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RESUMO

A pesquisa procura estabelecer e apresentar todos possiveis beneficios impetrados
pela aplicabilidade da Contabilidade Gerencial no ambito das micros e pequenas
empresas, diante da comparacdo com 0s mecanismos adotados através da
contabilidade geral e outros ramos da contabilidade, possibilitando que o pequeno
empresario obtenha um maior controle de gestédo por meio de relatorios elaborados
a partir das atividades desenvolvidas pela entidade por intermédio do contador
gerencial. Como as informacdes geradas através de relatérios apresentados por
contadores gerencias a usuarios internos ser de grande relevancia a tomada de
decisao, a contabilidade gerencial podera assumir algumas fun¢des de acordo com
o nivel organizacional das decisfes que tem por objetivo auxiliar. O primeiro nivel
encontra-se as decisdes que necessitam ser tomada de imediato ou em curto
prazo, no exato momento em que surgem riscos (problemas) a atividade
operacional. No segundo nivel encontra-se a demanda de informacdes por parte de
gerentes ou chefe de setores, decisdes que deverdo ser tomadas em médio prazo
e gue ndo envolva a entidade como um todo, porém estas decisdes irdo ser
absorvidas indiretamente pela entidade. Por fim, o dltimo nivel e que se trata
diretamente da continuidade da organizacdo, tem o objetivo de fornecer aos
gestores, diretores e executivos, informacdes relevantes e confiaveis para que
assim sejam tomadas decisdes em longo prazo que envolve o destino da empresa.
Portando, qualquer decisdo que seja tomada, independentemente do nivel
organizacional que se originem, encontrara o fundamento necessario pelos
meétodos desenvolvidos e aplicados pela Contabilidade Gerencial. A Metodologia
desta pesquisa foi fundamentada através de bases teéricas, descritivas, contendo
aspectos qualitativos e quantitativos, elaborados por diversos autores considerados
renomados na respectiva area em que esta se refere.

Palavras-chave: Microempresa, Empresa de Pequeno Porte, Contabilidade
Gerencial.



ABSTRACT

The research seeks to establish and present all possible benefits brought about by
the applicability of Managerial Accounting in the scope of micro and small
companies, when compared to the mechanisms adopted through the general
accounting and other branches of accounting, enabling the small business owner to
obtain a greater control of management by means of reports elaborated from the
activities developed by the entity through the managerial accountant. As the
information generated through reports presented by management accountants to
internal users is of great relevance to decision making, managerial accounting may
assume some functions according to the organizational level of the decisions that
have as an auxiliary objective. The first level is the decisions that need to be taken
immediately or in the short term, at the very moment when risks (problems) arise
the operational activity. At the second level is the demand for information by
managers or head of sectors, decisions that should be taken in the medium term
and that does not involve the entity as a whole, but these decisions will be absorbed
indirectly by the entity. Lastly, the last level, which deals directly with the continuity
of the organization, is intended to provide managers, directors and executives with
relevant and reliable information so that long-term decisions are made that involve
the company's destiny. Therefore, any decision that is made, regardless of the
organizational level that originates, will find the necessary basis for the methods
developed and applied by Management Accounting. The methodology of this
research was based on theoretical bases, descriptive, containing qualitative and
quantitative aspects, elaborated by several authors considered renowned in the
respective area in which it refers.

Keywords: Micro enterprise, Companies in Small Porte, Managerial Accounting.



RESUMEN

La investigacion busca establecer y presentar todos posibles beneficios impetrados
por la aplicabilidad de la Contabilidad Gerencial en el dmbito de las micro y
pequefias empresas, frente a la comparacion con los mecanismos adoptados a
través de la contabilidad general y otras ramas de la contabilidad, posibilitando que
el pequefio empresario obtenga un mayor control de gestion por medio de informes
elaborados a partir de las actividades desarrolladas por la entidad por intermedio
del contador gerencial. Como las informaciones generadas a través de informes
presentados por contadores gerenciales a usuarios internos son de gran relevancia
la toma de decision, la contabilidad gerencial podra asumir algunas funciones de
acuerdo con el nivel organizacional de las decisiones que tiene por objetivo auxiliar.
El primer nivel se encuentra en las decisiones que necesitan ser tomadas de
inmediato o en corto plazo, en el mismo momento en que surgen riesgos
(problemas) la actividad operativa. En el segundo nivel se encuentra la demanda
de informaciones por parte de gerentes o jefe de sectores, decisiones que deberan
ser tomadas a medio plazo y que no involucra a la entidad como un todo, pero
estas decisiones seran absorbidas indirectamente por la entidad. Por ultimo, el
altimo nivel y que se trata directamente de la continuidad de la organizacion, tiene
el objetivo de proporcionar a los gestores, directores y ejecutivos, informaciones
relevantes y confiables para que asi se toman decisiones a largo plazo que
involucra el destino de la empresa. En cualquier decision que se tome,
independientemente del nivel organizacional que se origine, encontrara el
fundamento necesario por los métodos desarrollados y aplicados por la
Contabilidad Gerencial. La Metodologia de esta investigacion fue fundamentada a
través de bases teodricas, descriptivas, conteniendo aspectos cualitativos vy
cuantitativos, elaborados por diversos autores considerados renombrados en la
respectiva area en que ésta se refiere.

Palabras clave: Mircroempresa, Pequefia empresa, Contabilidad, Contabilidad
Gerencial



1. INTRODUCAO

A contabilidade gerencial tem a prerrogativa de tornar um negdécio mais
competitivo, uma vez que a adocdo de seus principios permite ao administrador
tomar como base, relatérios contidos com informacdes relevantes, que ira auxilia-lo
diante das dificuldades em se empreender em um pais onde h& pouca motivagédo
neste ambiente. Além disso, a contabilidade gerencial proporciona aos usuarios
internos da informacdo alguns beneficios, tais como, mensurar os custos dos
produtos, servi¢os e clientes, visando adotar procedimentos em que se espera a
reducdo destes; na melhoria da qualidade das operacgdes, descontinuidade de
produtos obsoletos; melhorar o relacionamento direto etc.

No Brasil, a cada dois anos, 49% das micro e pequenas empresas tém suas
atividades encerradas por falta de gerenciamento por parte dos empresarios
(SEBRAE, 2005) em decorréncia da falta do planejamento financeiro que, muitas
vezes pelo desconhecimento ou ndo contratacdo de um Contador, representa um

dos fatores principais para o insucesso dessas entidades.

Diante desse cenario, este estudo pretende encontrar respostas para as
seguintes questbes: como conscientizar contadores sobre o fato de que nos dias
atuais a contabilidade gerencial pode ser peca fundamental para impetrar o
principio da continuidade de uma empresa de pequeno porte e quais serdo 0s

beneficios atingidos e que poderao ser apresentados aos empresarios.

Neste contexto o presente estudo se justifica em funcdo das possibilidades
de beneficios gerados através de aplicagdo da Contabilidade Gerencial com énfase
em micros e pequenas empresas, considerando que este mecanismo tem se
mostrado importante ferramenta de auxilio as tomadas de decisdes de muitas
entidades. Sua implementacdo em pequenas empresas permitiria ampliar, nao
somente o seu patriménio individual, mas também todos que vivem em torno e em

funcdo desta, como funcionarios, clientes, fornecedores e gestores.

Ainda levando em consideragéo o estudo realizado pelo SEBRAE (2005) em
que Micros e Pequenas Empresas totalizam 8,9 milhdes e geram 27% do PIB

nacional e 52% de empregos com carteira assinada, é de grande importancia
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também para economia do pais que estas empresas continuem evoluindo gerando

assim mais empregos e riqueza.

Além disso, o estudo proporciona contribuicdo académica para futuros
alunos que desejem pesquisa sobre o tema e para a sociedade, que podera ser
beneficiada com a geracdo de novos empregos por empresas que adotem a

contabilidade gerencial para garantir a da sustentabilidade futura de seus negdcios.

Lakatos e Marconi (2010, p. 140) afirmam que “toda pesquisa deve ter um
objetivo determinado para saber 0 que se vai procurar e 0 que se pretende
alcancar”, pois o objetivo torna explicito o problema e, assim, os conhecimentos

sobre determinado assunto podem ser ampliados.

KLEIN (2013, p. 16), afirma que “objetivo geral, como o préprio nome diz, € o
objetivo maior da pesquisa: 0s objetivos especificos desdobram o objetivo geral em

partes que, em conjunto, levam ao seu cumprimento”.

Considerando o que os autores acima identificam e relaciona ao objetivo

geral, esta pesquisa tera como objetivos especificos 0s seguintes itens:

* ldentificar os beneficios gerados através da aplicacdo da contabilidade
gerencial.

» Estabelecer a importancia da escrituragéo contabil.

* Indicar os Demonstrativos contabeis obrigatdrios.

* Apresentar os indices aplicados nas micros e pequenas empresas.

A pesquisa sera fundamentada através de bases teoricas, descritivas,
contendo aspectos qualitativos e quantitativos, elaboradas por diversos autores
considerados renomados na respectiva area em que esta se refere. Neste sentido,
Coronado (2012), em sua obra “Contabilidade gerencial bésica”, afirma que nos
altimos anos, o papel do controller e do contador gerencial esta refletido no
envolvimento em inovacdes de gestdo de custos e andlise dos demonstrativos

contabeis, visando dar suporte as decisdes gerenciais.

Nas micros e pequenas empresas, 0 gestor deve tomar para si essa

responsabilidade. Nesse aspecto, pode-se dizer que o prestador de servigos
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contabeis, o “contador”, também tem de tomar partido como coadjuvante nas

decisdes gerenciais.

Tal premissa se faz por parte do contador em respeito aos objetivos da
profissdo, ou seja, fornece a todos 0s usuarios necessarios pela informacéo
contabil, dados técnicos e especificos que visam auxilia-los nas tomadas de

decisdes.
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2. ABORDAGEM TEORICA DA CONTABILIDADE

Antecipadamente, ao ser iniciado qualquer tipo de nego6cio ou
empreendimento, é relevante deixar claro e evidente 0s objetivos que se deseja
alcancar. Este comportamento € considerado importante tanto no ambito individual,
qguanto no profissional, pois é a partir do que foi estabelecido como objetivo que se
podem tracar estratégias e definir metas a serem alcancadas de acordo com o

proposto.

Assim como as diversas areas do conhecimento, a Contabilidade evoluiu-se
procurando responder aos interesses da sociedade, com o objetivo primordial de

gerar informacdes para o controle e tomada de decisoes.

2.1. Conceito de Contabilidade

A contabilidade é conhecida como a ciéncia que a partir de seus
mecanismos e técnicas especificas permitem o controle do patriménio® das

empresas.
Inicialmente, Basso, 2005, p.22 define a contabilidade como:

Um conjunto ordenado de conhecimentos, leis, principios e
método de evidenciagdo préprios, € a ciéncia que estuda,
controla e observa o patriménio das entidades nos seus
aspectos quantitativo (monetario) e qualitativo (fisico) e que,
como conjunto de normas, preceitos e regras gerais, se
constitui na técnica de coletar, catalogar e registrar os fatos
gue nele ocorrem, bem como de acumular resumir e revelar
informacdes de suas variagbes e situagcdo, especialmente de
natureza econémico-financeira. (BASSO, 2005, p.22).

Para Marion, 2007, p.26:

A Contabilidade é o instrumento que fornece o maximo de
informag0des Uteis para a tomada de decisGes dentro e fora da
empresa. Ela € muito antiga e sempre existiu para auxiliar as
pessoas a tomarem decisbes. Com 0 passar do tempo, o
governo comeca a utiliza-se dela para arrecadar impostos e a
torna obrigatdria para a maioria das empresas. (MARION,
2007, p.26).

1 . . . ~ .
Conjunto de bens, direitos e obriga¢des avaliado em moeda e pertencente a uma pessoa.
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Dentro dessa estrutura conceitual, nota-se em ambos os conceitos no que
tange ao controle e divulgacdo das informacdes, ou seja, as definicbes propostas
evidenciam a necessidade de se obter um controle permanente das atividades
patrimoniais de modo que assegurem a veracidade dessas informacdes a serem

transmitidas, divulgadas e publicadas aos seus usuarios.

Por outro lado, a Fundacdo Instituto Brasileiro de Pesquisas Contabeis,
Atuariais e Financeiras (FIPECAFI) através de um estudo elaborado, considera que
“A contabilidade é, objetivamente, um sistema de informacéo e avaliacdo destinado
a prover seus usuarios com demonstracdes e analises de natureza econdmica,
financeira, fisica e de produtividade, com relacdo a entidade objeto da

contabilizagao”.

Portanto, a contabilidade é uma efetiva ferramenta de controle e apoio a
gestdo, de modo a fornecer informagdes de natureza patrimonial, financeira,
orcamentaria e econémica para gque 0S Seus uUsuarios possam ter parametros

relevantes a sua tomada de decisao.

2.2. Aspectos Historicos

ludicibus 2015, p. 16:

Uma das ciéncias mais antigas do mundo, a contabilidade na sua
esséncia pode ser encontrada em registros datados em 2.000 anos
A.C., proveniente da necessidade do homem em controlar suas
riquezas. Existem indmeros registros de povos antigos que ja
praticavam a contabilidade de forma rudimentar, porém nao ha nada
comprovado onde se iniciou. (IUDICIBUS, 2015, p. 16).

Ainda de acordo com autor citado acima:

foi na Itélia em 1949 que surgiu a contabilidade da forma que temos
nos dias atuais. Através de suas obras “Summa de arithmetica,
geomeétrica, proportioni et proportionalita” e “Tratactus de computis
et scripturis” o frei Luca Pacioli reafirmou que a teoria do débito e
crédito corresponde a teoria dos numeros positivos e negativos.
Estas obras marcam o inicio da fase moderna da Contabilidade,
possibilitando que novas obras pudessem ser elaboradas sobre tal
assunto. (IUDICIBUS, 2015, p. 18).

No Brasil, a contabilidade foi influenciada por duas escolas, a primeira citada
a cima, a escola italiana foi fundamental para dar inicio nos estudos formais da

contabilidade, porém a escola norte-americana teve a maior influéncia para a
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criacdo da primeira lei que regulamentaria todos os processos contabeis. Devido a
inexisténcia de 6rgaos especificos de contabilidade, o governo tomou a iniciativa
criando a Resolucao n® 220 e da circular n® 179 do BACEN, permitindo também a

implantacédo do ensino académico.

Outro decreto de grande importancia no cenario nacional foi a promulgacao
do Decreto-Lei 9.295 de 27 de maio de 1946, onde foram criados os Conselhos
Federal e Regionais de contabilidade, onde tiveram as atribuicbes de
fiscalizadores e responsaveis pelo regimento da profissdo contabil.

Através da Lei n° 6.385 de 07 dezembro de 1976, foi criada a Comissdo de
Valores mobiliarios (CVM), que até hoje tem o objetivo de fiscalizar, normatizar,
disciplinar e desenvolver o mercado de valores mobiliarios no Brasil. A CVM € uma
autarquia diretamente ligada ao Ministério da Fazenda, com personalidade juridica

e patriménios proprios.

Como ja foi exposto, pela auséncia de pronunciamento dos 6rgaos
competentes na area contabil em definir as politicas e procedimentos contabeis, o
governo atraves da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 normatiza 0s

principios contabeis no Brasil e disciplina as companhias abertas.

Para ludicibus, 2015, p. 22:

A legislacéo fiscal, reiteradamente, tem tido influéncia nos conceitos
contdbeis em virtude da falta de esclarecimentos de muitos
contadores sobre os limites entre a Contabilidade Cientifica e a da
Contabilidade para fins fiscais... (IUDICIBUS, 2015, p. 22).

Em decorréncia das demandas da sociedade brasileira e da globalizacéo, foi
publicada a Lei 11.638 de 28 de dezembro de 2007, possibiltando assim a
aplicacdo de mudancas relevantes no contexto da contabilidade empresarial.
Ocorreram alteragbes e revogacgOes de dispositivos da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e da Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, estendendo-se
a grandes empresas em relacdo a elaboracdo e divulgacdo de demonstracbes

financeiras.
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2.3. Convergéncia as Normas Internacionais

Diante da dificuldade em se compreender as informacdes heterogéneas dos
relatérios contabeis, fez-se necessario uniformiza-los a fim de construir um ponto
comum entre entidades de paises distintos. Inicialmente este assunto era tratado e
intitulado como “Contabilidade Internacional”’, porém as normas brasileiras tém ha
algum tempo se convergido integralmente as normas internacionais cuja proposta é
que os principios contabeis sejam comuns a fim de tornar a troca de informacgdes

relevantes e confiaveis em diferentes mercados.

No Brasil através da publicacdo da Resolugdo do CFC n° 1.055/05, foi criado

o Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, que tem como objetivo:

o estudo, o preparo e a emissdao de Pronunciamentos Técnicos
sobre procedimentos de Contabilidade e a divulgacdo de
informacdes dessa natureza, para permitir a emissdo de normas
pela entidade reguladora brasileira, visando a centralizacdo e
uniformizacdo do seu processo, levando sempre em conta a
convergéncia da Contabilidade Brasileira aos padrfes
internacionais.

Além do CPC existem outras entidades que possuem a responsabilidade
através de seus pronunciamentos em colaborar com a estas convergéncias, sendo

elas:
a) Conselho Federal de Contabilidade - CFC;
b) O instituto dos Auditores Independentes do Brasil IBRACON);
c) A Comissao de Valores Mobiliarios (CVM);

A publicacdo da Lei n° 11.638, de dezembro de 2007, proporcionou diversas
alteracdes de natureza contabil na Lei n°® 6.404/76 no que tange as sociedades
andnimas. Além de propor uma maior transparéncia e qualidade as informacgdes
divulgadas ao mercado, possibilitou a harmonizagao da contabilidade nacional com

as praticas contabeis internacionais (IFRS?).

? International Financial Reporting Standards — conjunto de normas internacionais de contabilidade, que

possuem o objetivo de uniformizar os procedimentos contdbeis nos paises.
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A legislagdo ainda ressalta que todas as normas publicadas pela CVM
devem estar em total acordo com os padrfes internacionais, além de determinar a
elaboracao e divulgacado da demonstracao de fluxo de caixa e a demonstracdo do
valor adicionado para as companhias abertas.

2.4.  Usuérios da Informacéo Contabil

Segundo Ribeiro, 2013, p. 4 compreendem-se por usuarios da informacao
contabil:

todas as pessoas fisicas ou juridicas que, direta ou indiretamente,
tenham interesse na avaliacéo da situacdo e do desenvolvimento da
entidade, como titulares (empresas individuais), sécios ou acionistas
(empresas  societarias), administradores, governo (fisco),
fornecedores, clientes, investidores que atuam no mercado de
capitais, bancos etc. (RIBEIRO, 2013, p.4).

O quadro a seguir detalha a interacao dos usuarios da seguinte forma:

.\

Fonte: Marion (2015).
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Ainda segundo o autor, para os usuarios da informacdo contébil, tem-se o

seguinte significado:

a) Investidores: Necessitam de informacBes para ajuda-los a decidir se devem
comprar, manter ou vender determinado investimento. Assim como 0S sOcios
possuem interesse em informacgdes que os permitem avaliar a capacidade de quitar

dividas.

b) Empregados: Possuem interesse na informacdo referente a estabilidade da
empresa onde trabalham, permitindo avaliar a capacidade de prover a

remuneracao pertinente, dentre outros beneficios.

c) Bancos: Necessitam de informacdes que permitem avaliar a capacidade da

empresa em quitar as dividas contraidas junto ao banco credor.

d) Fornecedores: Estao interessados em informacdes que possam avaliar se 0s
valores que sdo devidos por determinada empresa, serdo pagos no periodo

proposto.

e) Governo: Devido a seu interesse na destinacdo de recursos, necessita de
informagdes que permite regulamentar as atividades operacionais das entidades, a
fim de estabelecer politicas fiscais.

f) Clientes: Seu interesse na informacdo contabil estd direcionado com a
continuidade da entidade, especialmente quando dependem dela como fornecedor

em longo prazo.

Portanto pode-se entender que todos o0s possiveis interessados na
informacéo gerada pelos demonstrativos contabeis, no sentido geral se enquadram

como usuarios pertinentes a ela.
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3. EMPRESA

Na busca por informacdes correspondentes a definicdo de empresa depara-
se com uma trajetéria vinculada a uma teoria italiana. A Teoria da Empresa, de
Cesare Vivante, comecgou a ganhar o espaco até aquele momento ocupado pela
Teoria dos Atos de Comercio, com o Cdédice Civile Italiano de 1942, que trouxe a
unificacao legislativa do Direito Privado, ainda que ndo importasse a real unificagéo
dos principios e normas de Direito Civil e de Direito Comercial, guardadas suas

peculiaridades na aplicacéo das regras de interpretacao do Direito.

Corrobora-se, segundo Silva 2011, p. 4 que:

A empresa representa a organizacdo econdémica com a finalidade
de reunir ou combinar os fatores de producéo (trabalho e capital),
tendo em vista produzir mercadorias (ou produtos) e servigos para a
satisfacdo das necessidades humanas. (SILVA, 2011, p. 4).

Ainda no que tange a teoria italiana, esta visava uma evolucao nas regras de
Direito Comercial, no sentido de mudar o foco legal no comerciante para a empresa
como atividade econGmica organizada, seja hdo somente a producao e circulacao
de bens, mas também a producdo e circulacdo de servicos, bem como a mera
prestacado dos servicos desde que em qualquer uma dessas atividades se tivesse 0
habito no seu exercicio e o intuito de lucro, por meio do estabelecimento como
complexo de bens materiais e imateriais para o desenvolvimento da atividade

econdmica.

Neste contexto, no Brasil, surge o Cddigo Civil, editado no ano de 2002,
unificou legislativamente o Direito Privado inspirado no estatuto civil italiano,
trazendo para o Brasil o foco na empresa como atividade econdmica organizada e
0 empresario como seu exercente, seja de forma individual, por uma pessoa fisica,
ou societaria, por uma pessoa juridica, conforme define o art. 966 que se
transcreve:

Artigo 966. “Considera-se empresario quem exerce

profissionalmente atividade econémica organizada para a producdo
ou a circulacéo de bens ou de servi¢os”.
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Na abrangéncia desta conceituacdo nota-se a ideia que a empresa € um
organismo produtivo de bens ou servigos, portanto de rigueza, mediante o qual se

produz para vender e ndo para consumir e com isso se obter lucratividade.

3.1. Micro Empresa e Empresa de Pequeno Porte

Ainda em consonancia com o cadigo civil brasileiro, define-se microempresa
e empresa de pequeno porte a sociedade empresaria, a sociedade simples, a
empresa individual de responsabilidade limitada e o empresario a que se refere o
art. 966 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cédigo Civil), devidamente
registrados no Registro de Empresas Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas
Juridicas (Lei Complementar 123/06).

Segundo Silva e Marion, 2013, p. 2:

a delimitagdo do segmento pequenas e médias empresas se
diversificou a medida que sdo encontrados novos elementos que
sdo relevantes para sua caracterizacdo. ” Isso exp@e a flexibilidade
com que se pode classificar as PMEs diante da evolucdo do
ambiente empresarial, onde nenhuma definicdo torna-se absoluta,
ou apenas condicionado a ponto de vista de érgdos onde estas se
vinculam. (SILVA e MARION, 2013, p. 2).

Ainda segundo o autor:

algumas pesquisas abordam como caracteristicas fundamentais o
ndamero de funcionarios, outras enfocam o seu faturamento bruto, e
temos as que conseguem articular esses dois critérios.

As definicdes das pequenas e médias empresas atraveés de critérios que sdo
definidos a partir da Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas, Lei Complementar

123/2006, sao listados nos quadros a seguir:
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PORTE
MEI
MICROEMPRESA
l EPP PPR
RS 81.000,00 l
R$ 360.000,00 l l
Y FATURAMENTO RS 4.800.000,00 RS 4.800.000,00

Fonte: SEBRAE (Adaptado pelos autores)

Destaca-se o Pequeno Produtor Rural o qual podera possuir propriedade
com até 4 modulos fiscais prevalecendo o faturamento anual limitado a R$
4.800.000,00.

Oportunamente, o enquadramento dessas entidades pode ser representado,

segundo o numero de empregados, a seguir:

Definicdo de porte segundo nimero de empregados:

Porte Comércio e Servicos Industria

Microempresa (ME) Até 9 empregados Até 19 empregados
Empresa de Pequeno Porte De 10 a 49 empregados De 20 a 99 empregados
Empresa de médio porte De 50 a 99 empregados De 100 a 499 empregados
Grandes empresas 100 ou mais empregados 500 ou mais empregados

Fonte: SEBRAE (2005)

Ainda segundo dados do SEBRAE (2005), foi realizada uma pesquisa que
revela a importancia das micros e pequenas empresas na economia do pais,

indicando o seguinte:
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S&o responsaveis pela manutencédo de 67% das pessoas ocupadas, entre
elas socios, proprietarios, familiares, empregados com ou sem carteira
assinada;

Contratam 56% dos empregados com carteira assinada de acordo com as
leis trabalhistas em vigéncia (CLT);

62% delas séo exportadoras;

Contribuem com 2,3% do valor das exportacdes;

Participam com 20% do PIB.
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4. ENQUADRAMENTOS TRIBUTARIOS

Os enquadramentos tributarios sdo definidos como regulamentos
atribuiveis a todo cidaddo em face das suas atividades econdmicas e financeiras,
sempre respeitando os ditames legais constitucionais.

Oliveira 2015, p. 7 expde que:

N&o compete ao contador o célculo dos impostos incidentes sobre
as operagdes e lucros da empresa, apenas O seu registro.
Entretanto, na maioria das empresas, principalmente nas de
pequeno e médio porte, o contador é responsavel pelo calculo dos
impostos, ferindo o principio basico de controle que determina que
execucdo e controle devem ser executados por pessoas diferente.
(OLIVEIRA, 2015, p. 7).

Diante do que foi estabelecido pelo autor acima, nas micros e pequenas
empresas o contador mesmo ferindo o principio do controle, é de fundamental
importancia o seu conhecimento da legislacédo tributdria nacional, pois cabe a ele
além do registro contabil, o planejamento tributario e apuracdo dos impostos.
Sendo assim abaixo serdo definidos os regimes tributarios que a legislacéo
brasileira permite que as empresas se enquadrem de acordo com suas

particularidades.

4.1. Simples Nacional

De acordo com a Secretaria-Executiva do Comité Gestor do Simples

Nacional informa que:

Simples Nacional € o nome abreviado do “Regime Especial
Unificado de Arrecadacgéo de Tributos e ContribuicBes devidos pelas
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte”. Trata-se de um
regime tributario diferenciado, simplificado e favorecido previsto pela
Lei Complementar n® 123, de 2006, aplicavel as Microempresas e
as Empresas de Pequeno Porte, a partir de 01/07/2007.

Segundo um estudo realizado pelo SEBRAE (2018):

criado com o objetivo de simplificar o pagamento de tributos por
Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP) além de
dar o tratamento diferenciado para essas empresas, poOSSui
aliquotas nominais que variam de 4,0% a 22,90% distribuidas em
cinco anexos que contemplam os diversos setores e atividades
econdmicas.
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Héa de se analisar que em alguns casos o simples nacional ndo seja o melhor
regime, mesmo para uma microempresa ou empresa de pequeno porte, pois deve
ser considerado o faturamento juntamente com o numero de funcionarios para que
seja apurada a aliquota correspondente. Portanto, em alguns casos € consideravel

a opcao pelo Lucro Presumido, que sera exposto a seguir.

4.2. Lucro Presumido

Segundo Pégas 2017, p. 324:

o lucro presumido é uma forma de tributacdo que utiliza apenas as
receitas da empresa para apuracdo do resultado tributavel de IR e
CSLL. Com isso, esses tributos sdo calculados por um resultado
estimado. (PEGAS, 2017, p. 324).

Portanto, este regime de tributacdo corresponde a uma forma simplificada de
apuracédo da base de calculo dos tributos como Imposto de Renda Pessoa Juridica
(IRPJ) e Contribuicdo Sobre o Lucro Liquido (CSLL), restrita as empresas que
optaram por este regime, ou por aqueles que nao estdo obrigados a se

enquadrarem ao Lucro Real.
Martins 2017, p. 209:

A opcao pela sistematica do lucro presumido sé pode ser exercida
pelas empresas industriais, comerciais ou de prestacdo de servicos,
gue tenha auferido no ano-calendario anterior receita bruta inferior a
R$ 48.000.000,00 (quarenta e oito milhdes de reais). (MARTINS,
2017, p. 209).

Ainda de acordo com o autor citado acima:

As empresas optantes por essa forma de tributagdo devem presumir
o lucro auferido em cada trimestre, e essa presuncgédo € feita pela
aplicacdo de percentuais de lucratividade ditados pela lei, ou seja,
para o comércio e a Industria aplica-se sobre a receita bruta o
percentual de 8% (oito por cento), jA no caso de prestacdo de
servicos, 32% (trinta e dois por cento).
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A opcéo pelo regime de Lucro Presumido em alguns casos pode ser
vantajosa para 0s contribuintes que possuem Margem de Lucro superior a
presuncao apurada, que possui baixos custos operacionais e folha de pagamento
reduzida. Ainda dentro do estabelecido, € necessario um estudo para verificar se 0

Simples Nacional n&o oferece melhores condi¢ées em relagdo ao Lucro Presumido.

4.3. Lucro Real

Para Andrade 2015, p. 20 Lucro Real:

constitui-se na base de célculo do IRPJ/CSLL apurada segundo
registros contdbeis e fiscais, efetuados sistematicamente, de acordo
com as leis vigentes. Pode-se notar que é conceito regido pela
legislacédo fiscal, uma vez que o lucro contabil, também conhecido
como resultado societario é ajustado com as deducdes permitidas.
(ANDRADE, 2015, p. 20).

A vista disso é considerado um dos termos utilizado pela legislagéo fiscal
vigente que para definir um tipo de regime tributario, que tem a finalidade de apurar
o Imposto de Renda (IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
das empresas, com incidéncia de aliquotas de 15% e 9% respectivamente e PIS e
COFINS dependendo de cada caso, podem ser de 0,65% a 7,60%, além das
demais obrigacdes tributarias e contribuicbes que incidem sobre as empresas,

podemos considerar o Lucro Real o regime mais complexo e trabalhoso.

O artigo 246 do Decreto n°® 3.000, de 26 de marco de 1999, define que estao

obrigadas a apuracéao do lucro real as pessoas juridicas:

| — cuja receita total, no ano calendario anterior, seja superior a
guarenta e oito milhdes de reais, ou proporcional ao niumero de
meses do periodo, quando inferior a doze meses;

Il — cujas atividades sejam de bancos comerciais, investimentos,
desenvolvimento, caixas econfémicas, sociedades de crédito,
financiamento e investimento, crédito imobiliario, corretoras de
titulos, valores mobiliarios e cambio, distribuidoras de titulos e
valores mobilidrios, empresas de arrendamento mercantil,
cooperativas de crédito e entidade de previdéncia privada;

lll- que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundos
do exterior;

IV- que, autorizadas pela legislacdo tributaria, usufruam de
beneficios fiscais relativos a isengéo ou reducédo de impostos;
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V- que, no decorrer do ano-calendario, tenham efetuado pagamento
mensal pelo regime de estimativa;

VI — que explorem as atividades de prestacdo cumulativa e continua
de servicos de assessoria crediticia, mercadoldgica, gestdo de
crédito, selecdo e riscos, compras de direitos creditorios resultante
de vendas mercantis a prazo ou de prestacdo de servicos
(factoring).
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5.  ESCRITURACAO E LANCAMENTOS CONTABEIS

As variagches tanto permutativas quanto modificativas proporcionam
alteracdes diariamente na Contabilidade, pois as empresas necessitam através de
suas atividades operacionais e administrativas, comprar, vender, pagar e receber.
Diante disto, € necessario manter um conjunto de lancamentos de todas as
operacbes da entidade, elaborado de forma organizada, estruturada e

sistematizada.

Para Ribeiro 2012, p.50 entende-se por escrituracao:

a técnica que consiste em registrar nos livros proprios (Diario,
Razdo, Caixa etc.) todos os acontecimentos que ocorrem na
empresa e que modifiqguem ou possam vir a modificar a situacéo
patrimonial. (RIBEIRO, p.50, 2012).

A figura a sequir ilustra a dimensdo da importancia do processo de

escrituracao:

Usudrios Escrituracado

decisoes

Relatérios

Fonte: Hoss (2012).

Nota-se que o ciclo da escrituracdo permitira que determinado usuario da
informacéo contabil seja atendido por meios de relatorios assim gerados por ela,

conforme supracitado no artigo acima.

Na contabilidade, ha pelo menos dois livros contabeis obrigatérios, a saber,
onde se permite registrar oS eventos que ocorrem diariamente, bem como

armazenar as informacgdes de forma padronizada. Sao eles:
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a) Livro Diério: tem como caracteristica efetuar o registro em ordem
cronoldgica dos acontecimentos da organizagdo. Favero, 2011, p. 130

conceitua o livro diario como:

Livro de escrituragcdo obrigatério, onde devem ser lancadas, dia a
dia, diretamente ou por producdo, as operacBes da atividade
mercantil que modifiguem ou possam a vir modificar a situacdo
patrimonial da entidade. (FAVERO, 2011, p. 130).

Pode ser realizado tanto de forma manual quanto informatizada, e se faz
obrigatério conter o local e data do evento, a conta debitada, a conta creditada, o

histérico do evento e o valor;

b) Livro Razdo: sua natureza é analitica, pois sua funcdo € agrupar todos os
registros que foram feitos no livro diario através de contas especificas, assim
podendo controlar de forma individual cada saldo de conta escriturada.

No entanto, para Padoveze, 2017, p. 93:

O livro raz&o se caracteriza pela abertura de um controle para cada
conta contabil. Assim, todos os lancamentos do livro diario séo
transcritos para todas as contas envolvidas nos lancamentos,
alocando em cada uma a partida do langcamento especifica de cada
qual. (PADOVEZE, 2017, p. 93).

Ressalta-se que contabilidade pode contar ainda com livros auxiliares como
o livro caixa e o livro contas correntes, embora, neste primeiro, os eventos nele

contido faz-se referéncia ao CPC 03 Demonstracéao de Fluxo de Caixa.
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6. DEMONSTRATIVOS CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS

Uma empresa que tem por natureza seu capital constituido por agdes deve
elaborar e divulgar um conjunto de demonstrativos com intuito de prestar contas
referentes a suas operacdes. Neste conjunto, além dos demonstrativos, inclui-se o
Relatorio de Administracdo, Notas Explicativas, Relatério de Auditores
Independentes (se houver), Parecer do Conselho Fiscal e o relatério do Comité de
Auditoria.

O artigo 176 da Lei n° 6.404/76 define que:

ao fim de cada exercicio social, a diretoria fara elaborar, com base
na escrituracdo mercanti da companhia, as seguintes
demonstracdes financeiras, que deverdo exprimir com clareza a
situacdo do patriménio da companhia e as mutacdes ocorridas no
exercicio:

I- balanco patrimonial;
II- demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados;
IlI- demonstracdo do resultado do exercicio; e

IV- demonstracdo de fluxo de caixa; e (Redacdo dada pela Lei n®
11.638/07).

V- se companhia aberta, demonstracdo do valor adicionado.
(Incluido pela Lei n® 11.638/07).

Ainda de acordo com 8§ 4° do artigo 176 da Lei n° 6.404/76 “As
demonstracdes serdo complementadas por notas explicativas e outros quadros
analiticos ou demonstracbes contabeis necessdrias para esclarecimento da

situacdo patrimonial e dos resultados do exercicio”.

6.1. Balanco Patrimonial

O balanco patrimonial tem como premissa demonstrar 0 quanto vale a

entidade em um determinado momento.

Segundo Assaf Neto 2015, p. 63:

o balanco apresenta a posicdo patrimonial e financeira de uma
empresa em dado momento. A informacdo que esse demonstrativo
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fornece é totalmente estatica e, muito provavelmente, sua estrutura
se apresentara relativamente diferente algum tempo apdés seu
encerramento. (ASSAF NETO, 2015, p.63).

De acordo com a Resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
1.049/2005:

0 Balanco Patrimonial € a demonstracdo contabil destinada a
evidenciar, qualitativa e quantitativamente, numa determinada data,
a posicao patrimonial e financeira da Entidade.

O caput do artigo 178 da Lei n° 6.404/76 estabelece que, no Balanco, as
contas serao classificadas segundo os elementos do patrimonio que registrem, e
agrupadas de modo a facilitar o conhecimento e analise da situacéo financeira da

companhia.

Diante do que foi definido de modo geral no caput do artigo citado acima, os
88 1° e 2° do mesmo artigo determinam a segregacgdo das posi¢cdes do Ativo e

Passivo da seguinte maneira:

BALANCO PATRIMONIAL
PASSIVO + PATRIMONIO
LIQUIDO

ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
ATIVO NAO CIRCULANTE | PASSIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO | PATRIMONIO LIQUIDO:

ATIVO

PRAZO CAPITAL SOCIAL
INVESTIMENTOS RESERVAS DE CAPITAL
IMOBILIZADO AJUSTES DE AVALIACAO
INTANGIVEL PATRIMONIAL

RESERVAS DE LUCROS
ACOES EM TESOURARIA
PREJUIZOS ACUMULADOS

Fonte: Martins (2017).
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6.2. Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Trata-se de um demonstrativo que visa demonstrar uma apuragao de

resultado entre a receita menos 0s custos e despesas do periodo.

Marion 2015, p. 99 define que:

A demonstracéo do resultado do exercicio € um resumo ordenado
das receitas e despesas da empresa em determinado periodo,
normalmente 12 meses. E apresentada de forma dedutivel (vertical),
ou seja, das receitas subtraem-se as despesas e, em seguida,
indica-se o resultado (lucro ou prejuizo). (MARION, 2015, p. 99).

A Lei n°® 6.404/76 em seu artigo 187 determina que a demonstracdo do
resultado do exercicio discrimine:
I- a receita bruta das vendas e servicos, as dedugdes das vendas,
0s abatimentos e os impostos;

II- a receita liquida das vendas e servigos, o custo das mercadorias
e servi¢cos vendidos e o lucro bruto;

Ill- as despesas com as vendas, as despesas financeiras, deduzidas
das receitas, as despesas gerais e administrativas, e outras
despesas operacionais;

IV- 0 lucro ou prejuizo operacional, as outras receitas e as outras
despesas;

V- o resultado do exercicio antes do Imposto de Renda e a provisao
para o imposto;

VI- as participacbes de debéntures, empregos, administradores e
partes beneficiarias, mesmo na forma de instrumentos financeiros, e
de instituicbes ou fundos de assisténcia ou previdéncia de
empregos, que ndo se caracterizem como despesa;

VIII- o lucro ou prejuizo liquido do exercicio e o seu montante por
acéo do capital social.

O Pronunciamento técnico CPC 26 — Apresentacdo das Demonstracfes
Contabeis, aprovado pela Deliberagcdo CVM n° 676/11 e tornado obrigatorio para as

demais sociedades pela Resolugdo CFC n° 1.376/11, determina que a
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Demonstracdo do Resultado Abrangente® seja adotada juntamente com a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio.

O respectivo pronunciamento define ainda que a demonstracao do resultado
e outros resultados abrangentes devem apresentar o total do resultado (do
periodo), o total de outros resultados abrangentes e o resultado abrangente do

periodo.
6.3. Demonstracao de Lucros e Prejuizos Acumulados

A Demonstracdo de lucros e prejuizos acumulados (DLPA) é um
demonstrativo que tem como premissa evidenciar os lucros e prejuizos do exercicio

em comparac¢ao como exercicio imediatamente anterior.

N&o obstante, Ribeiro 2013, p. 424 define que DLPA é um relatério contabil
que tem por finalidade evidenciar: o lucro liquido do exercicio e sua destinacao.

Por ser obrigatéria, a demonstracdo de lucros e prejuizos acumulados deva
descriminar os seguintes itens, segundo o artigo 186 da Lei das Sociedades por

Acoles:

I- 0 saldo do inicio do periodo, os ajustes de exercicios anteriores e
a corre¢do monetaria do saldo inicial;

lI- as reversdes de reservas e o lucro liquido do exercicio;

lll- as transferéncias para reservas, os dividendos, a parcela dos
lucros incorporada ao capital e o saldo ao fim do periodo.

Ainda segundo o mesmo artigo, cumpre-se destacar 0 exposto nos
paragrafos seguintes o qual cita-se:

§ 1° Como ajustes de exercicios anteriores serdao considerados
apenas os decorrentes de efeitos da mudanca de critério contabil,
ou da retificagdo de erro imputavel a determinado exercicio anterior,
e que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes.

§ 2° A demonstracdo de lucros ou prejuizos acumulados devera
indicar o montante do dividendo por acdo do capital social e podera
ser incluida na demonstracdo das mutacdes do patrimonio liquido,
se elaborada e publicada pela companhia.

3 . . . . .~ . A . . ~ .
Demonstrativo que evidencia as demais variagdes no Patrimonio Liquido, que poderdo transitar no futuro
pelo resultado do periodo ou irem direto para Lucros e Prejuizos Acumulados.
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6.4. Demonstracdo das Mutag¢des do Patrimonio Liqui  do

Em tese, atualmente, a Demonstracdo das mutacdes patriménio liquido
(DMPL) nédo € um demonstrativo obrigatorio perante a Lei n® 6.404/76, mas quando

da sua apresentacao, esta requer algumas peculiaridades.

De acordo com Almeida 2018, p. 127 Demonstracdo das mutacfes do

patrimdnio liquido, de tal forma, tem como objetivo:
relatar todas as transa¢cdes que ocorreram nas contas do patrimdnio
liquido durante o exercicio social, partindo do saldo no inicio do ano

e, de forma cronoldgica, chegando ao saldo no final do ano.
(ALMEIDA, 2018, p. 127).

Diante do que define o 8§ 22 do artigo 186, a Lei das sociedades por A¢cdes
aceita tanto a DLPA, quanto a demonstracdo das mutacfes do patrimonio liquido,
porém a segunda é mais completa e uma de suas colunas é justamente a dos

lucros e prejuizos acumulados.

O CPC 26 — Apresentacao das Demonstracdes Contabeis, no seu Item 106,
diz que a entidade deve apresentar a demonstracdo das mutacdes do patrimonio

liquido, e nele devem constar as seguintes informacdes:

(@ o resultado abrangente do periodo, apresentando
separadamente o montante total atribuivel aos proprietarios da
entidade controladora e o montante correspondente a participagao
de néo controladores;

(b) para cada componente do patriménio liquido, os efeitos da
aplicacdo retrospectiva ou da reapresentacdo retrospectiva,
reconhecidos de acordo com o CPC 23 - Politicas Contabeis,
Mudancas de Estimativa e Retificacdo de Erro;

(c) para cada componente do patriménio liquido, a conciliagdo do
saldo no inicio e no final do periodo, demonstrando-se
separadamente (no minimo) as mutagBes decorrentes:

(i) do resultado liquido;
(ii) de cada item dos outros resultados abrangentes

(iii) de transagBes com os proprietarios realizadas na condi¢éo de
proprietario, demonstrando separadamente suas integralizacdes e
as distribuicbes realizadas, bem como modificagbes nas
participacfes em controladas que nao implicarem perda do controle.
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Na pratica as entidades procuram demonstrar seus resultados na DMPL a
fim de fazer um Unico demonstrativo que evidencie tanto as variagdes na mutagéo
quanto o lucro/prejuizo do periodo, atendendo ao que determina a lei das

sociedades por acdes e a Comissao de Valores Mobiliarios.
6.5. Demonstracao de Fluxo de Caixa

Tem como proposito demonstrar as movimentacdes de entrada e saida de
recursos financeiros da entidade, bem como, os fluxos de investimentos e

financiamentos realizados pela entidade.
Conforme Martins 2017, p. 5:

a demonstracdo dos Fluxos de Caixa visa mostrar como ocorreram
as movimentacdes de disponibilidades em um dado periodo de
tempo. Essa demonstracdo € obrigatéria pela Lei das Sociedades
por Acbes, e o CPC a tornou obrigatéria para todas as sociedades.
(MARTINS, 2017, p. 5).

De acordo com o item | do artigo 188 da Lei 6.404/76, a demonstracao de
fluxo de caixa devera indicar as alteracdes ocorridas, durante o exercicio, no saldo
de caixa e equivalentes de caixa, segregando-se essas altera¢cdes em, no minimo,
trés atividades:

a) Atividade Operacional: sdo as principais atividades geradoras de

receita da entidade e outras atividades que ndo sdo de investimento
e tampouco de financiamento;

b) Atividade de Financiamento: sdo aquelas que resultam em
mudancas no tamanho e na composi¢cdo do capital proprio e no
capital de terceiros da entidade;

c) Atividade de Investimento: sé@o as referentes a aquisicdo e a venda
de ativos de longo prazo e de outros investimentos nao incluidos
nos equivalentes de caixa.

Considerando o CPC 03 — Demonstracédo dos Fluxos de Caixa, informacéo
sobre o fluxo de caixa de uma entidade sdo Uteis para proporcionar aos usuarios
das demonstracdes contabeis uma base para avaliar a capacidade de a entidade
gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como as necessidades da entidade de
utilizacao desses fluxos de caixa. As decisbes econOmicas que sdo tomadas pelos

usuarios exigem avaliacao da capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes
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de caixa, bem como da época de sua ocorréncia e do grau de certeza de sua

geracao.
6.6. Demonstracdo do Valor Adicionado

Segundo o Pronunciamento Técnico Demonstracdo do Valor Adicionado —
CPC 09:

a Demonstracdo de Valor Adicionado deve proporcionar aos
usudrios das demonstragbes contabeis informagfes relativas a
riqueza criada pela entidade em determinado periodo e a forma
como tais riquezas foram distribuidas.

A distribuicdo da riqueza criada deve ser detalhada da seguinte forma:

(a) pessoal e encargos;

(b) impostos, taxas e contribuicdes;

(c) juros e aluguéis;

(d) juros sobre o capital préprio (JCP) e dividendos;

(e) lucros retidos/prejuizos do exercicio.

Faz-se mister ressaltar que a DVA visa informar aos usuarios da informacao
contabil qual foi o0 montante de riqueza gerado pela empresa, e quanto deste valor
correspondeu a sua distribuicdo. Diferente da Demonstracdo do Resultado do
Exercicio, cujo seu objetivo é informar o resultado apenas aos sécios e acionistas o
resultado alcancado pela entidade em um determinado periodo, a DVA tem o
intuito de fornecer informagdes que proporcionem e sejam um atrativo a outros

investidores e interessados e investir na empresa.
6.7. Notas Explicativas

A publicacdo de Notas Explicativas juntamente as Demonstracdes Contabeis

esta prevista no 8§ 4° do artigo 176 da Lei 6.404/76, adiante transcrito:

as demonstracdes serdo complementadas por Notas Explicativas e
outros quadros analiticos ou demonstracdes contabeis necessarios
para esclarecimento da situacdo patrimonial e dos resultados do
exercicio.
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Segundo resolugdo do CFC n°® 737/92 NBC T 6 (Da Divulgacdo das
Demonstracfes Contébeis) 6.2 do que trata do Conteludo das Notas Explicativas

ressalta que:

6.2.2.1 — As notas explicativas sdo parte integrante das
demonstracBes contabeis.

6.2.2.2 — As informacges contidas nas notas explicativas devem ser
relevantes, complementares e/ou suplementares aquelas nao
suficientemente  evidenciadas ou ndo constantes  nas
demonstracBes contabeis propriamente ditas.

6.2.2.3 — As notas explicativas incluem informac¢des de natureza
patrimonial, econdmica, financeira, legal, fisica e social, bem como
os critérios utilizados na elaboracao das demonstragfes contabeis e
eventos subsequentes ao balanco.

Corrobora-se que as notas explicativas devem ser uma complementagéo
das demonstracdes contabeis divulgadas, a lei determina um namero minimo delas
e direciona a sua ampliacdo para quando necessario um possivel esclarecimento

da situacao patrimonial e dos resultados do exercicio.

De acordo com o CPC 26 - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis, na

estrutura das notas explicativas devem conter:

(a) informacdo acerca da base para a elaboracdo das demonstracoes
contabeis e das politicas contdbeis especificas utilizadas;

(b) informacédo requerida pelos Pronunciamentos Técnicos, Orientacbes e
Interpretagbes do CPC que n&o tenha sido apresentada nas demonstracdes

contabeis;

(c) informacéao adicional que ndo tenha sido apresentada nas demonstracoes

contabeis, mas que seja relevante para sua compreensao.

Com isso, cabe as notas explicativas tornar as demonstracdes contabeis
mais transparentes e facilitar o entendimento por parte de terceiros, que em alguns
casos nao poderiam compreender determinada informagdo que poderia ser

relevante a sua analise.
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7. CONTABILIDADE GERENCIAL E ANALISE DE INDICADORES

Atkinson 2015, p. 3 conceitua a contabilidade gerencial como processo que

tem por objetivo:
fornecer a gerentes e funcionarios de uma organizacéo informacao
relevante, financeira e ndo financeira, para a tomada de decisdes,

alocacdo de recursos, monitoramento e avaliacdo. (ATKINSON,
2015, p.3).

Diante do exposto pelo o autor, o desenvolvimento deste tépico vem a
transmitir os artificios gerenciais necessarios aplicados nas empresas em forma de
indicadores, que nos embasa e nos fornece meios tedricos e praticos para aplica-
los em qualquer instituicdo empresarial. Devido essa amplitude de aplicabilidade
optamos por enfatizar esses artificios de gerenciamento contabil nas empresas de

médio e pequeno porte com antes apresentado.

No decorrer da pesquisa para a elaboracdo desse estudo foi observado que
a contabilidade gerencial é entendida como um meio sistémico de se transmitir
informacdes ndo somente de natureza econdmica, financeira, patrimonial, fisica e
de produtividade, como também outros tipos de informacdes que abrangem setores
operacionais que visam auxiliar de maneira ampla os administradores, gerentes,

supervisores nas suas tomadas de decisoes.

Dentro deste sistema de transmissdo de informacdes € encontrado meios
para se qualificar e quantificar essas informagcfes através de analises das
demonstracdes contabeis e atraves de diversos indicadores, que serdo aqui

evidenciados.
7.1. Analise Vertical e Horizontal

A Analise Horizontal e Analise Vertical devem ser utilizadas conjuntamente,
e dessa forma proporcionam um complemento nas observacfes efetuadas por

meio da Analise por Quocientes.

A Andlise Vertical ou Analise por Coeficientes, verifica a estrutura patrimonial
e a estrutura de resultado da empresa, sempre observando a relagédo entres as

contas de um determinado demonstrativo. Cada item expressa um percentual em
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particular em comparacao com a conta que representa o total da demonstragédo em

estudo que é denominada como 100%.

Padoveze 2011, p. 220 destaca que:

denominamos andlise vertical a verificagdo de participagao
percentual ou de estrutura dos elementos dos demonstrativos
contabeis. (PADOVEZE, 2011, p. 220).

No que tange a Analise Horizontal, esta acompanha no decorrer dos anos a

evolucéo de cada item dos demonstrativos.

Para ludicibus 2016, p. 92:

a finalidade principal da analise horizontal é apontar o crescimento
de itens dos Balancos e das Demonstracdes de Resultados (bem
como de outros demonstrativos) através dos periodos, a fim de
caracterizar tendéncias. (IUDICIBUS, 2016, p. 92).

Utilizando-se desse indicador de analise, fica expresso no seu resultado se
as contas estudadas obtiveram avancos ou retrocessos ao longo de um periodo
proporcionando ao gestor uma forma de definir ou readequar as estratégias

operacionais para 0s exercicios seguintes.

7.2. Liquidez Geral

O indice de Liquidez Geral aponta quanto de recursos a entidade dispde no
Ativo Circulante e no Realizavel em Longo Prazo em fung¢do das obrigagfes tanto
de curto quanto de longo prazo. Para determinar o valor, utiliza-se a equacao

abaixo:

indice de Liquidez Geral = Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante

Segundo Marion 2018, p. 168 liquidez geral:

€ 0 quociente que evidencia se os recursos financeiros aplicados
no Ativo Circulante e no Ativo Realizavel a Longo Prazo, sao
suficientes para cobrir as Obrigacbes Totais, isso €, quanto a
empresa tem de Ativo Circulante mais Realizavel em Longo Prazo
para cada $ 1 de Obrigacao Total. (MARION, 2018, p. 168).
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O indice de liquidez geral € considerado satisfatério quando o resultado
deste € maior ou igual a 1 (um).

7.3. Liquidez Corrente

A Liquidez Corrente demonstra a quantia em dinheiro e de bens de facil

conversdo em comparacao as obriga¢cdes do passivo circulante.

indice de Liquidez Corrente = Ativo Circulante

Passivo circulante

Segundo Assaf Neto 2014, p. 122, a liquidez corrente:

refere-se a relacdo existente entre o ativo circulante e o passivo
circulante, ou seja, de $ 1,00 aplicado em haveres e direitos
circulantes  (disponivel, valores a receber e estoques,
fundamentalmente), a quanto a empresa deve a curto prazo
(duplicatas a pagar, dividendos, impostos e contribuicbes sociais,
empréstimos a curto prazo etc.). (ASSAF NETO, 2014, p. 122).

O indice de liquidez corrente tem como premissa auxiliar o gestor quanto a
disponibilidade de recursos em curto prazo para cumprir com as obrigagcdes junto a
terceiros que também sejam de curto prazo. Para analise do resultado, considera-
se como satisfatério para o cumprimento de tais dividas se a razdo entre o
montante do ativo circulante e do passivo circulante tiver como resultado um valor

que seja maior ou igual a 1 (um).

7.4. Liquidez Seca

A Liquidez Seca evidencia de forma real e clara quanto a empresa tem
disponivel em seu Ativo Circulante Liquido para quitar seus cOompromissos

registrados no Passivo Circulante.
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indice de Liquidez Seca = Ativo Circulante — Estoques

Passivo Circulante

Souza 2014, p.92, define que:

A liquidez seca representa a capacidade financeira da empresa em
liquidar todos os seus compromissos de curto prazo, sem contar
com os estoques. E determinada mediante a divisdo dos ativos
circulantes, como caixa e equivalentes de caixa, valores a receber
de curto prazo, entre outros, exceto estoques, pelos passivos
circulantes. (SOUZA, 2014, p. 92).

A necessidade de se excluir os Estoques, ainda que sejam considerados
como ativos circulantes, se faz pelo fato de que estes ndo seriam, pelo seu valor
contabil, comercializados ou vendidos imediatamente. Portanto, a exclusdo do
mesmo demonstraria ao gestor, de fato, quanto seria necessario desembolsar num

determinado momento, para cumprir as obrigacdes de curto prazo.

7.5. Liquidez Imediata

7

A Liguidez Imediata é utilizada para evidenciar se a empresa tem
capacidade financeira no Disponivel suficiente para cobrir suas dividas de curto
prazo ou se tera que recorrer a outros meios para isso. Seguindo o ponto de vista
de Hoji 2017, p. 294, liquidez imediata “indica quanto a empresa possui de recursos

imediatamente disponiveis para liquidar compromissos de curto prazo”.

indice de Liquidez Imediata = Disponibilidades

Passivo Circulante

O indice de liquidez imediata visa mostrar ao gestor se 0S recursos
disponiveis em Caixa e Equivalentes de caixa e Bancos sao suficientes para cobrir
ou nao todas as dividas de curto prazo (passivo circulante) em um determinado
periodo, permitindo que o analista possa em caso negativo, elaborar estratégias
gue visem o aumento das disponibilidades em tempo habil para o cumprimento de

tais obrigacoes.
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7.6. Solvéncia Geral

Solvéncia Geral é o indice que demonstra a total disponibilidade da entidade
empresaria em arcar com todas as suas obrigacdes com terceiros, utilizando para

iSso 0 somatorio de todos 0os componentes do ativo.

indice de Solvéncia Geral = Ativo Total

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante

A solvéncia geral esta relacionada ao compromisso da entidade para com
terceiros de modo a evidenciar se a estrutura patrimonial ativa estd ou nao
comprometida. Permite ao gestor um olhar clinico para que as dividas possa se
manter o mais distante possivel do Ativo Total da empresa, ou seja, afastar as

possibilidades de faléncia da mesma.

7.7. indice de Endividamento

Tem como proposito evidenciar o comportamento das obrigacbes da

entidade num determinado periodo.

Segundo descreve Lemes Junior, 2016:

endividamento indica a posicdo dos capitais de terceiros na
empresa em relacdo ao ativo total. E também fundamental nas
decisdes de financiamento, pois, ao inserir os valores das novas
obrigac6es nos componentes dos indices, tém-se condi¢cdes de
avaliar a viabilidade ou ndo da operacdo pretendida. (LEMES
JUNIOR, 20186).

O indice de Endividamento é o que demonstra se a empresa esta utilizando
mais 0s recursos de terceiros ou proprios e se estdo sendo suficientes, podendo

ser evidenciado de duas formas que s&o as seguintes:
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a) Endividamento geral: apresenta em percentuais 0 comprometimento dos

ativos com capital de terceiros. E calculado pela equacao:

Endividamento Geral = Capital de Terceiros
Ativo Total

Evidencia a relacdo entre o total das dividas de curto e longo prazo em

funcéo do total do ativo da entidade.

b) Garantia de capital de terceiros: evidencia quanto a empresa deve para
terceiros em curto e longo prazo, em funcao do total do Patriménio Liquido.

Calcula-se com base na equacao abaixo:

Garantia de Capital de Terceiros = Exigivel Total

Patrimonio Liquido

O resultado demonstra o comprometimento da entidade para com terceiros
em funcdo do seu patriménio liquido, ou seja, permite antecipar os problemas
guanto aos niveis de riscos de endividamentos em que a empresa se encontra
auxiliando o gestor para que adote medidas saneadoras em face de uma possivel

situacao de inadimpléncia.

7.8. indice de Rentabilidade
O indice de Rentabilidade tem como principal funcionalidade medir a
capacidade econémica da empresa, com isto, evidencia 0 grau de sucesso obtido

pelo capital investido na entidade.
Para Padoveze, 2011, p. 231:

a analise da rentabilidade talvez deva ser considerada a melhor
andlise a ser extraida dos demonstrativos contabeis. Uma
rentabilidade continuamente adequada é o maior indicador da
sobrevivéncia e sucesso da empresa. (PADOVEZE, 2011, p. 231).
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O indice de rentabilidade pode ser apurado dividindo lucro auferido pela
entidade em um determinado intervalo de tempo, pelo valor de investimento feito

inicialmente ou ainda pelo atual valor da empresa.
7.8.1 Giro do Ativo

Este indice demonstra a propor¢cdo existente entre o volume das vendas e
os Investimentos totais efetuados na empresa, ou seja, quanto a empresa alienou

para cada 1 real de investimento.

De acordo com Hoji 2017, p. 300 o Giro do Ativo expressa quantas vezes 0
ativo operacional circulante se renovou pelas vendas. O denominador é composto

de contas como Duplicatas a Receber.

Giro do Ativo = Vendas Liquidas (ou Receitas Liguidas)

Ativo Total

Portanto sua interpretacdo segue direcionada a verificar se o volume das
vendas praticadas em um determinado periodo foi adequado em relagdo ao Capital

Total investido na empresa.

7.8.2. Margem Liquida

Segundo Ribeiro 2011, p. 172 “Este indice ira revelar a margem de
lucratividade obtida pela empresa em func¢édo do seu faturamento, isto €, quanto a

empresa obteve de Lucro Liquido para cada 1 real de venda. ”

Margem Liquida = Lucro Liquido

Vendas Liquidas
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7.8.3. Grau de Alavancagem

Indicador que mostra quantas vezes o percentual de aumento promovido no
volume, gerou de percentual de aumento no resultado. Em outras palavras o grau
de alavancagem reflete o quanto o aumento nos lucros influenciou no aumento das
vendas em porcentagem. Existem dois tipos de grau de alavancagem, a

operacional e a financeira.

Segundo Lemes Junior, 2016, p.71, a definicdo de alavancagem € conhecida
como:

instrumento de gestédo financeira que pode trazer efeitos positivos
ou negativos. Em situacdes de crescimento das receitas e dos
lucros, é favoravel a existéncia de custos fixos. Em situacdo de
queda, é desfavoravel. (LEMES JUNIOR, 2016, p. 71).

N&o obstante, a alavancagem pode ser definida como uma forma estratégica
no ambito financeiro, que auxilie o gestor no retorno dos investimentos. O processo
de alavancagem permite tomar decisdes quando do interesse em ampliar o0s

negocios no momento oportuno.
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8. APLICACAO DA CONTABILDADE GERENCIAL NAS MICROS E
PEQUENAS EMPRESAS

Devido a grande e massiva lista de obrigacdes fiscais e acessorias imposta
aos contabilistas através da legislacdo, torna-se inviavel qualquer tipo de auxilio de
natureza administrativa aos pequenos empresarios, pois falta tempo e atencéo
para se realizar um conjunto de procedimentos que poderiam de certa forma

auxiliar nas decisoes.

Segundo Padoveze 2010, p. 38:

A contabilidade gerencial é relacionada com o fornecimento de
informacdes para os administradores — isto é, aqueles que estdo
dentro da organizacdo e que sdo responsaveis pela direcdo e
controle de suas operagfes. (PADOVEZE, 2010, p.38).

Ressalta-se o quanto € indispensavel a utilizacdo desta ferramenta para
qualquer negdcio que visa a potencializar os lucros e permanecer no mercado, até
mesmo 0s pequenos empresarios, onde a falta de gerenciamento est4 cada vez

mais presente. Para Silva 2013, p. 13:

O empresario s6 podera contar com informacfes capazes de
prospectar sua organizacdo se tiver auxilio do profissional de
contabilidade, baseado em andlise econdmico-financeira, em
observar os fenbmenos estratégicos. (SILVA, 2013, p. 13).

Héa de se convir que exista também a falta de interesse e conhecimento de
empresarios para reconhecer a contabilidade como ferramenta de auxilio. Muitos
ainda vislumbram o contador apenas como o “guarda livros” ou apenas para a
emissdo de “guias”. O contador que presta servico para pequenas empresas foge
completamente da natureza primordial da contabilidade, seu foco esta apenas em
atender ao fisco, deixando quem mais precisa de informacdes a mercé de seu

“achismo” praticando a gestao de forma descuidada e desorientada.

Normalmente o0s soOcios das micro e pequenas empresas realizam a
administracdo e tomam as decisfes de curto ou em longo prazo. Desta forma,
poderd ser realizado por eles juntamente com o contador gerencial todos o0s
processos de analises dos indices aplicados diretamente aos demonstrativos
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contabeis e controle interno, possibilitando que o seu negdcio ganhe vantagem

sobre os demais concorrentes.

As pequenas e médias empresas conforme dispositivos legais estdo
dispensados de publicar os demonstrativos contabeis obrigatérios as “S/A’S”.
Independentemente do ordenamento legal, a contabilidade propriamente dita
somente é concretizada quando do seu processo cientifico completo que vai desde
a escrituracdo até os demonstrativos, isso porque é de grande importancia para
fins contabeis e gerenciais devendo ainda ser bem guardados e arquivados com o
intuito de auxiliar os processos de analises e tomadas de decisdo nos ambitos

orcamentarios, financeiros, patrimonial e econémico.

Portanto, as micro e pequenas empresas nao ha restricdo quanto a

elaboracdo dos demonstrativos contabeis.
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9. CONSIDERACOES FINAIS

A respectiva pesquisa teve por objetivo principal, apresentar as melhorias e
avancos promovidos pela utilizacdo da contabilidade gerencial em micros e
pequenas empresas, e paralelamente trazer uma conscientizagao aos profissionais
contabeis e aos empresarios a assumirem ativamente a participagdo no
desenvolvimento e sucesso das entidades onde estiverem envolvidos. Munidos
destas premissas, procuramos construir de forma didatica, clara e com conteudo
objetivo, um novo entendimento dos potenciais que o gerenciamento contabil pode

oferecer quando ambas as partes se comprometem para esse fim.

Durante todo o desenvolvimento do estudo as indagacdes iniciais foram
sendo sanadas e levaram a mais indagagdes, que nos propiciou enxergar novas
perspectivas do que estavamos desenvolvendo, além de acrescentar mais

conhecimento.

E possivel concluir que o tema pesquisado demanda mais tempo e
dedicacéo para uma aplicacéo pratica e com isso poderemos obter resultados mais
contundentes, mas encerramos com a certeza que todo o conteido exposto pode
levar a uma melhora significativa na saude financeira das micro e pequenas
empresas propiciando diversos beneficios para seus acionistas e demais

envolvidos.
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