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RESUMO

A analise prévia da viabilidade econémica de um empreendimento possibilita maior
chance de sucesso para um futuro negocio. Desse modo, este trabalho teve como
objetivo analisar a viabilidade, sob o ponto de vista econdmico e financeiro, do
investimento em uma loja de material esportivo na cidade de Volta Redonda/RJ. A
referida andlise € de suma importancia, uma vez que, com o resultado do estudo, tém-
se as ferramentas ideais para avaliar o projeto e saber se sera prudente prosseguir,
se serdo necessarios alguns ajustes ou se sera inviavel, auxiliando na tomada de
decisdo, minimizando os riscos. Para tanto, os dados foram analisados utilizando
métodos de pesquisa quantitativos e qualitativos, com isso, foi possivel realizar o
levantamento dos investimentos essenciais, bem como os custos e as despesas,
detalhando o necessério para dar inicio as atividades e antever os resultados que
poderdo ser obtidos durante cinco anos. Para realizar a andlise de viabilidade, foi
utilizado método do Valor Presente Liquido — VPL, para avaliar a viabilidade
econbmica e o Simulador de Monte Carlo — MMC, para tratar as incertezas. Apos
realizar todas as pesquisas com os designios pretendidos, o resultado mostrou que o
incremento do investimento é viavel economicamente, alcancando o retorno desejado
dentro do periodo estimado e respondendo as expectativas do investidor. O resultado
encontrado na analise estatistica por meio do VPL foi de 201.386, considerando a taxa
minima de atratividade de 20%. Ja na analise com risco realizada por meio da
Simulacdo de Monte Carlo, obteve-se o resultado de 72% viavel e 28% inviavel.

Palavras-chave: Viabilidade. Econbmico. Financeiro. Investimento. VPL. Monte
Carlo.



ABSTRACT

The prior analysis of the economic viability of a project provides a greater chance of
success for a future business. Thus, this study aimed to analyze the viability, from an
economic and financial point of view, of investing in a sporting goods store in the city
of Volta Redonda / RJ. This analysis is of paramount importance, since, with the result
of the study, we have the ideal tools to evaluate the project and to know if it will be
prudent to proceed, if some adjustments will be necessary or if it will be impracticable,
helping in decision making. , minimizing risks. For that, the data were analyzed using
guantitative and qualitative research methods, with that, it was possible to carry out a
survey of the essential investments, as well as the costs and expenses, detailing the
necessary to start the activities and preview the results that may be obtained over five
years. To perform the feasibility analysis, the Net Present Value - NPV method was
used to assess economic feasibility and the Monte Carlo Simulator - MMC, to address
uncertainties. After carrying out all the research with the intended designs, the result
showed that the increase in investment is economically viable, achieving the desired
return within the estimated period and meeting the investor's expectations. The result
found in the statistical analysis through the NPV was 201,386, considering the
minimum attractiveness rate of 20%. In the risk analysis carried out using the Monte
Carlo Simulation, the result was 72% viable and 28% unfeasible.

Keywords: Viability. Economic. Financial. Investment. NPV. Monte Carlo.
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1 INTRODUCAO

A ideia de implantar uma loja de materiais esportivos na cidade de Volta
Redonda/RJ se deu, tendo em vista que, € um mercado com um excelente potencial
de crescimento, a julgar pelos beneficios das atividades fisicas no combate ao
estresse, sedentarismo, saude, bem-estar e boa forma. Tratando-se especificamente
da regido Sul Fluminense, o Municipio detém diversos polos destinados a pratica de
exercicios fisicos, como por exemplo, o Estadio Raulino de Oliveira (grande referéncia
no interior do Estado do Rio de Janeiro), Arena Kartédromo Internacional e Ginasio
Poliesportivo, além disso, o Municipio € um grande incentivador do esporte e com
isso, ha um alto investimento por parte do poder publico. Insta mencionar que, por ser
a cidade mais desenvolvida da regiao Sul Fluminense, os riscos de um investimento
na cidade sdo minimos.

Ademais, vale ressaltar que com a pandemia da COVID 19 que determinou a
necessidade do isolamento social, as pessoas buscaram desenvolver atividades
capazes de colaborar com a manutencao da saude fisica e mental por meio da prética
de atividades fisicas.

Além disso, mais da metade da populacdo brasileira encontra-se acima do
peso, tornando evidente a necessidade de mudanca para um estilo de vida saudavel.
Neste sentido, espera-se que apds a pandemia a busca por atividades fisicas ira
aumentar consideravelmente.

Com a certeza de que é preciso inovar no mercado atual devido a
competitividade que ha no ramo dos negdcios, os investidores estdo buscando cada
vez mais empreendimentos inovadores e que gerem bons resultados, mas para iSso
€ preciso realizar o estudo de viabilidade econdmica do investimento pretendido, a fim
de auxiliar na decisao, alcancar o sucesso, se manter no mercado e projetar 0s riscos
do projeto a longo prazo, isto é, fazer um planejamento detalhado, antevendo
guaisquer prejuizos.

Lacruz (2008) em sua obra “Plano de Negodcios: Passo a passo” diz que:
“planejar detalhadamente significa antever nos minimos detalhes o resultado futuro de
acles que se pretendem tomar acerca de um empreendimento, objetivando indicar

sua viabilidade ou inviabilidade”.
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Com intuito de analisar e fragmentar o mercado escolhido e antever os
resultados financeiros esperados fez-se necessario a utilizagdo de duas importantes
ferramentas de gestao de risco. Séo elas, o Simulador de Monte Carlo e o VPL (Valor
Presente Liquido) que serdo aprofundadas no decorrer desse trabalho.

Isto posto, esse trabalho de conclusdo de curso esta voltado para um estudo
de caso real, a realizacdo da analise de viabilidade econdmica e financeira de uma
loja de materiais esportivos, buscando estimar os resultados futuros e identificar se o

referido projeto é vidvel ou ndo para ser implantado.

1.1 Problema Abordado

Ao realizar qualquer investimento é necessario se basear em critérios técnicos
para julgar a viabilidade de abertura de uma empresa, uma vez que o capital investido
terd de ter retorno para que valha o desenvolvimento do mesmo. O investidor pode
analisar cuidadosamente o0s aspectos positivos e negativos de qualquer projeto e
determinar o retorno esperado do investimento sem perder tempo, e dinheiro. No
entanto, muitas empresas ignoram as pesquisas anteriores, que permitiriam verificar
a viabilidade de implantacdo dos seus projetos, sendo, surpreendidas no processo,
fazendo com que ndo alcancem os resultados esperados, gerando muitos
arrependimentos e perdas por falta de fundos, uma vez que, o capital ndo foi investido
da forma certa.

Partindo desse pressuposto, questiona-se: do ponto de vista econOmico-

financeiro, é viavel a instalacdo de uma loja de artigos esportivos?

1.2 Hipotese do Estudo

A avaliacdo da viabilidade financeira de qualquer investimento € peca

fundamental para a tomada de deciséo do investidor.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo Geral

O objetivo geral dessa monografia € analisar a viabilidade do ponto de vista

econdmico e financeiro do investimento em uma loja de material esportivo, no
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municipio de Volta Redonda/RJ, a fim de estimar os resultados futuros e investigar

se sera viavel a implantacéo do projeto mencionado no mercado.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Apurar qual sera o valor necessario para o investimento inicial;

e Elaborar a projecdo do fluxo de caixa (o montante de caixa recolhido e
gasto por uma empresa durante um periodo de tempo definido — 5 anos);

e Calcular o valor presente liquido (VPL) para o fluxo de caixa encontrado;

e Andlise de risco do projeto por meio do método da Simulagdo Monte
Carlo;

e Avaliar a viabilidade do projeto de investimento.

1.4 Justificativa

Tendo em vista o atual cenario do mercado, exigem-se organizacées com
liderancas mais humanizadas, capazes de suprir, tanto as necessidades humanas
guanto as tecnoldgicas. Com isso, fez-se necessario ampliar o conhecimento dos
profissionais de Engenharia de Producédo na area de Gestdo Econdmica e Financeira
dentro das universidades.

Por este motivo, a Engenharia de Producédo tem se tornado uma das areas mais
desenvolvidas no mundo todo, haja vista que o profissional dessa area tem sido
procurado para atuar em diferentes tipos de industria.

Uma vez comprovado os beneficios que a atuacdo deste profissional pode
trazer as empresas, nota-se que esse tema € de suma importancia e sua relevancia é
endossada pela ABEPRO (Associacao Brasileira de Engenharia de Produgéo) e pelo
Curso de Engenharia de Producdo do UniFOA, sob a otica de gestdo de custos,

contabilidade, engenharia econdmica e financas.

1.5 Metodologia

A defesa dessa monografia da-se nos métodos de analises, contetudo

obrigatdrio em diversos atestados de eficiéncia no ramo financeiro e académico,
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tendo, portanto, carater objetivo nas observagbes que levariq ou ndo a conclusédo do
investimento inicial.

O trabalho foi baseado em uma empresa ja constituida nesse ramo de materiais
esportivos de uma cidade no porte de Volta Redonda/RJ. Por meio desses dados é
possivel conhecer os custos, despesas e outros gastos importantes para a projecao
dos resultados.

Todas as informacfes fornecidas foram analisadas com o auxilio de
ferramentas de uso comum na area de engenharia, estando representadas ao longo
desse trabalho em forma de planilhas e quadros com a finalidade de descrever,

facilitar e ampliar os dados fornecidos para melhor entendimento.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Para realizar esse trabalho de concluséao de curso foram realizados estudos e
pesquisas de diferentes autores abordados ao longo de todo o curso de Engenharia
de Producéo.

Nesse sentido, o projeto visa destacar a importancia e a necessidade de
conhecer os métodos de analise, bem como, saber elaborar e colocar em pratica a
analise econbmica e financeira de viabilidade de qualquer investimento, a fim de que
sejam evitados 0s prejuizos e alcancar ou, até mesmo, superar 0 sucesso almejado

no mercado.

2.1 Finalidade da Empresa

Segundo Lemes Jr. et al. (2010) a motivagcdo que leva a criacdo de uma
empresa € o seu lucro. Portanto é importante salientar que a busca por tal deve ser
vista a médio e longo prazo e ndo de maneira imediata, ainda mais em uma cidade do
interior, como Volta Redonda, onde o publico tende a ter uma viséo tradicional para
novas empresas. A equipe que estara diretamente ligada ao financeiro da empresa,
deve estar sempre atenta as mudancas de paradigma (gosto do cliente).

Dessa forma, é necessario saber como serd o inicio do investimento, com

dinheiro em caixa, abertura de capital ou empréstimos (PORTER, 2004).

2.2 Perfil Empreendedor

A abertura de uma empresa requer conhecimentos especificos da sua area de
atuacao, porém o empreendedor aléem de ter um bom projeto de visdo econdémica e
de mercado necessita estar alinhado as normas e leis que regem o pais e 0 municipio.
Portanto, devem estar de acordo com as normas juridicas federais, estaduais e
municipais, isto €, realizar o devido registro da empresa de forma correta a fim de
evitar problemas futuros (trabalhistas e tributarios).

No presente trabalho, ao analisar o potencial econémico, o setor de atuacgéo, o
valor de investimento e as proje¢Oes futuras a conclusédo é de que o perfil do

investimento em analise trata-se de uma microempresa (CACCIAMALI,1997).
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2.2.1 Microempresa

Com o decorrer dos anos, o numero de profissionais autbnomos foi
aumentando e com isso foi necessério elaborar a Lei Complementar n® 123, de 2006,
com o intuito de regulamentar as Micro e Pequenas Empresas.

Dados recentemente analisados pelo SEBRAE apontam que 99% dos negocios
existentes no Brasil s&o microempresas e empresas de pequeno porte, além disso,
pesquisas mostram que 50% dos trabalhadores brasileiros, trabalham para este
modelo de negocio.

Para uma empresa ser considerada Microempresa (ME) é necessario que o
empreendimento tenha um rendimento bruto de até 360 mil reais por ano e ela deve
possuir em seu quadro de colaboradores, no maximo nove pessoas. Enquanto, para
ser categorizado como empresa de pequeno porte, o faturamento anual deve ser
superior a 360 mil reais e igual ou inferior a 3.600.000 reais, bem como possuir até 19
funcionarios.

A Lei Complementar n® 123, de 2006 prevé o tratamento diferenciado e
favorecido as micro e pequenas empresas, estabelecendo que:

“Consideram-se microempresas a sociedade empresdaria, a sociedade
simples, a empresa individual de responsabilidade limitada e o
empresario, devidamente registrados nos 6rgaos competentes, que
tenha um faturamento anual igual ou inferior a R$ 360.000,00. Ja as
empresas de pequeno porte sdo as que possuem um faturamento
anual superior a R$ 360.000,00 e igual ou inferior a R$ 3.600.000,00
(BRASIL, 2006).”

Essa Lei complementar trouxe muitas facilidades com relacéo a regularizacéo
do pequeno negdcio e, sobre a possibilidade de que profissionais autbnomos néo
sejam considerados informais, uma vez que essa Lei que protege micro e pequenas
empresas visa simplificar e tornar menos burocratico o processo para 0
empreendedor, permitindo que este mantenha o foco no que é realmente importante
para a ME, ou seja, seu crescimento econémico e financeiro.

No entanto, mesmo com essas facilidades e desburocratizacdo, as
oportunidades e os riscos ainda estardo presentes e o estudo da viabilidade

econdmica e financeira sera sempre essencial para qualquer investimento, pois



18
através desse estudo que se obtém a receita dos passos que o empreendedor deve

seguir para alcancar o sucesso.

2.2.2 Simples Nacional

Com previsdo na Lei Complementar n® 123, o Simples Nacional é um regimento
comum de arrecadacdo, cobranca e fiscalizacdo de impostos aplicavel a essas
empresas, como também, é um documento que reune todos os tributos em um dnico
documento, conhecido como DAS (Documento de Arrecadagéo do Simples Nacional),
cujo valor é calculado automaticamente, sendo considerado um modelo muito
vantajoso para as microempresas.

Visto isso, € fundamental conhecer os impostos que fazem parte do DAS, uma
vez que, toda Microempresa tem a obrigacédo de paga-los, sdo eles: ISS, PIS/PASEP,
IPI, Cofins, IRPJ, CSLL, ICMS e CPP.

2.3 Tipo de Investimento

O investimento é a base para se realizar qualquer negdcio promissor. O
processo de escolha do tipo de investimentos demanda uma série de informacdes
financeiras. Segundo Lapponi (2007), investir significa comprometer o dinheiro por
certo prazo, neste periodo o fluxo de retorno sera gerado e o investidor sera
recompensado pelo tempo que o dinheiro ficou retido.

Entretanto, o autor também diz que, escolhas erradas feitas no presente,
influenciaréo no futuro da empresa, uma vez que os produtos ofertados pela empresa
sdo resultados de decisdes tomadas no passado.

Parafraseando o autor em suas obras “Projetos de Investimento — Construc¢éo
e Avaliagéo do Fluxo de Caixa” e “Projeto de Investimento na Empresa”, existem trés

tipos de investimentos, sao eles:

° Investimento em Ativos Fixos: o ativo fixo ou ativo imobilizado sdo os

investimentos mais comuns, como terrenos, prédios, equipamentos, estoques,

veiculos, méveis etc.,
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. Investimento em Ativos Financeiros: sdo os tipos de investimento que

irdo auxiliar a orquestrar a empresa como um todo. Sao aqueles que financiam setores
e palpitam sobre futuros investimentos que norteardo o compromisso da empresa.

. Investimentos Intangiveis: ndo sdo de natureza financeira e nem fisica,

haja vista que ndo possuem o direito de receber retornos monetarios.

Isto posto, baseado nos tipos de investimento elencados, o0 presente projeto de
abertura de uma loja de materiais esportivos na cidade de Volta Redonda/RJ trata-se
de investimento comum, tendo como base o fluxo de caixa e classificado como

“investimento em ativo fixo”.

2.4 Fundamentos para elaboracao dos Fluxos de Caixa para projetos

Neste trabalho, a viabilidade econdémica tera intuito de insercéo da teoria para
a pratica. A ideia basica de entrada e saida de dinheiro vem de noc¢des diarias de
orcamento e que se torna fundamental para a modalidade de avaliacdo do
investimento.

Segundo Ferreira (2009), existem quatro modalidades de avaliagéo de projetos
de investimentos, sdo elas: avaliacdo financeira; avaliacdo econbmica; avaliacdo
social; e avaliacdo ambiental. Mas para realizar a andalise de viabilidade desse projeto,
sera necessario elaborar apenas as avali¢cdes financeira e econdmica. A avaliagdo do
fluxo de caixa é fundamental nessa etapa do desenvolvimento,
todos os pormenores dentro do projeto serdo avaliados, as noc¢des financeiras dentro
de custos e lucros séo objetivas e demonstram a seriedade de uma observacéo
minuciosa.

A viabilidade do negdcio partira da estabilidade e compreenséo das finangas, o
fluxo de caixa serd o entendimento importante que ira consentir com a saude da
empresa. A interpretagdo financeira sera aquilo que evidenciara os lucros ou perdas
na loja, por assim mencionar, sera daqui o ponto de partida para qualquer tipo de
analise de risco.

Sendo assim, a interpretacdo econdémica tem por finalidade entender o meio

externo em que o negaqcio estara inserido, portanto € a pesquisa de mercado e o
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entendimento do gosto do cliente até a venda do produto final, procurando
compreender como a atracado sera captada para tornar a empresa competitiva e
eficiente, como por exemplo, localizac&o, precos e cultura da sociedade, sendo esses
alguns dos itens que influenciardo nas vendas (LEMES JR et.al., 2010).

Segundo Brito (2006), no projeto, o fluxo de caixa € o melhor guia para a
administracdo financeira. Deve ser um levantamento diario de dados, assim como

deve ser a contabilidade fundamental da empresa. o acompanhamento.

2.4.1 Objetivo da Empresa

Nesta etapa, é fundamental a ciéncia do que escolher para abrir a empresa.
Procurando, sempre, a melhor vantagem capital, sendo ele préprio ou de terceiros,
definindo os recursos a serem empregados na empresa.

O gestor deve averiguar as opcdes escolhidas a fim de projetar as suas
consequéncias. Podem-se criar cenarios, projetar riscos financeiros (privados ou
publicos), taxas de juros, crescimento econdmico municipal, dentre outros. Devido a
iSS0, evitara provaveis surpresas e possiveis impactos negativos na administracao. A

compreensao dos riscos envolvidos direciona a analise para aspectos mais sensiveis.

2.4.2 Planejamento da Empresa

E uma das etapas mais importantes para realizar uma boa avaliagdo no
municipio, sendo uma avaliagcdo complexa como afirma SOUZA e CLEMENTE (2001).
Para que a avaliacdo seja feita de forma correta é preciso ir além, ndo basta apenas
ter ideias inovadoras, é preciso conhecer a populacdo e entender o pensamento das
pessoas daqguela regido. Feito isso, 0 proximo passo € compreender a demanda por
produtos e seus fornecedores.

Por ser uma cidade que esta no eixo Rio-Sao Paulo, a cidade escolhida para
implantar o investimento, ndo sofre da caréncia de produtos distantes, o que torna o
potencial de compra ainda melhor. Mesmo com esse fator, a empresa devera manter
seu estoque, para caso haja uma demanda atipica. Os recursos necessarios para

equilibrar os recebimentos e pagamentos de curto prazo tem o nome de Capital de
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Giro, nesse sentido, a principal fonte de informacao sera tomada a partir do balanco da

empresa.
Quadro 1: Balan¢o de uma Empresa

ATIVO PASSIVO

Ativo Circulante Curto Prazo: Contas | Passivo circulante

Caixa Circulantes Fornecedores

Aplicacgdes Financeiras Contas a Pagar

Contas a receber no curto prazo Impostos

Estoques Dividendos

Ativo néo circulante Longo Prazo: Passivo nao circulante

Imobilizados Contas Empréstimos

Investimentos a longo prazo permanentes

Diferido Patrimonio Liquido
Capital Proprio

Fonte: Régo et al. (2010) “Viabilidade Econémico-Financeira de Projetos”.

Ativos

No quadro apresentado, o balanco foi demonstrado como as divergéncias entre
0s ativos e passivos. No caso dos ativos sao representados pelos Ativos Circulantes
que correspondem as ac¢des em curto prazo.

e Caixa — é o ativo de maior liquidez, ja que representa a
disponibilidade e nimeros para operagoes;

e Aplicactes financeiras — titulos ou obrigacdes facilmente conversiveis
em caixa,

e Contas a receber dos clientes;

e Estoques — seréo convertidos em caixa no momento da venda se o

mesmo for a vista; caso contrario, em contas a receber do cliente.

Os ativos nao circulantes sé&o utilizados nas operacdes da empresa em longo
prazo:

e Imobilizados podem ser classificados em tangiveis e intangiveis;

e Os Investimentos — participacfes na forma de a¢des ou contas em
empresas coligadas ou controladas.
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A definicdo sobre qual investimento fazer, poderé incluir a venda de ativos

gue ndo gerem valor agregado.

Passivos

E o lado direito da tabela, onde apresenta os de longo e curto prazo. Curto
prazo também é conhecido como circulantes e inclui:
e Contas a pagar com fornecedores pelo estoque;
e Despesas com salérios, impostos e aluguéis;

e Encargos e financiamento em instituicdes financeiras, que vencem até

um ano.

Os passivos néo circulantes compreendem:

Exigivel em longo prazo, compreendendo a empréstimos financeiros;
e Provisdes de longo prazo;

e Patrimdnio liquido;

e Capital;

e Lucro retido;

e Reservas.

Em resumo, os itens passivos sao todas as obrigacdes exercidas pela empresa
de julgo juridico administrativa. Podendo levar a mesma a faléncia, crise moral e

inadimpléncia.

2.4.3 Capital de Giro

E a subtracdo entre os ativos e passivos circulantes expostos na tabela. Tem
como objetivo regular as contas em curto prazo manter a empresa anestesiada caso
algum impacto negativo venha acontecer. O capital de giro é sumariamente
importante, pois evita surpresas negativas e mantém a empresa movimentando. Serve
também para investimentos Unicos, mas ndo deve ser utilizado totalmente, insta

mencionar que a prioridade € manter a empresa (NETO e SILVA, 2012).
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2.4.4 Projetando o Fluxo de Caixa de um Projeto

A entrada e saida de valores mapeiam as movimentacdes financeiras inerentes
a empresa em um determinado periodo, conforme for a disposicdo da empresa em
tratar do assunto em partes. O fluxo de caixa melhora o rendimento e entendimento
da empresa ao tornar preciso o valor da divida da empresa que sera assumida, o lucro
e o0 saldo daquele instante, o saldo sera a diferenca entre os ganhos e as perdas
(NETO e SIVA 2012).

O fluxo de caixa é uma ferramenta para controlar a situacdo financeira da
empresa por certo periodo. Para controlar bem o fluxo de caixa, é preciso registrar
detalhadamente os ganhos e gastos, com muita disciplina a fim de que os erros sejam
evitados, para que essa organizacao seja feita, € comum que as micros e pequenas
empresas fagam o uso de planilhas.

Para Silva (2018) existem fatores externos e internos que prejudicam o fluxo de
caixa, o que pode levar a uma diferenca significativa entre os resultados previstos e
os resultados alcancados, o que prejudica a eficacia e a liquidez do sistema. O autor
também diz que devem ser atualizadas e ajustadas as projecdes do fluxo de caixa em
conformidade com as condi¢des do mercado, a fim de alcar o mais proximo possivel

do resultado financeiro efetivo.

Fatores Internos:

o Negligéncia de cobranca correta

o Operacdes mal planejadas

o Aditamento no prazo de vendas oferecidas.

o Compras que néo estéo ligadas com as projecdes de vendas.

o Divergéncias representativas no giro.

o Capitalizacao inapropriada

o Politica salarial ndo compativel com as receitas e demais consumos

operacionais.
o Estreita ocupacgao do ativo fixo.
o Falta de visdo nas vendas e operagdes.

o Ma gestéo do lucro.
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o Altos gastos que levam a divida.

o Lenta movimentacao de estoque

Investimentos desnecessarios e/ou indevidos em relacdo aos prazos e

estratégias mal definidas com retorno mensurado pelo VPL negativo.

Fatores Externos:

o Inflac&o, recesséao e taxas de juros.

o Modificacdo fiscal, de crédito e politica cambial.

o ModificagBes na politica de importacao e exportacao.

o Reducéo das vendas devido a retracdo do mercado.

. Novos oponentes.

o Modificacéo na legislacéo fiscal (aumento da carga tributaria).
o Elevacéo do nivel de inadimpléncia.

o Reducéo nos fechamentos de contratos.

o Auséncia de foco na pesquisa de novos consumidores.

Segundo o autor, para que ndo ocorram esses descompassos, comprometendo
o fluxo de caixa, os setores devem estar organizados e em harmonia, possibilitando
detectar os possiveis impactos no caixa e resguardar a empresa.

O fluxo de caixa inicia em sua expansdo e ademais, por substituicdo. A
expansao é o requerimento inicial para concretizacéo do projeto inicial, como o terreno
por exemplo. A substituicdo inclui, por exemplo, o software que sera usado para
gerenciar as entradas e saidas do dinheiro dos clientes e até mesmo a linha de crédito
e por fim, as entradas e saidas reais do financeiro que irdo nortear toda a empresa.
Portanto, para analisar de forma ainda mais objetiva € necessario escolher um periodo
pré-determinado, as empresas no geral utilizam as analises orcamentais diarias ou
semanais, 0 que ndo da uma visdo mais ampla sobre um empreendimento, porém é
0 que acaba sendo feito quando uma empresa € de porte menor como a do referido
trabalho. Outro fator que se insere no fluxo de caixa, seria o tempo de vida util do
projeto uma vez que realizado o mesmo a saida do “papel” ocorrera em um prazo um

pouco maior, cerca de quatro meses até o fim das obras
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e, contando também, a entrega de material pelos fornecedores (ZDANOWICZ,2004).

Um conceito interessante que sera reavaliado mais a frente sera o de taxa de
atratividade, que é a taxa imposta pelo administrador com a margem de lucro. Ou seja,
o valor final que agradara ou ndo o proprietario em cima de cada produto or¢ado. Por
fim, o fluxo sinaliza de forma positiva ou negativo o empreendimento e para que iSSo
ocorra com os melhores parametros o trabalho prosseguira com as ferramentas

usadas para melhor gestdo do mesmo.

2.5 Métodos de Avaliacdo de Projetos de Investimento

2.5.1 Critério do Valor Presente Liquido

O Valor Presente Liquido, também conhecido como VPL, é um dos métodos
mais conhecidos quando se trata de analise da viabilidade de investimento de
projetos.

Segundo Silva (2018), o critério do valor presente liquido (CVPL) é também
conhecido como critério de fluxo de caixa descontado, é considerado um método de
avaliacdo usado para estimar a atratividade de uma oportunidade de investimento.
Essa analise usa projecfes de fluxo de caixa livre futuro e as desconta (na maioria
das vezes utilizando o custo médio ponderado de capital), para chegar a um valor
atual, que é usado para avaliar o potencial de investimento.

O autor também narra em sua obra que o VPL representa o somatorio do valor

atual de cada elemento do fluxo de caixa descontado pela taxa minima de atratividade.

VPL = Valor Presente Liquido
FC = fluxo de caixa

t = momento em que o fluxo de caixa ocorreu
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i = taxa de desconto (ou taxa minima de atratividade)
n = periodo de tempo

E preciso saber interpretar o resultado do calculo do VPL, para chegar a uma

concluséo:

o VPL Negativo = despesas maiores que as receitas (projeto € inviavel);

o VPL Positivo = receitas maiores que as despesas (projeto € viavel);

o VPL Zero = receitas e despesas sdo iguais, isto €, a decisdo de investir no

projeto é neutra.

2.6 Analise do Risco Econdmico-Financeiro em Projetos

Projecdes e simulacBes sdo essenciais para observar o cenario ao redor, por
isso, viabilizar os riscos inerentes ao investimento € uma estratégia fundamental para
entender e compreender as amostras futuras.

Esta andlise visa auxiliar a tomada de decisdes pelo gestor, com o intuito de
evitar riscos inesperados ou criar medidas para reduzir os impactos sobre as contas
da empresa. Esses riscos e incertezas sao mensurados utilizando métodos contabeis
e estatisticos para avaliar a probabilidade de um evento especifico.

Esses riscos financeiros podem ser provocados por uma ma administracdo dos
fluxos de caixa e os riscos ligados a retornos abaixo do esperado nas transacoes
financeiras e nos investimentos. !

E fundamental analisar os riscos financeiros de um projeto, em seu orcamento
de capital, analisar os tipos de riscos e métodos que podem ser utilizados para os
ajustes do risco, tendo como objetivo sempre o melhor resultado financeiro da
empresa.

Segundo Albeny (2007), é de extrema importancia reconhecer a diferencga entre
incerteza e risco quando se trata de gestdo de risco no orcamento do capital. A
incerteza ocorre quando a distribuicdo de probabilidades n&o pode ser avaliada, em
situacdes menos comuns, ja o risco se faz presente quando todas as op¢des possiveis

de uma variavel encontram-se sujeitas a uma distribuicdo de

1 As informag@es sobre Analise do Risco Econdmico-Financeiro em Projetos foram retiradas do
website “Dicionario Financeiro” - https://www.dicionariofinanceiro.com/analise-de-riscos-financeiros/
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probabilidades j& conhecida por experiéncias passadas ou que pode ser objetiva por

calculos com uma maior preciséo.

2.6.1 Tipos deriscos

Segundo Weston e Brigham (2000), trés tipos de risco devem ser identificados
e estudados para elaboracdo de uma analise cuidadosa do projeto: o risco isolado, o
risco da empresa e o risco de mercado.

O risco isolado € o investimento pautado na venda futura, que néo considera
os efeitos variados, ou seja, desconsidera a carteira de ativos da empresa. O risco da
empresa esta entrelacado ao método de desenvolvimento, o projeto. E analisado pelo
fluxo de caixa e seus efeitos de riscos sao diversificados, ndo sendo considerada a
variabilidade pessoal dos acionistas.

O risco de mercado € o efeito do projeto sobre a variabilidade dos retornos de
um investidor com carteira bastante diversificada. Fatores como esses influenciam
diretamente no orcamento da empresa, e Sao caracteristicas presentes nos

investimentos. Dentro desses riscos, o0 mais evidente é o Risco Isolado.

2.6.2 Métodos de ajustes parariscos isolados

Segundo Galesne et.al. (1999), a avaliacdo dos modelos € para melhor mapear
entradas e saidas do fluxo de capital, pode-se utilizar de métodos mais subjetivos e

informais, tais como:

e Abordagem Subjetiva: Sado Decisbes geralmente tomadas por observacdes
implicitas, ou seja, quando projetos Unicos (normalmente) possuem algum grau
de ineditismo ou baixa informac&o.

e Equivalentes a certeza: E quando um gerente observa uma possivel compra
com a mentalidade de retorno de investimento, normalmente algum tipo de
retorno certo e promissor.

e Andlise de Sensibilidade: E o método que tem por finalidade observar

possiveis erros e se estes vao negativar o investimento.
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e Andlise de cenario: E um método de analise que visa o VPL para observar o
risco isolado, assim como fornecer valores de variaveis a fim de distribuir
probabilidades.

e Taxas de Descontos Ajustados: Projeta descontos com visédo nos riscos. Ou
seja, é a exposicao de itens com procurados com menores pre¢cos em um curto
periodo de tempo, atraindo o comprador e o agregando.

e Arvores de Decisdo: E o mapeamento para tornar clara a escolha de uma
decisdo, como um diagrama de orientagdo sobre possibilidades de lucros e
perdas.

e Simulacdo: E um método a parte. E uma abordagem minuciosa, que requer

geracao de fluxo de caixa com probabilidade estatistica.

Apbs as explanagBes a cercas dos riscos e possiveis providéncia a ser
tomadas. Observasse a necessidade inquestionavel de uma ferramenta mais ampla e
sofisticada para analise matematica, descritiva e objetiva a cerca dos investimentos.
Portanto, nota-se a necessidade de um estudo dirigido e especifico do caso. E neste
trabalho, iremos explorar métodos que valorizam esse tipo de perspectiva como o
Método de Monte Carlo, que considera variaveis aleatorias e amostras com a

finalidade de decifrar previsées melhores nas tomadas de decisdes.

2.7 Simulacdo de Monte Carlo

Parafraseando Bassegio (2007), metodologia surgiu na Segunda Guerra
Mundial e, embora este método tenha despertado a atencdo dos cientistas que
consideraram a possibilidade de utilizar o método, somente em 1948, a légica do
método ja era conhecida ha bastante tempo.

No regime atual de mundo, observa-se a necessidade cada vez crescente do
uso de método que avaliem a viabilidade de abertura de um determinado negécio
visando seus indices financeiros e econémicos, com o intuito de sobressair as acdes
em determinados mercados.

A literatura fornece alguns trabalhos que usam o valor presente liquido para
avaliar a viabilidade econémica de projetos de investimento. No entanto, esse método
ndo pode avaliar os riscos associados a decisdo de constituir uma empresa. Neste

contexto, € preciso fazer o uso da simulacdo de Monte Carlo para prever
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riscos e incertezas associados a projetos financeiros empresariais, depois que a
técnica numérica é verificada, ela pode ser usada para analise de risco do projeto.

O termo "simulacdo" se refere a qualquer método de andlise projetado para
imitar um sistema real, especialmente quando outros métodos de andlise sao
matematicamente mais complexos ou dificeis de reproduzir. O Simulador identifica
possiveis riscos nas incognitas aleatérias observadas nas equacdes fisicas e
matematicas que tem o objetivo de fornecer melhores previsées de riscos futuros e
evita-los (PADOVEZE, 2006).

Como alternativa, o método de Monte Carlo pode ser amplamente utilizado de
maneira simples e compreensivel na simulacédo de tomada de decisdes. Portanto, 0s
indicadores ndo sdo mais deterministicos, mas aleatérios e probabilisticos. Sempre
gue alguém precisa tomar uma decisao, ele deve compreender totalmente os cenarios
e riscos e outras opc¢des. No entanto, com o advento das formas eletronicas, a
simulacao tornou-se viavel.

Na analise de risco do projeto de investimento a simulagdo de MC comeca pela
construcdo de um modelo base de céalculo do VPL, em seguida, sdo identificadas as
estimativas aleatérias do projeto e sao definidas suas correspondentes distribuicdes
ou suas variaveis aleatorias (PADOVEZE, 2006).

Dentre as diversas técnicas de simulacao probabilistica, segundo Sartori et al.
(2006), o Método de Monte Carlo se mostra mais adequado devido ao seu elevado
nivel de precisdo. Esta técnica numérica € uma forma de avaliagdo interativa de um
modelo deterministico utilizando-se niameros aleatérios.

O Excel é de suma importancia para construir o modelo base na simulagéo de
Monte Carlo e gerar os nUmeros aleatérios para cada valor estimado, com distribuicéo
de probabilidade, a mecanizacdo do processo de geracéo e registro da série VPL e a
analise estatistica para medir os riscos do projeto. O objetivo é obter resultados
préximos ao real e verificar as possibilidades de cada resultado para que os gestores
possam tomar ou evitar determinadas decisoes.

Sem a ajuda da simulacdo, uma planilha exibe apenas resultados simples, ou
resultados mais provaveis, ou condi¢cbes intermediarias. No entanto, usando a
Simulagéo de Monte Carlo, esses modelos podem ser simulados milhares de vezes
para gerar valores para essas variaveis incertas.

Em alguns casos, os métodos tradicionais sédo baseados na analise de dados

ou indicadores deterministicos, como valor presente liquido, taxa interna de retorno-
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IRR, retorno sobre o investimento, etc. No entanto, esses indicadores podem néo
compreender a realidade de maneiras inesperadas. Em outras palavras, a
complexidade e a incerteza do mercado dificultam a avaliacéo da eficiéncia do projeto.

A vista disso, esse trabalho sugere o uso da tecnologia de simulagdo de Monte
Carlo como ferramenta para auxiliar na andlise de viabilidade econémica do projeto,
capaz de fornecer o maior valor presente liquido possivel, os riscos inerentes ao

projeto e na estimativa, o grau de confianca.

2.7.1 Simulador como viabilizador da empresa

Neste trabalho, sera utilizado o Método de Monte Carlo para analisar as
incertezas nos projetos de instalacdo da empresa. Por este motivo, é necessario
verificar esta técnica numérica. Sera também analisado o status de risco do projeto,
levando em consideragao os riscos envolvidos no projeto por meio dessa simulacéo,
a variavel aleatoria € determinada e compara a distribuicdo de probabilidade com
variaveis do projeto. Feito isso, sera aplicada a simulacdo de Monte Carlo para gerar
fluxo de caixa em cada interagao.

A SMC demonstrou previsibilidades interessantes ao longo do trabalho. Os
dados mais relevantes foram os atribuidos ao faturamento anual, que da4 margem
ampla a discussédo sobre a coeréncia no fluxo de caixa da empresa.

O Simulador tratou as variaveis de forma probabilistica expondo diversas
caréncias e bdnus agregadores nos valores obtidos. Utilizando-se do Virtual Basic for
Applications (VBA) como precursor para a programacao dentro do Excel, no intuito de
aplicar o Simulador de Monte Carlo demonstrando a objetividade nos dados fornecidos
e o impondo de forma qualitativa (o que esclarece o resultado obtido).

Portanto, ao longo do trabalho serd demonstrado como esse Simulador
influenciou nas principais analises para investigar os riscos e beneficios do

empreendimento.
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3 ESTUDO DE CASO

A empresa foi projetada para atuar no ramo de esportes, tendo em vista que,
esse tipo de comércio ndo passa por fases dificeis, visto que ndo dependem de moda
na hora de realizar a compra, fazendo com que, venda bem o ano inteiro. Com base
nestes argumentos que foi decido montar uma loja de artigos esportivos na cidade de
Volta Redonda, por acreditar ser uma boa forma de empregar dinheiro e obter um bom
retorno, mas para que isso ocorra, € preciso planejar bem, investir em diversos
produtos e manter o estoque renovado.

Além disso, mister consignar que, o isolamento social foi necessario frente a
pandemia da COVID 19, uma vez que fora considerado uma ferramenta eficaz contra
a expanséo do virus. Mas esse isolamento tem efeitos colaterais desagradaveis, e um
deles, € o aumento de peso dos confinados, que é praticamente inevitavel ocasionado
devido ao descuido com a alimentacéo e a limitacdo da pratica de atividades fisicas
durante a quarentena.

De acordo com revista Veja Rio mais da metade da populacéo brasileira esta
acima do peso (55,4%) e 20,3% ja atingiram o estagio de obesidade. Uma estatistica
alarmante, considerando-se que a obesidade é o fator de alto risco para pacientes de
Covid-19 abaixo dos 60 anos.

Sendo assim, considerando os dados apresentados anteriormente, prevé-se
gue apés a pandemia a procura por academias e atividades fisicas ira aumentar
significativamente, e com isso, abrir uma loja de artigos esportivos sera um bom
investimento, tendo em vista a grande demanda.

Insta destacar que ndo existe lugar certo para montar uma loja no ramo de
esportes, entretanto, existem pontos que sempre vendem bem, como, por exemplo,
0s centros de comércio popular, proximo de diferentes lojas de todos os ramos, pois

h& um grande fluxo de pessoas com um unico objetivo, que é comprar.

3.1 Elaboracéo da Pesquisa do Imovel

Foi realizada uma busca de iméveis na cidade de Volta Redonda/RJ por meio
de sites de imobiliarias. Procurou-se encontrar 0s pontos comerciais mais populares
e frequentados do Municipio, visando atrair mais clientes e lucratividade, devido a boa

localizacéo.
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ApO6s uma incessante procura, foram selecionados trés possiveis imoveis para

situar a loja de materiais esportivos.

1. Imovel:

Endereco: Avenida Sete de Setembro, Volta Redonda, RJ
Aluguel: R$ 2.400,00/més (valor com condominio)

Tamanho: 66 m2

i OS

Figura 1: Foto Frontal do 1° Imdvel Pesquisado
Fonte: REDEPLAN (2020)
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Figura 2: Foto do Interior do 1° Imével Pesquisado
Fonte: REDEPLAN (2020)

2. Imoével

Endereco: Serviddo A-15, Rua Nossa Senhora das Gragas, Sao Geraldo,
Volta Redonda, RJ.
Aluguel: R$ 2.450,00/més

Tamanho: 36 m2



Figura 3: Foto Frontal do 2° Imdvel Pesquisado
Fonte: REDEPLAN (2020)

3. Imével
Endereco: Rua Sessenta, Aterrado, Volta Redonda, RJ.
Aluguel: R$ 3.200,00/més

Tamanho: 45 mz2

s =4 ot

026 8008
SSsaa7l _ o

Figura 4: Foto Frontal do 3° Im6vel Pesquisado
Fonte: VIVA REAL (2020)

34
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@O REDMINOTE 8 PRO
CO Al QUAD CAMERA

Figura 5: Foto do Interior do 3° Imével Pesquisado
Fonte: VIVA REAL (2020)

Figura 6: Foto do Interior do 3° Imével Pesquisado
Fonte: VIVA REAL (2020)
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Com isso, chegou-se a conclusdo de que o melhor imdvel para ingressar com
0 projeto € o imével 1, tendo em vista sua 6tima localizacdo, melhor preco e mais
espacoso, além disso, é o que melhor atende o propdésito do investimento. Dito isto,
os calculos para realizacdo do estudo do caso serdo baseados nos dados do imovel

escolhido.

3.2 Elaboracéo do Fluxo de Caixa Projetado

Para construir o fluxo de caixa, é de suma importancia considerar possiveis
oscilacles, capazes de alterar os valores projetados, também é preciso fazer uma
analise sobre a qualidade das informacfes bem como 0s componentes necessarios

para realizar o investimento antes do langcamento no fluxo de caixa.

Tabela 1: Componentes Necessarios para o Investimento

Ativo Permanente 30.000,00
Estoque 90.000,00
Reforma do Espaco 20.000,00
Capital de Giro 20.000,00
Total do Investimento 160.000,00

Fonte: Elaborado pelos autores.

Com isso, nota-se que, o valor total do investimento foi R$ 160.000,00, este
valor representa o passivo total da empresa, sendo R$40.000,00 referentes ao capital
de giro e reforma do espac¢o, R$90.000,00 alusivos ao investimento no estoque da loja
e R$30.000,00 correspondente ao ativo permanente do investimento.



Tabela 2: Fluxo de Caixa Projetado em Reais
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Receita Bruta 720.000 | R720.000| 720.000 | 720.000 | 720.000
Impostos -57.600 | -57.600 | -57.600 | -57.600 | - 57.600
Receita Liquida 662.400 | 662.400 | 662.400 | 662.400 | 662.400
Custos dos
produtos - 288.000 | - 288.000 | - 288.000 | - 288.000 | - 288.000
vendidos
L“;';ﬁtgp' 374.400 | 374.400 | 374.400 | 374.400 | 374.400
DeAsgﬁfaS -153.960 | - 153.960 | - 153.960 | - 153.960 | - 153.960
Despesas -75.600 | - 75.600 | - 75.600 | - 75.600 | - 75.600
Comerciais
Despesas
L -24.000 | -24.000 | -24.000 | -24.000 | - 24.000
Fluxo de Caixa
Operacional 120.840 | 120.840 | 120.840 | 120.840 | 120.840
Investimento | - 140.000
Capital de Giro | - 20.000

Fonte: Elaborado pelos autores.

A tabela apresentada anteriormente representa o fluxo de caixa projetado em

reais, entretanto para analisar os componentes detalhadamente, deve-se observar o

Anexo Il do presente projeto.

O fluxo de caixa utiliza gréficos, tabelas e planilhas para representar seus fluxos

monetéarios. Abaixo fora anexada uma tabela com a representacao grafica do Fluxo

de Caixa demonstrando os valores de entradas e saidas de caixa do projeto de loja

de materiais esportivos apresentado nesse trabalho de concluséo de curso.
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Tabela 3: Representagdo Gréfica do Fluxo de Caixa

ENTRADAS DE
CAIXA (+) R$120.840,00 R$120.840,00 R$120.840,00 R$120.840,00 R$120.840,00
0 1 2 3 4 5
SAIDAS DE
CAIXA (-)
R$160.000,00

Fonte: Manoel Oliveira (2016), modificado pelos autores.

3.3 Aplicacdo do Método de Valor Presente Liquido

Tabela 4: Aplicagdo do Método de VPL

ANO FLUXO DE CAIXA | VALOR PRESENTE
0 - 160.000 - 160.000
1 120.840 100.700
2 120.840 83.917
3 120.840 69.931
4 120.840 58.275
5 120.840 48.563
VPL = 201.386

Fonte: Elaborado pelos autores.

Com este valor, sabemos que a uma Taxa Minima de Atratividade de 20% o

investimento é viavel, pois gera uma rentabilidade tendo um VPL positivo.

3.4 Aplicagdo do Método de Simulacdo de Monte Carlo

Para realizagdo da simulacdo de Monte Carlo fora determinado um valor para
a receita bruta maxima, como também, para a receita bruta minima. A primeira
corresponde a visao otimista do resultado, ja a segunda esta relacionada a viséo

pessimista.
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e Receita Bruta Maxima: Sao 25% a mais que a expectativa de receita bruta
media, com isso obtém-se o valor de R$900.000,00 sendo esse o valor da

visao otimista.

e Receita Bruta Minima: Sado 50% a menos que a expectativa de receita bruta
meédia que € R$720.000,00, com isso obtém-se o valor de R$360.000,00 sendo

esse o valor da visao pessimista.

Para realizar os célculos da simulacdo de Monte Carlo, foi utilizada a funcéo
ALEATORIOENTRE do Excel, com essa funcao é possivel obter nimeros aleatérios
com probabilidades iguais de ocorréncia. Com isso, foram realizadas
10.000 simula¢des com os valores de R$360.000,00 a R$900.000,00.

Tabela 5: Exemilo de um resultado aleatdrio de FC ior meio do Excel

Receita Bruta

528.889

613.930

429.228

649.506

765.252

Impostos
(Simples)

-42.311

-49.114

- 34.338

- 51.960

- 61.220

Receita
Ligquida

486.578

564.816

394.890

597.546

704.032

Custos dos
produtos
vendidos

-211.556

-245.572

-171.691

-259.802

-306.101

Lucro Op.
Bruto

275.022

319.244

223.199

337.743

397.931

Despesas
adm.

-153.960

-153.960

-153.960

-153.960

-153.960

Despesas
Comerciais

- 75.600

- 75.600

- 75.600

- 75.600

- 75.600

Despesas
Gerais

- 24.000

- 24.000

- 24.000

- 24.000

- 24.000

Fluxo de
Caixa
Operacional

21.462

65.684

- 30.361

84.183

144371

Investimento

-140.000

Capital de
Giro

- 20.000

Fonte: Elaborado pelos autores.



LEGENDA
Receita bruta maxima 900.000 Otimista
Receita bruta minima 360.000 Pessimista

3.4.1 Programacdao para Simulacédo de Monte Carlo

Figura 7: Foto da Programacéo para Simulacao de MC

2 Microsoft Visual Basic for Applications - FC atualizado 27 ago.ods [criagao] - [Planilhal (Cédigo)] - O

& Arquivo Editar Exibir Inserir Formatar Depurar Executar Ferramentas Suplementos Janela Ajuda

MN&E-d Al > HEY » @ Lnsco7

rojeto - VBAProject X| [ TcommandButtont +| [ciick

=R 1| =]

3 ate Sub CommandButtonl Click()
&% VBAProject (fc 2 27 ago.ods) 1 To 10000
-8 VBAProject (FC atualizado 27 ago.oc Range ("S37") = N
=45 Microsoft Excel Objetos e("R" & N + 39) = Range ("R37")
4¢) EstzPasta_de_trabalho

B Planiha1 (Total_de_Investimento) End:; Suby
) Planiha2 (F__Caixa)
EE) Planiha3 (Investimento)
&8 VBAProject (FC atualizado.ods)
#-& VBAProject (Pastal)
&8 VBAProject (SIMULACAO MONTE CAF

< >
‘ropriedades - CommandButton1 5‘
1

Alfabético  Categorizado

CommandButton1 ~
|Accelerator
lAutoload False
|AutoSize False
[BackColor [ ai8oo0000Fa:
BackStyle 1- fmBackStyleOpague
(Caption SMC VPL
Enabled True
IFont Arial
[ForeColor | 5+80000012&
IHeight 19,5
Left 1671,75
lLocked True
[Mouselcon (Nenhum)
[MousePointer 0 - fmMousePointerDefat
Picture (Nenhum)
[PicturePosition 7 - fmPicturePositionAbo'
[Placement 2
fphadow _Fake vl == <

Fonte: Elaborado pelos autores.

Programacéao no Excel
DESENVOLVEDOR - INSERIR — BOTAO (SMC VPL)

FOR N =1 TO 10000
RANGE = (“S37") =N
RANGE = (“R” & N + 39) = RANGE (“R37”)
NEXT N
e O VPL esta na célula R37
e O contador esta na célula S37, onde o mesmo vai contar de 1 até 10mil

e Os resultados estao a partir da célula R+39

3.4.2 Estatistica da Simula¢&do de Monte Carlo
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ApGs a realizagdo da simulacdo de MC, foram calculados a média e o desvio
padrdo equivalente aos 10.000 resultados, através dessa simulagdo nota-se a
probabilidade do resultado do VPL ser negativo e o retorno atingido ndo sera o
almejado, resultando na média o valor de R$62.800,00 e o desvio padréo
R$110.306,00. Com esses valores constatamos que a probabilidade do VPL ser
negativo € de 28%, ja a probabilidade do resultado do VPL ser positivo € de 72%.

Tabela 6: Estatistica da Simulacdo de Monte Carlo

ESTATISTICA DA SIMULACAO
MEDIA = 62.800
DESVIO PADRAO = 110.306
VPL NEGATIVO 28%
VPL POSITIVO 72%

Fonte: Elaborado pelos autores.
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4 INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

Este item tem como objetivo interpretar os resultados obtidos na aplicacao dos
métodos de avaliacdo de projetos de investimentos apresentados neste trabalho, bem
como, indicar se estes resultados entregam a resposta almejada, ou seja, se 0

investimento pretendido é viavel ou néo.

4.1 Interpretacdo do Resultado VPL

Segundo Silva (2018) o VPL representa o somatoério do valor atual de cada
elemento do FCD pela taxa minima de atratividade.

No presente feito, o VPL fora calculado a partir da projecao do fluxo de caixa
da empresa, atravées da féormula apresentada no item 2.5.1 deste trabalho, tendo como
taxa minima de atratividade 20%, devendo o resultado ser superior que zero, isto €,
positivo. O resultado encontrado do Valor Presente Liquido foi positivo em R$
201.386. Isto quer dizer que o projeto de investimento em analise € viavel e, por isso,
pode de ser realizado.

4.2 Interpretacdo do Resultado da Simulacdo de Monte Carlo

Para obter o resultado através da Simulacdo de Monte Carlo fora determinado
um valor para a receita bruta maxima e um valor para a receita bruta minima. Sendo
a primeira correspondente a visdo otimista e a segunda corresponde a viséo
pessimista.

Na receita bruta maxima obteve-se o valor de R$900.000,00 (valor da visédo
otimista), sendo 25% a mais que a expectativa de receita bruta média. Ja com a receita
bruta minima obteve-se o valor de R$ 360.000,00 (valor da visdo pessimista), sendo
50% a menos que a expectativa da receita bruta média. Além disso, com a funcgéo
ALEATORIOENTRE do Excel foram realizadas 10.000 (dez mil) simulacbes com
valores de R$360.000,00 & R$900.000,00.

Visto isso, nota-se que o projeto de investimento em analise é viavel, podendo
ser realizado, uma vez que, a probabilidade do VPL ser negativo é de 28% e a
probabilidade do resultado do VPL ser positivo € de 72%.
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5 CONCLUSAO

O presente trabalho revelou que a analise de viabilidade econémica € de suma
importancia, uma vez que, a necessidade de realizar investimentos assertivos e com
rentabilidade esta cada vez maior. Com isso, a referida analise visa fornecer dados e
informacBes capazes de direcionar no processo de tomada de decisdo quanto a
implantacéo, ou até mesmo a expansao do investimento.

Para elaborar o estudo supracitado, foi preciso apurar o valor necessario para
o investimento inicial, elaborar a projecéo do fluxo de caixa durante 5 anos, calcular
o VPL para o fluxo de caixa encontrado, analisar o risco do projeto por meio da
Simulacédo de monte Carlo, bem como, avaliar a viabilidade do projeto de investimento
em uma loja de materiais esportivos.

Dado o exposto, pode-se observar que, o investimento inicial sera de R$
160.000,00. A projecao do fluxo de caixa no periodo de cinco anos sera de R$
120.840,00 através do método VPL, ja com método da SMC utilizado para projecao
do fluxo de caixa, foram realizadas 10.000 simulacdbes com os valores de
R$360.000,00 a R$900.000,00, visto isso, foi constatado que a probabilidade do VPL
ser negativo é de 28% e a probabilidade do resultado do VPL ser positivo € de 72%.

Com o auxilio das técnicas de analise de investimento citadas acima, restou
comprovado que o investimento € viavel, apresentando rentabilidade sobre o capital
investido. Neste sentido, apds concluir o presente estudo, € possivel afirmar que o
investimento em uma loja de materiais esportivos na cidade de Volta Redonda-RJ é
viavel economicamente, onde o0s métodos de avaliacbes aplicados obtiveram

resultados positivos.
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ANEXOS

Anexo |: Descricdo dos Componentes do Ativo Permanente
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Ativos Reforma do Estoque Capi_tal
Permanentes Espaco de Giro
Ar-condicionado | 5.000,00 Pintura 3.000,00
Mesa 1.000,00 '”éf;'fi‘ggss 3.500,00
Revestimento
Computadores 4.000,00 | de gessono | 4.500,00
Teto
Impressoras 2.000,00 [ Trocado piso | 5.000,00
Espelhos 1.500,00 Decoracéao 4.000,00
Cadeiras 1.000,00
Tapetes 500,00
Provadores 1.800,00
Araras 500,00
Cabide 200,00
Cortina 1.500,00
Prateleir
o | 700000
Televisao 3.500,00
Caixas de som 500,00
Valor Total 30.000,00 20.000,00 | 90.000,00 | 20.000,00

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Anexo II: Descricdo em reais dos Componentes do FC Projetado.

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Receita Mensal | 60.000,00 | 60.000,00 | 60.000,00 | 60.000,00 | 60.000,00
Quantidade De 12 12 12 12 12

Meses
Receita Anual 720.000 720.000 720.000 720.000 720.000
Despesas Adm. | 144.960,00 | 144.960,00 | 144.960,00 | 144.960,00 | 144.960,00
Salarios/Custo | 108.000,00 | 108.000,00 | 108.000,00 | 108.000,00 | 108.000,00

Trab.

Telefone/Internet | 2.160,00 2.160,00 2.160,00 2.160,00 2.160,00
Aluguel 28.800,00 | 28.800,00 | 28.800,00 | 28.800,00 | 28.800,00
Energia 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00

Agua 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Despesas Com. | 50.400,00 | 50.400,00 | 50.400,00 | 50.400,00 | 50.400,00

Comissao de 14.400,00 | 14.400,00 | 14.400,00 | 14.400,00 | 14.400,00
vendas

Outras 36.000,00 | 36.000,00 | 36.000,00 | 36.000,00 | 36.000,00

Despesas Gerais | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00

Fonte: Elaborado pelos autores.

e Areceita Mensal de R$ 60.000,00 foi baseada na loja 7 Sports, que aufere

em média essa receita mensal.

e O Imposto € 8% da Receita Bruta.

e O Custo dos Produtos vendidos é de 40% da Receita Bruta.

Despesas ADM:

e A loja é composta por (03) trés funcionarios, tendo um gasto mensal de R$
9.000,00 e R$ 108.000,00 ao ano.
e Telefone/lnternet o custo mensal de R$ 180,00 e R$ 2.160,00 ao ano.

e Aluguel o custo mensal é de R$ 2.400,00 e R$ 28.000,00 ao ano.

e Energia elétrica o gasto mensal é de R$ 400,00 e R$ 4.800,00 ao ano.
e Agua o gasto mensal € de R$ 100,00 e ao ano R$1.200,00.

Despesas COM:

e Todo o gasto com Marketing e propagandas onde sao destinados 5% da
Receita Bruta, o custo mensal é de R$ 3.000,00 e R$ 36.000,00 ao ano.
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Comisséo de vendas para os funcionarios, onde séo destinados 2% da Receita
Bruta tendo um custo mensal de R$ 1.200,00 e R$ 14.400,00 ao ano.

Despesas Gerais: custo com contador entre outros, o custo mensal € de R$
2.000,00 e R$ 2.4000,00 ao ano.



