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RESUMO

Este trabalho analisa, sob uma perspectiva documental e historica, as campanhas de
divulgacao dos filmes Central do Brasil (1998) e Ainda Estou Aqui (2024), ambos
dirigidos por Walter Salles, buscando compreender como cada obra, situada em
contextos politicos, tecnoldgicos e midiaticos distintos, estruturou suas estratégias de
comunicagao para alcancgar visibilidade internacional, especialmente no Oscar. A
pesquisa delimita-se a comparacao entre os dois filmes e as agcdes de promocgao
voltadas ao mercado externo, considerando os recursos, as plataformas e as
dindmicas de recepgéao presentes em 1998 e em 2024. O estudo tem como objetivos
identificar os meios e ferramentas utilizados em cada campanha; analisar como as
transformacdes digitais influenciaram novas praticas de marketing cinematografico; e
discutir o papel de Walter Salles como elemento de continuidade entre as duas fases
do cinema brasileiro. Os resultados indicam que Central do Brasil, marco da
Retomada, apoiou-se em estratégias tradicionais, imprensa, festivais e circulagao
presencial, obtendo reconhecimento pela forga narrativa e simbdlica. Ja Ainda Estou
Aqui representa um novo paradigma, impulsionado por campanhas digitais,

engajamento nas redes sociais e integracado com festivais e plataformas de streaming.

Palavras-chave: Cinema brasileiro. Oscar. Comunicagao. Marketing cinematografico.
Walter Salles.



ABSTRACT

This study analyzes, from a documentary and historical perspective, the promotional
campaigns of Central do Brasil (1998) and Ainda Estou Aqui (2024), both directed by
Walter Salles. It seeks to understand how each film, situated in distinct political,
technological, and media contexts, structured its communication strategies to achieve
international visibility, especially at the Oscars. The research is delimited to comparing
the two films and examining their promotional actions aimed at the international market,
considering the resources, platforms, and reception dynamics present in 1998 and
2024. The study aims to identify the media and tools employed in each campaign;
analyze how digital transformations influenced new practices in film marketing; and
discuss the role of Walter Salles as a point of continuity between two phases of
Brazilian cinema.The results indicate that Central do Brasil, a landmark of the Brazilian
Cinema Renaissance, relied on traditional strategies, press coverage, festivals, and
in-person circulation, achieving recognition through its narrative and symbolic strength.
In contrast, Ainda Estou Aqui represents a new paradigm, driven by digital campaigns,

social media engagement, and integration with festivals and streaming platforms.

Keywords: Brazilian cinema. Academy Awards. Communication. Film marketing.
Walter Salles.
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1 INTRODUGAO

O cinema é uma forma de expresséo cultural e politica, que vai além do
entretenimento, e atua como produtor de um discurso capaz de dar visibilidade a
representacdes sociais e as identidades culturais de um povo, por meio da articulagéo
entre imagens e discursos verbais. O cinema da vida a ideias que nos permite
compreender tanto os enfrentamentos quanto as permanéncias e as mudangas
presentes no campo social. Quando falamos de cinema brasileiro, a discussao sobre
a representacao de identidade cultural € ainda mais clara, pois se trata de um cinema
da busca por reconhecimento, de uma linguagem prépria e de uma identificagdo com
o pais (Rossini, 2005).

Dentro dos parametros estabelecidos pela industria cinematografica e cultural,
desde 1929 o Oscar passou a ser diretamente associado ao proprio significado da
palavra “prémio”, sendo considerado uma das mais relevantes premiagdes da
industria cinematografica e reconhecendo as maiores exceléncias do cinema mundial.
Organizada anualmente pela Academia de Artes e Ciéncias Cinematograficas de
Hollywood (Academy of Motion Picture Arts and Sciences), a cerimdnia contava,
inicialmente, com 12 categorias (Sabadin, 2018), passando a abranger, atualmente,
23, entre as quais se destacam, para esse projeto as categorias de Melhor Filme,
Melhor Atriz e Melhor Filme Internacional (G1, 2025). Como uma das principais
premiacdes do cinema mundial, exerce uma influéncia direta sobre as dinamicas de
mercado, de visibilidade e de legitimidade dentro da industria audiovisual (Oliveira,
2012).

Até o momento, o Brasil acumula 22 indicagdes e apenas uma vitéria em 97
edi¢cdes da premiacao (G1, 2025). A década de 1990, no pais, foi marcada por um
processo de reconstrucdo do audiovisual nacional apds o colapso do setor durante o
governo Collor, com a extingdo de instituicdes como a Embrafilme e a Fundagéo do
Cinema Brasileiro, nesse contexto de incerteza Central do Brasil emergiu como um
simbolo da chamada Retomada do cinema brasileiro, utilizando recursos de
comunicacgao limitados, mas eficazes, e apostando na emocao, na autenticidade e na

forca simbdlica de sua narrativa (Rossini, 2005).
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O estudo adotou uma analise de carater documental e histérica, onde a
abordagem documental consiste em examinar e interpretar documentos, para extrair
informagdes relevantes ao problema investigado, com o intuito de compreender o
contexto em que foram produzidos e os valores que expressam (Junior; Oliveira;
Santos; Schnekenberg, 2021). Entre os materiais analisados estdo entrevistas,
reportagens, criticas, discursos, notas de imprensa e dados de bilheteria, que formam
um panorama das estratégias comunicacionais utilizadas em cada época. Ja a analise
histérica tem como finalidade contextualizar essas campanhas dentro dos periodos
em que ocorreram: no caso de Central do Brasil, considera-se 0 momento da
Retomada do cinema nacional e a influéncia das politicas publicas e da midia
impressa na recepgao do filme (Gatti, 2005); e para Ainda Estou Aqui, a analise se
insere em um contexto marcado pela digitalizagao da cultura, pela reconfiguragédo das
audiéncias e pelo papel central das redes sociais na visibilidade das obras (Kameleon,
s.d.).

Mais de duas décadas depois, Ainda Estou Aqui (2024) marcou uma nova fase
dessa relacdo entre o cinema brasileiro e a visibilidade internacional. O filme obteve
grande repercusséo, ao se tornar a terceira maior bilheteria do cinema nacional desde
2018, com mais de 5 milhdes de espectadores e arrecadagdo de R$ 104,7 milhdes, e
conquistado US$ 36 milhdes no mercado internacional (Agéncia Gov, 2025), além
disso teve aprovacao de 97% no Rotten Tomatoes (GSHOW, 2025). O filme surge em
um momento de reestruturagdo do setor apds os efeitos da pandemia da Covid-19 e
de um periodo politico que fragilizou as politicas publicas para a cultura e o audiovisual
(Azevedo, 2022), ademais foi desenvolvido em meio a consolida¢ao das plataformas
de streaming e a forte presencga das redes sociais na promog¢ao cultural.

O langamento do filme ocorreu no Festival de Veneza, onde o filme recebeu o
prémio de Melhor Roteiro, deu inicio a uma campanha global que uniu o prestigio dos
festivais tradicionais ao poder das redes sociais € o marketing digital (Calhado, 2025).
Arepercussao internacional foi impulsionada pela Sony Pictures Classics e, sobretudo,
pelo engajamento espontaneo do publico nas redes sociais, com hashtags e
conteudos criados por usuarios do TikTok e Instagram (Capuano, 2025). Essa nova
forma de comunicacdo revela um deslocamento das praticas tradicionais para
modelos mais integrados e participativos. O publico deixou de ser apenas espectador
e passou a desempenhar papel ativo na divulgacdo das obras, especialmente por
meio da interagdo digital, onde o uso de estratégias de marketing digital como
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postagens segmentadas, influenciadores e materiais de bastidores, tornaram-se
essenciais para gerar engajamento e consolidar a imagem do filme.

Os produtores de Central do Brasil recorreram como estratégias a presenga em
festivais e estreias do filme ao redor do mundo, além de premiag¢des e a propaganda
boca-a-boca para a sua campanha ao Oscar (Bona; Frazédo, 2018). Ja Ainda Estou
Aqui apresenta um cenario diferente, onde adotou estratégias digitais robustas, com
foco em e-mail marketing e redes sociais. A divulgagéo envolveu criticos, jornalistas e
0 publico geral, resultando em engajamento nas plataformas X, Instagram e TikTok, e
tornando a obra um dos assuntos mais comentados nos meios digitais (Kameleon
Marketing Digital, 2025).

Este projeto tem como objetivo principal analisar de que forma as campanhas
publicitarias dos filmes Central do Brasil (1998) e Ainda Estou Aqui (2024),
consideradas dentro de seus respectivos contextos histéricos e midiaticos,
contribuiram para a projec¢ao internacional do cinema brasileiro, especialmente no
ambito do Oscar. Busca-se compreender o contexto historico, politico e midiatico que
envolveu as campanhas dos filmes; identificar os recursos midiaticos e as plataformas
de comunicacdo empregadas em cada campanha, considerando as transformagdes
no consumo audiovisual entre 1998 e 2024; investigar as estratégias de comunicagao
e marketing utilizadas na divulgacao internacional das obras; e analisar o papel do
diretor Walter Salles como elo entre as duas campanhas, observando sua relevancia
autoral e estratégica para o fortalecimento da imagem do cinema nacional no exterior.

Dessa forma, delineia-se a hipétese de que as campanhas analisadas refletem
as caracteristicas e limitagdes dos meios e das estratégias disponiveis em suas
respectivas épocas, 1998 e 2024. No caso de Ainda Estou Aqui, acredita-se que a
campanha se beneficia dos recursos digitais e das estratégias contemporaneas de
visibilidade, que ampliam o alcance e o engajamento do filme, especialmente em um
contexto sociopolitico mais favoravel a sua recepcgao internacional. Soma-se a isso o
papel fundamental de Walter Salles, cuja trajetdria e reconhecimento na industria
cinematografica potencializam a visibilidade e a credibilidade das produgdes. Ja
Central do Brasil, terceiro filme dirigido por Salles, teve sua campanha limitada as
estratégias tradicionais do final dos anos 1990, quando a internet e as midias digitais
ainda nao estavam consolidadas nas praticas de divulgag¢ado. Por fim, pressupde-se
que a transicdo do marketing tradicional para o digital ampliou significativamente a

visibilidade e o impacto do cinema brasileiro no cenario internacional.
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A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, que possibilitou a interpretagéo
dos fendbmenos comunicacionais e culturais em seus contextos sociais, simbdlicos e
histéricos. Essa metodologia se baseia na compreensdo aprofundada e na
interpretacdo dos fendmenos estudados buscado explorar a complexidade dos
contextos sociais, culturais e individuais envolvidos (Guerra; Stroparo; Costa; Castro

Junior; Lacerda Junior; Brasil; Camba, 2024).

Os fundamentos da pesquisa qualitativa estdo ancorados em principios
tedricos e metodoldgicos que orientam a coleta e a analise dos dados. Entre
os principais fundamentos dessa abordagem estdo a busca pela
compreenséao contextualizada dos fendbmenos, a valorizagao da subjetividade
e da diversidade de perspectivas, e a énfase na flexibilidade e na
adaptabilidade do processo de pesquisa. [...] Esses métodos permitem aos
pesquisadores explorar as experiéncias, as percepgdes e as significagcdes
dos participantes, de forma a construir um conhecimento mais profundo e
contextualizado sobre os fendmenos estudados (Guerra; Stroparo; Costa;
Castro Junior; Lacerda Junior; Brasil; Camba, 2024, P. 3).

Além disso, a pesquisa propde refletir sobre o papel de Walter Salles como elo
entre essas duas fases do cinema nacional. O diretor, que se tornou um dos principais
nomes do audiovisual brasileiro, foi responsavel por conduzir o pais ao Oscar nos dois
momentos historicos das obras. A metodologia que foi adotada para este trabalho se
baseia na analise documental e histérica, utilizando como principais fontes livros,
artigos, entrevistas e registros jornalisticos que abordam os contextos de produgao e
divulgacao das obras, foram utilizados também publicagdes de redes sociais. Aanalise
documental permite compreender como os materiais de comunicagao como cartazes,
trailers, reportagens e campanhas, refletem as praticas e valores de suas respectivas
épocas. Ja a abordagem histérica possibilita relacionar esses dados as
transformacdes sociais e tecnoldgicas que moldaram o comportamento do publico e
da industria ao longo dos anos.

Arelevancia deste estudo esta em demonstrar como o cinema brasileiro soube
se adaptar as novas dindmicas de comunicagéo global, encontrando no Oscar néo
apenas um espacgo de consagracéao artistica, mas também uma vitrine de estratégias
publicitarias para alcancar a visibilidade internacional. Tanto Central do Brasil quanto
Ainda Estou Aqui ultrapassam o ambito do entretenimento para se tornarem
instrumentos de representacéao cultural do pais, reafirmando o papel do cinema como
ferramenta de memoria, resisténcia e dialogo entre o local e o global. Assim a analise
parte do reconhecimento internacional dessas obras no Oscar, uma das principais
premiacdées do cinema mundial, e investiga como as acgbes de marketing e o

posicionamento internacional contribuiram para sua proje¢ao global, evidenciando a



16

evolugdo das praticas de promogao e a transformagdo da comunicagéo
cinematografica, do marketing tradicional ao digital, destacando a importancia da
estratégia e da adaptacédo tecnologica para o fortalecimento da imagem do Brasil no

cenario audiovisual mundial.
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2 — A INDUSTRIA CINEMATOGRAFICA E AS ESTRATEGIAS DE CAMPANHA:
ENTRE O BRASIL E O MUNDO.

O presente capitulo contextualizard& o funcionamento da industria
cinematografica global e brasileira, abordando sua evolugao histérica, os impactos da
internet e a construgéo de estratégias de divulgagdo, com ponto especial no papel do

trailer como ferramenta-chave de promocéao nacional e internacional.

2.1 Do analégico ao digital: transformagdes na produ¢ao e consumo de filmes

Antes da invengao dos filmes e do cinema que conhecemos hoje, em diferentes
culturas ja se utilizavam formas de projecao de imagens em movimento para contar
histérias, como os teatros de sombras asiaticos, as lanternas magicas do século XVIII
ou as experiéncias opticas com cameras escuras. Inventores como Muybridge, Marey
e Reynaud, no século XIX, desenvolveram dispositivos que registravam e exibiam
sequéncias de imagens reais, como o zoopraxiscopio' e o teatro ptico, marcando o
inicio da producao audiovisual tecnicamente estruturada. No comeco, o cinema era
um grande espetaculo tecnoldgico, no qual o aparato de projecao era mais valorizado
do que o conteudo que estava sendo exibido, sua recepg¢ao estava diretamente ligada
ao fascinio do publico por essas inovagoées. (André, 2017).

O surgimento da industria cinematografica, se deu no final do século XIX,
impulsionado por avangos cientificos e tecnoldgicos que possibilitaram a projegcéo de
imagens em movimento. Em 1895, Auguste e Louis Lumiére apresentaram ao publico
o Cinematografo?, marcando assim o inicio da sétima arte, por meio da exibicdo de
curtas-metragens como A Chegada do Trem na Estagdo. Esse acontecimento
estabeleceu uma nova forma de expressdo artistica e cultural, que rapidamente
alcangou diferentes publicos ao redor do mundo. Posteriormente, cineastas como
Georges Mélies comecaram a experimentar narrativas visuais e efeitos especiais,

abrindo caminhos para o desenvolvimento da linguagem cinematografica e a

1 Zoopraxicopio — um dispositivo criado por Eadweard Muybridge, fotografo inglés. Uma lanterna
desenvolvida para projetar imagens consecutivas de forma rapida em uma tela, a partir de fotografias
impressas em discos de vidros que ficavam rodando, produzindo assim a ilusdo de que as imagens
estavam em movimento. (Encyclopedia, Britannica, [s.d.])

2 Cinematografo, ou Cinématographe Lumiére, era um equipamento de imagens em movimento (Rossel,
2005, p.136-137)
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consolidagédo do cinema como uma forma de arte em constante evolugao (AICINEMA,
2023).

Conforme destaca Tom Gunning, o conceito de “cinema de atragbes” define
esse momento inicial do cinema como uma experiéncia visual voltada ao
encantamento e a surpresa, funcionando muitas vezes como atracdo em feiras e
circos. Apesar das limitagbes técnicas da época, como a baixa sensibilidade dos
negativos e a curta duragédo dos rolos, essas sessdes estabeleceram as bases da
linguagem audiovisual. Essa etapa inicial, dentro do amplo periodo analdégico que
abrange diferentes fases da evolugdo técnica e estética do cinema, consolidou o

cinema como uma experiencia coletiva e sensorial, estruturada por tecnologias fisicas
€ presenciais, que mais tarde seriam transformadas profundamente pela revolucéo
digital (André, 2017).

Podemos compreender o inicio do cinema dividindo-o em duas fases principais.
A primeira é conhecida como “cinema de atragdo”, que se estende aproximadamente
de 1894 até 1906-1907 (Costa, 2006). Durante esse periodo, o cinema adotava uma
estratégia apresentativa, voltada ao envolvimento e a surpresa do publico. Dentro
dessa fase, é possivel identificar ainda duas subfases: a primeira, de 1894 a 1903,
marcada por filmes de carater documental, com plano unico e controle dos exibidores
sobre a exibicdo (Costa, 2006). J& a segunda, de 1903 a 1906, as ficgdes com
multiplos planos ganham espago, surgem narrativas simples e ha intensa
experimentagdo com relagbes causais e temporais entre os planos. Nos EUA, em
1905, surgem os distribuidores, empresarios que compravam os filmes das produtoras
para aluga-los aos exibidores, o que favorece a expansado dos nickelodeons e
populariza os filmes, que passam a ter de cinco a dez minutos de duracéo (Costa,
2006).

Os nickelodeons, consolidados nos Estados Unidos em 1905, funcionavam em
lojas ou armazéns adaptados com estrutura simples e ingressos a cinco centavos,
tornando-se populares por exibir filmes curtos de forma continua (Costa, 2006).

Inspirados nos vaudevilles® e penny arcades*, os nickelodeons ofereciam uma

3 Vaudeville era uma forma popular de entretenimento nos EUA, composta por uma sequéncia variada
de atos como musicas, comédia, acrobacias e magicas. Seus teatros foram os principais locais de
exibicdo de filmes antes dos nickelodeons e influenciaram fortemente o desenvolvimento do cinema
(Abel, 2005, p.1031).

4 Penny arcades eram locais de diversdo com maquinas operadas por moedas, populares no meio
urbano e associados ao lazer barato e publico marginalizado (Abel, 2005, p.799).
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experiéncia acessivel e envolvente, cujo publico era composto especialmente por
mulheres, criangas e imigrantes. O sucesso do Nickelodeon de Harry Davis, em
Pittsburgh, impulsionou a multiplicagdo dessas salas em grandes cidades como Nova
York e Chicago (Abel, 2005). Considerado uma das primeiras formas
institucionalizadas de exibicdo cinematografica, os nickelodeons possibilitaram que o
cinema se tornasse um habito cotidiano, e assim impulsionaram sua industrializagao,
atraindo empresarios como Wilhelm Fried Fuchs conhecido como William Fox, Adolph
Zukor e os irmaos Harry, Albert, Sam e Jack Warner (Abel, 2005), e como
consequéncia as companhias adotaram um modelo hierarquico e centralizado,
marcando o inicio da produgao cinematografica como atividade industrial (Costa,
20006).

Ao se tratar da constru¢do da industria cinematografica, é impossivel ignorar o
papel central que os Estados Unidos exercem na organizagado global do setor, ndo
apenas em termos de produgdo, mas também na definicdo de estratégias de
campanha e distribuicdo. Kuazaqui (2018) aponta que essa hegemonia se manifesta
na concentragdo dos grandes estudios em territério norte-americano, o que favorece
a centralizacdo de investimentos, talentos e estratégias de marketing. A chamada
“sociedade de trés camadas”, apresentada pelo autor, explicita a estrutura hierarquica
do mercado hollywoodiano: os grandes estudios como Walt Disney Studios Motion
Pictures e Warner Bros. lideram, com recursos suficientes para campanhas massivas
e dominio do circuito internacional, enquanto os estudios médios e independentes
ocupam posicdes de menor visibilidade e alcance (Kuazaqui, 2018).

Entre 1907 e 1913-1915, se estabelece a segunda fase do cinema, o “cinema
de transi¢cdo”, onde iniciou-se a consolidagdo de uma linguagem classica, e a
especializagdo das etapas de producdo, nesse momento ocorre o surgimento de
fungdes como diretores e roteiristas. A padronizacdo das convengdes narrativas,
somada as novas mudancas, possibilitou o uso de multiplos planos em histérias com
mais complexidade, e filmes mais longos, com uma média de tempo de 15 minutos
(Costa, 2006). No ano de 1913, as diferengas de estilos entre as produgdes europeia
e as dos Estados Unidos tornaram-se evidentes, onde o cinema norte-americano
reduzia o tempo dos planos e utilizava de atuagdes contidas e realistas, na Europa,
os cineastas elaboravam cenarios e possuiam atuagdes complexas nas suas
produgdes (Costa, 2006).
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A transigao para os filmes de longametragem, os feature films, sucedeu-se de
forma gradual e os principais eram filmes europeus. Em 1915, David Wark Griffith
langou The Birth of a Nation, o mais longo filme estadunidense produzido até entéo,
cujo tema era a Guerra Civil. O grande impacto midiatico do filme favoreceu a
consolidagao dos longas-metragens como padrao nos EUA, que poucos anos depois,
ja em 1917, possuia a maioria dos estudios localizados em Hollywood e a duragao
dos filmes ja se estendiam para 60 ou 90 minutos, nesse momento o cinema se
consolidou como uma das midias mais importantes do século XX (Costa, 2006).

O processo de mudanga do cinema mudo para o cinema com fala ocorreu
apenas no final da década de 1920, mais precisamente em 1927, com o surgimento
do primeiro filme falado (Sabadin, 2018, p. 51). Esse marco provocou mudangas
marcantes na produgdo, na linguagem audiovisual e no mercado mundial do cinema.
A chegada do som foi considerada a maior revolugéo da sétima arte até entdo, e como
consequéncia exigiu adaptagdes técnicas profundas, os estudios passaram por
reformas para garantir isolamento acustico, e as cameras precisaram ser abafadas
para evitar a captacéo de ruidos. A direcao também foi impactada, tornando-se mais
planejada e valorizando roteiros e ensaios, o que reduziu a pratica comum do
improviso presente no cinema mudo. A introducdo de grandes microfones que
possuiam baixa sensibilidade exigiu cenas estaticas, posicionamentos estratégicos e
projecéo vocal por parte dos atores, mesmo em gravagdes internas. Além disso, as
filmagens externas foram reduzidas devido a dificuldade de captagdo sonora,
tornando os filmes da época mais teatrais e verbais (Sabadin, 2018).

No ambito da exibicdo, as salas de cinema em todo o mundo precisaram ser
reformadas, gerando custos elevados. O comportamento do publico também mudou,
se antes as sessdes permitiam conversas e interacido social, com o cinema falado o
siléncio passou a ser necessario para a compreensao dos filmes (Sabadin, 2018, p.
52). Apesar dos desafios técnicos e estruturais enfrentados pela industria, o publico
respondeu com entusiasmo. As vendas de ingressos aumentaram drasticamente,
tendo um aumento de 50 milhées por semana em 1926 para 95 milhdes em 1929.
Dessa forma o cinema falado tornando-se rapidamente um fenémeno cultural e
comercial (Sabadin, 2018).

Em contrapartida, posteriormente a Segunda Guerra Mundial, Hollywood
enfrentou uma forte crise devido ao grande declinio de pessoas indo ao cinema devido

a chegada das televisoes, e a falta de adaptacao dos estudios as mudancgas sociais



21

do pés-guerra. O novo publico, mais politizado e interessado em temas reais, néo se
identificava com as férmulas antigas, enquanto ocorria um aumento significativo da
taxa de natalidade e o foco das familias no lar impulsionavam a compra de televisores,
que passaram de 0,4% dos lares em 1948 para 83,2% em 1960 (Sabadin, 2018). Nao
s6 a Segunda Guerra abalou a industria cinematografica, como somado as isso a
Suprema Corte Americana tomou uma decisao antitruste no caso “Estados Unidos
contra Paramount”, onde obrigava os estudios a renunciarem ao controle sobre a
exibicdo de filmes, o que reduziu drasticamente seus lucros (Ballerini, 2020).

Somado a crise econOmica, a perda de publico para a televisdo e a
concorréncia internacional, o sistema dos grandes estudios entrou em declinio. A fim
de competir com a TV, que possuia emissoras recém-criadas que passaram a produzir
séries baseadas nos géneros mais bem-sucedidos dos grandes estudios,
desenvolveram-se inovagdes como o CinemaScope, tecnologia de captura e exibicdo
de imagens que utiliza lentes anamorficas, desenvolvida pela Twentieth Century Fox
em 1953. Tal feito permitiu as flmagens em formato widescreen, um padrdo mais
amplo que rapidamente se tornou adotado mundialmente (Ballerini, 2020). A esse
respeito, acrescenta-se as tentativas de popularizar o 3D, além do crescimento dos
filmes B, peliculas de baixo orgcamento, filmes mais adolescentes de ficcao cientifica,
terror e aventura de orgamento baixo, onde a criatividade é o fator principal (Ballerini,
2020).

A “Nova Hollywood” teve o seu inicio nos anos 1960, marcada como o
“‘momento cinematografico” um dos mais importante da industria norte-americana,
teve influéncia do Neorrealismo italiano e da Nouvelle Vague francesa, e das aberturas
das novas escolas de cinema, e a liberagcao dos estudios para narrativas mais ousadas
(Ballerini, 2020). Os estudios por causa da crise apos o processo antitruste de 1948,
buscaram producdes de maior risco e, com classificagdes indicativas menos rigidas,
para atrair o publico com conteudo mais adultos. Em contrapartida a Nova Hollywood,
emergiu o cinema independente, ou indie, onde era produzido quase inteiramente fora
das grandes empresas, apresentando obras pessoais, frequentemente associadas a
contracultura, com os direitos geralmente mantidos pelos préprios cineastas (Ballerini,
2020). A virada para o mainstream e para o cinema-espetaculo veio somente ao fim
dos anos 1970, quando, para competir com a TV, concentraram recursos em poucos

filmes grandiosos, alinhando produg¢ao ao widescreen. (Ballerini, 2020)
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A “era blockbusters”, que comegou em 1977, comegou a surgir com a
priorizagcado dos grandes efeitos especiais, que elevaram significativamente o custo
dos filmes, tendo assim produzindo em menor quantidade (Ballerini, 2020). Para evitar
o risco de um fracasso de bilheteria, eram feitos os chamados previews, que eram
sessdes antecipadas dos filmes para um grupo selecionado para testar reagdes sobre
o filme, aqueles que tiverem o resultado negativo eram cortados. No entanto, para
diminuir os custos, a producido passou a se adaptar a um novo formato de exibicao,
as salas multiplex, que possuiam tamanhos reduzidos, permitindo assim apresentar
varios filmes simultaneamente no mesmo local (Ballerini, 2020).

O sucesso da era blockbusters se deu principalmente por causa dos movie
brats, cineastas geniais, academicamente formados, e com uma maior sensibilidade
para o cinema comercial. Formados por diretores brancos, que estudaram nas
principais universidades dos Estados Unidos, que se conheciam bem, participavam
das mesmas festas, eventos e trocavam ideias, e tudo isso numa competicao
profissional que acabou sendo vantajosa para a industria hollywoodiana. Um dos
pioneiros foi Francis Ford Coppola, que, em 1972, deu inicio a trilogia de grande
sucesso de O Poderoso Chefdo (Ballerini, 2020). O langamento de Tubarao (1975),
de Steven Spielberg, marcou um ponto-chave ao dar os primeiros passos, ao que
futuramente seria uma das praticas marcante dos blockbusters, quando a Universal,
distribuidora do filme, investiu US$ 700 mil em anuncios de 30 segundos do filme na
TV e langa-lo simultaneamente em 400 salas. Os lucros do filme foram tdo grandes
quanto a sua estratégia. (Ballerini, 2020)

A estreia da era blockbusters aconteceu com a chegada de Star Wars (1977),
que inaugurou uma série de caracteristicas que se tornaram padrbes dessa nova fase,
sendo uma das principais caracteristicas os gastos exorbitantes com o langamento do
filme, destinando até metade do orgamento total, por conta das estratégias de
marketing voltados para campanhas de publicidade massivas em TV, outdoors, jornais
e revistas, criando uma sensagao de “compromisso obrigatério” ao publico. Nos anos
1980 a 1990, os estudios diversificaram a renda com canais pagos, VHS e redes de
locadoras, reduzindo a dependéncia das bilheterias para 30% do faturamento.

Entre o fim dos anos 1980 e o inicio dos anos 1990, novas tecnologias e o
avango da digitalizacdo comegaram a alterar o modelo de negdcios da industria
cinematografica, processo que mais tarde seria intensificado pela pirataria e pelos

downloads ilegais. Nesse periodo, a Time Warner, Viacom, Sony, Disney, NBC
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Universal e Fox dominaram o entretenimento mundial, sendo a Sony, em 1989, a
primeira empresa estrangeira a adquirir um estudio americano ao comprar a Columbia
Pictures. Nesse periodo também se consolidou o uso de CGl (imagens geradas por
computador), presente desde Westworld (1973) e revolucionada por Toy Story (1995),
que marcou e transformou a animacéo digital, sendo o primeiro blockbuster totalmente
gerado por computador e agradando tanto o publico adulto quanto criangas e
adolescentes, além de ter sido altamente lucrativa. A partir dos anos 2000, o avango
da internet e da banda larga, que permitiu downloads rapidos e reduziu as margens
de lucro dos estudios, levou a adogao de estreias simultaneas em milhares de salas
de cinema pelo mundo (Ballerini, 2020).

Os blockbusters tornaram-se dependentes intensamente da tecnologia digital,
principalmente de efeitos visuais de alta qualidade, a partir de 1999 houve um salto
imenso no cinema digital com a chegada da trilogia de Matrix (1999), que marcou um
novo nivel de efeitos especiais, introduzindo técnicas avancadas de edigcdo, foram
utilizadas 80 cameras em um estudio revestido com fundo verde para registrar com
precisdo cada movimento de Keanu Reeves, possibilitado que na pds-producéo,
diversos cenarios e objetos fossem adicionados digitalmente no computador. Além
disso, o filme utilizou de uma nova estratégia, onde o publico por meio de curtas-
metragens disponibilizados na internet, pode conhecer previamente alguns
personagens que surgiram nos filmes seguintes (Ballerini, 2020).

No fim do século XX e inicio do XXI, com o constante avanco da internet e do
meio digital o surgimento do streaming trouxe um novo impacto financeiro a industria.
Criada em 1997, a Netflix originou-se como um servigo de entrega de DVDs, mas logo
migrou para o online e inicialmente conseguiu comprar os direitos de diversos filmes
e séries dos grandes estudios, que logo comegaram a tirar seus titulos da plataforma
de streaming e um tempo depois criaram 0s seus servigos proprios de streaming, que
hoje conhecemos, como por exemplo, HBO Max, Disney+. No entanto, ndo foram
apenas os grandes estudios que desenvolveram suas proprias plataformas de
streaming, empresas do setor tecnoldgico também ingressaram nesse mercado, tendo
como principal exemplo a Amazon (Ballerini, 2020).

Com as constantes mudangas, a industria cinematografica de hollywoodiana
passou a ter como objetivo a entrega de conteudo de alta qualidade e em grande
escala para um publico que ja ndo se dispde a esperar uma semana por um novo

episddio de série, e que nem sempre esta interessado em sair de casa para assistir a
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filmes. Como resposta, intensificou-se o investimento em producdes repletas de
efeitos especiais, e grandes nomes da industria, como atores muito conhecidos e
diretores, para chamar a atencdo do publico e justificar os pregos elevados dos
ingressos das salas IMAX e 3D nas principais cidades do mundo. Apesar de todos os
desafios e as transformagdes constantes, Hollywood mantém-se como a industria
cinematografica mais lucrativa do planeta, exercendo tamanha influéncia que inspirou

outras poderosas industrias ao redor do globo (Ballerini, 2020).

2.1.1 Brasil

No Brasil, antes mesmo da chegada do cinema como o conhecemos,
predominava a exibicdo de imagens fixas e cenas em movimento por meio de
aparelhos opticos criados antes das invencdes de Thomas Alva Edison ou dos irmaos
Louis e Auguste Lumiére (Ramos, 2018). Em 1894, Frederico Figner realizou a
primeira exibicdo de imagens em movimento ao trazer para o Rio de Janeiro o
Cinetoscépio, aparelho criado por Edison que consistia em uma caixa destinada a
observagéo individual, antecedendo assim o cinema de projecdo em tela. Contudo,
em 8 de julho de 1896, também no Rio de Janeiro, ocorreram as primeiras projegdes
de filmes em tela para um publico pagante. Um ano depois, em julho de 1897, foi
inaugurada a primeira sala de cinema fixa do pais, o Saldao de Novidades Paris, por
Paschoal Segreto e José Roberto da Cunha Sales (Ramos, 2018).

A trajetdria da industria cinematografica brasileira € marcada por um percurso
complexo, repleto por diversidade de movimentos, crises e retomadas, refletindo tanto
as complexidades culturais do pais quanto fatores histéricos. Os primérdios do cinema
no Brasil foram marcados pela importacdo de tecnologias e pela iniciativa de
exibidores que passaram a ser os primeiros produtores do pais (Souza, 2018).
Durante a Bela Epoque no Brasil, que se iniciou no século XX, se caracterizou por ser
um periodo de produgdes regionais em cinema mudo, cidades como Pelotas, Belo
Horizonte, Barbacena, Sdo Paulo, Campinas, Rio de Janeiro e regides amazonicas
tiveram iniciativas de produgdes cinematograficas na época (Zanirati, 2009). Por volta
de 1910 a industria comecgou a se sistematizar, onde passou a possuir trés fases:
producgao, distribuicdo e exibicdo, porém, empresas estrangeiras comegaram a surgir
e agir no mercado brasileiro concomitantemente com as proprias atividades

cinematograficas no pais (Silva, 2010).
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No Brasil, antes da chegada dos sistemas sonoros estrangeiro, ocorreu formas
de trazer o som para as telas como os filmes cantantes, onde, no periodo de 1908 a
1911, um cantor se posicionava atras da tela e dublava ao vivo as cangdes das cenas
musicais (Souza, 2018). Ou por meio de invengdes locais como a Cinemetrofonia,
criada em Barbacena por Paulo Benediti, em 1912, consistia em um sistema que
imprimia a partitura musical na parte inferior do fotograma para guiar a orquestra
durante a exibicdo (Schvartzman, 2018). Porém em 1929, que se inaugurou a era
sonora no Brasil com a, considerada primeira exibicdo da América do Sul, o Cine
Paramount com a exibi¢ao do longametragem de origem estadunidense Alta Trai¢do
(1928), em Sao Paulo, o filme possuia musica e efeitos sonoros sincronizados, além
de uma cena com dialogo. Ja no Rio de Janeiro, meses depois teve a exibicdo do
filme A Melodia da Broadway (1929), e contou com sucesso foi imediato, com filas
enormes e espectadores retornando para ver o filme varias vezes (Souza & Freire,
2018).

O Cinema novo, ocorreu em 1960 a 1972, e configurou-se como um movimento
marcado por uma expressao estética e politica, estrategicamente inovadora, onde,
influenciada por movimentos internacionais como neorrealismo italiano ° e a nouvelle
vague Sfrancesa, se propds a construgdo de uma linguagem nacional auténtica,
buscando romper com Hollywood e com o realismo socialista. Seus objetivos centrais
eram consolidar a produgao cultural brasileira no cenario internacional e fomentar a
conscientizagdo popular acerca das estruturas sociais, politicas e econbmicas que
sustentavam o subdesenvolvimento da industria. Dessa forma, o Cinema novo
consolidando-se como uma das principais vanguardas culturais da América Latina,

onde se tornou uma expresséao de resisténcia, critica e transformacao (Ficamos, 2018)

Para renovar a cinematografia nacional e inventar um cinema genuinamente
brasileiro, o Cinema Novo assimilaria as inovagdes formais do neorrealismo,
da nouvelle vague e do cinema verdade. Coerente com a sua luta contra a
alienagédo, o Cinema Novo rejeitava tanto Hollywood quanto o realismo
socialista, o militantismo partidario e toda figura de linguagem que pudesse
ser considerada manipuladora. Determinado por uma visdo precisa da
histéria, o Cinema Novo privilegiava também uma abordagem histérica para
entender o Brasil e desvendar as suas principais contradi¢des (Ficamos, 2018,
p.320).

5 Neorrealismo italiano, movimento cinematografico da década de 1940, onde, retratava a realidade
social italiana p6s-Segunda Guerra Mundial, de modo a utilizar de locagbes reais, iluminagao natural e
atores ndo profissionais (Kreutz, 2018).

6 Nouvelle Vague, movimento francés de 1950 que rompeu com o cinema tradicional, por meio de
narrativas inovadoras, com baixo orgamento e liberdade criativa (Kreutz, 2018).
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Criada em dezembro de 1969, durante o regime militar, como um apéndice do
Instituto Nacional de Cinema’, a Embrafilme (Empresa Brasileira de Filmes S.A.), era
estruturada como uma sociedade de economia mista, na qual era destinada a
incentivar, coproduzir e distribuir o cinema nacional, promovendo a ampliacido da
producao nacional (Amancio, 2018). No entanto, devido a um periodo de crise, em
marc¢o de 1990, o presidente da Republica, Fernando Collor de Mello, toma como
decisdo cessar as agdes da Embrafilme como meio de medida proviséria 151 (Ortiz &
Autran, 2018). Entre tanto, pouco mais de dez anos depois, em 2001 foi criada a
Agéncia Nacional de Cinema (Ancine), a agéncia reguladora e autarquia especial
responsavel pelo fomento, regulacao e fiscalizagdo da industria cinematografica e
audiovisual brasileira (Ramos, 2018).

Com o fim da Embrafiime as produgdes quase paralisaram, o que fez o pais
atingir seu nivel mais baixo, em produgdes cinematograficas, em 1992 e 1993,
levando ao fim o modelo centralizado de producgéao estatal, que vinha funcionando a
décadas, e impulsionou a formulacédo de novas politicas publicas baseadas em leis de
incentivo e renuncia fiscal, como a Lei Rouanet e, especialmente, a Lei do Audiovisual
de 1993. Contudo, a partir dos anos 2000, o cinema brasileiro se consolidou com uma
nova estrutura institucional e pluralidade de produg¢des, no qual, destacaram-se no
campo comercial as comedia, com bilheterias grandes, e muitas delas com a
coproducgao da Globo Filmes, criando assim uma forte unido entre cinema e tv (Ramos,
2018). Enquanto isso filmes como Cidade de Deus e Tropa de Elite, aprofundam a
representacdo do "popular criminalizado", e levantando debates sobre a
espetacularizagao da violéncia (Schvartzman, 2018).

Nas ultimas décadas, é possivel observa uma reconfiguragéo significativa do
setor audiovisual brasileiro. O fortalecimento de mecanismos de incentivo, aliado a
crescente profissionalizagao das equipes de producéao, tem permitido uma ampliagao
do alcance e da qualidade do cinema nacional. O avanco tecnoldgico e a formulagao
de politicas culturais mais estruturadas tém sido decisivos para essa expansao,
viabilizando a presenga crescente de produgdes brasileiras em festivais internacionais
e circuitos globais (Aicinema, 2023). Simultaneamente, nota-se um esforgo continuo

em representar, de maneira auténtica e criativa, a diversidade cultural do pais. Esse

7 Primeira agéncia nacional criada para regulamentar, fomentar e formular a politica governamental
para a atividade cinematografica (Amancio, 2018)
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movimento revela uma valorizagdo progressiva do cinema enquanto manifestagao

artistica e instrumento de afirmacao da identidade cultural brasileira.

2.2 Estratégias de campanha para promogao de filmes: o Trailer como pega
central na divulgagao cinematografica

As estratégias de campanhas voltadas a promogdo cinematografica
configuram-se como componentes essenciais para a inser¢cdo de uma obra no
mercado audiovisual, em contexto nacional e internacional. Tais estratégias nao
apenas envolvem um planejamento comunicacional sistematizado, mas também
demandam a integragdo de multiplos esforgos e agdes, orientados para a efetiva
circulacdo da obra e o estabelecimento de sua recepgdo junto ao publico-alvo,
podendo assim definir-se como marketing cinematografico. O publico espectador tem
necessidades e desejos diversos, que vao desde assistir a filmes para se entreter a
busca por experiéncias emocionais mais profundas, ou até mesmo pela ampliagao de
repertorio cultural, a titulo de exemplo (Kuazaqui, 2015).

De acordo com o presente cenario, o cinema nao se limita a ser um produto
cultural pautado exclusivamente na estética, mas configura-se como uma plataforma
de entretenimento que mobiliza e articula estratégias comunicacionais e de marketing
(Kuazaqui, 2015). Para o sucesso de um filme é primordial a forma que é conduzida
a sua divulgacgao, pois as informagdes que chegam aos consumidores s&o 0 que 0s
atraem para ir ver o filme, seja uma personalidade de grande nome na industria (como
atores e diretores, por exemplo), efeitos especiais espetaculares ou até mesmo uma
otima atuacao do elenco (Balem, 2009). O marketing cinematografico é responsavel
pela promocdo e comercializagdo de um filme para um publico especifico, e as
estratégias sao iniciadas antes do langamento e estendidas apos a estreia, e envolve
a escolha de titulo, elenco, definigdo do publico-alvo e agbes promocionais como
trailers, anuncios e campanhas em midias sociais (Portal do Marketing, s.d).

Visto que a producao de um filme envolve um alto risco financeiro, os estudios
investem valores significativos em publicidade, frequentemente representando
metade ou mais do orgamento de produgao (Ucella, 2009). As demandas iniciais de
uma produgao cinematografica, condizem diretamente ao mercado interno do pais
onde essa produgéo se originou, denominando-se assim o mercado doméstico, no

marketing cinematografico, as estratégias estdo diretamente ligadas aos 4 p’s do



28

marketing, que sdo compostos por produto, preg¢o, promogao e praga, sendo o produto
de uma produgado cinematografica, o filme (Kuazaqui, 2015). As estratégias de
promogao cinematografica, segundo Kuazaqui, podem se categorizadas da seguinte

forma:

Quadro 1 - Estratégias de promocéao cinematografica.

Propaganda Estimulo de longo prazo, que visa criar relacionamentos, imagem favoravel e
posicionamento para o filme, diretor, roteirista e estldio. Caracteriza-se pelo alto
investimento, considerando os tipos e meios envolvidos, como, por exemplo, 0
meio televisivo e a inser¢do de anlncios, geralmente efetuados para informar
a grande massa do langamento de um filme. Esses investimentos ficam sob a
responsabilidade dos produtores.

Relacdes publicas Estimulo de longo prazo, que visa criar e desenvolver relacionamentos com di-
ferentes stakeholders, denominados publicos de interesse (diretos e indiretos).
Pode-se considerar um investimento relativamente alto e complexo, pois, por
vezes, depende do nivel de relacionamento entre os envolvidos com 0s meios e
veiculos de comunicagéo. E de responsabilidade dos produtores e distribuidores.

Promogao de vendas Estimulo de curto prazo, que visa incentivar a venda da obra cinematogréafica.
Caracteriza-se como investimento de curto prazo, tendo como meta maior o in-
centivo & venda do ingresso e, dessa forma, a masterizagdo da receita. E de
responsabilidade dos distribuidores e também dos exibidores.

Venda pessoal Estimulo de curto prazo, que visa consolidar o processo da venda. Investimento
de curto prazo cuja meta maior € a conversao do relacionamento em venda do
ingresso. E de responsabilidade direta dos exibidores.

Fonte: Kuazaqui (2015).

A divulgacao de um filme pode assumir diferentes formas, e deve ser levado
em consideracdo o tipo da obra, as caracteristicas do publico e o0s recursos
disponiveis. Assim, entende-se que uma campanha de marketing eficaz deve estar
vinculada a um programa de comunicagao integrada, a todo o tempo, tanto antes,
como durante e apds o langamento da obra (Kuazaqui, 2015). A primeira peca
publicitaria de divulgagao para promover tais obras cinematograficas, ocorreu pelas
maos dos irmaos Auguste e Louis Lumiére, que ao lagcarem o denominado
Cinematografo, organizaram a primeira projegao publica da histéria do cinema, e para
convidar o publico para tal evento utilizaram de dois pequenos cartazes, intitulados “O
Cinematoégrafo Lumiére”, tornando-se assim a primeira acao de marketing da historia
do cinema, a utilizagéo de cartaz como meio de comunicagao (Quintana, 2005).

A relevancia do cartaz na campanha de comunicagdo do filme difere de
cultura para cultura. Em territério norte-americano os cartazes de cinema sao

pouco difundidos. Sua concepgéo é gerida sob 0 modelo da acao teleoldgica
apelativa e, esta determinada por rigidas clausulas contratuais impostas
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pelas Talent agencies que obrigam a dar prioridade a imagem dos astros em
detrimento, muitas vezes, do posicionamento do filme. [...] Os cartazes de
filmes Brasileiros, geralmente concebidos por designers graficos, seguem o
modelo da agdo comunicativa. Conforme Ikko Tanaka, fazer o design de um
cartaz “é a capacidade de criar algo enxuto a partir de varias consideragdes
e habilidade para tirar o excedente e filtrar o essencial, alcangando a
satisfacdo quando consegue traduzir o desejo do cliente e atingir interagao
completa com o receptor” (Quintana, 2005, p. 52; 54).

Mesmo antes da estreia de uma obra cinematografica, os mais diversos
veiculos de comunicacédo, sao utilizados de modo a gerar demandas primarias, que
consistem em chamar a atencao do publico, e podendo assim ser efetuado por meio
de releases, que sao textos enviados para os veiculos de comunicagao, como revistas,
jornais, sites e outros, com informagdes selecionadas sobre o filme no intuito de
estimular o interesse e criar uma certa ansiedade nas pessoas para assisti-lo, sendo
essa uma estratégia geralmente utilizada no periodo de langamento (Kuazaqui, 2015).
Para que as acbes do departamento de relagdes publicas sejam efetivas, se faz
necessario, uma imagem organizacional favoravel, que se torna possivel através das
agdes da assessoria de imprensa, que consistem na inser¢do de reportagens,
matérias e entrevistas sobre os filmes (Quintana, 2005).

As acdes de relagdes publicas e da assessoria de imprensa, segundo Quintana
(2005), tém como o objetivo, dentro do marketing cinematografico, gerar publicidade
gratuita para o filme, de forma favoravel, além de exercer um certo tipo de influéncia
nos formadores de opinido (Quintana, 2005). A¢gbes como o envio de news 8e press
releases®, ajudam na insercao de matérias e reportagens sobre os filmes que serdo
langados. Ao decorrer do processo, podendo assim, realizar a intensificagcdo das
campanhas por meio de comerciais televisivos, estratégias de venda mais agressivas

e segmentadas e o uso de diferentes materiais de divulgagao (Kuazaqui, 2015).

O importante na utilizagdo das ferramentas é garantir que, na época do
langamento, o filme seja mais rentavel, garantindo que o retorno financeiro
do investimento seja o mais sadio possivel. Portanto, a intensidade
equilibrada da utilizagdo das ferramentas é importante para consolidar o
processo de comercializacao do filme (Kuazaqui, 2015, p. 15).

Dentro do marketing cinematografico uma de suas ferramentas mais eficientes

para divulgagdo de um filme, sdo os trailers, pois eles se dirigem diretamente ao

8 News Release ¢ um tipo de comunicado de imprensa que destaca detalhes de eventos ja ocorridos
ou que irao acontecer, com o intuito de informar pontos de interesse para jornalistas e, assim, atrair o
interesse do publico (PR Newswire, s.d).

9 Press release, também conhecido como comunicado a imprensa, € uma ferramenta essencial de
relagdes publicas utilizada por empresas, organizagdes e agencias para divulgar informagdes
relevantes a midia e ao publico (Press Manager, s.d).
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publico que frequenta sites e sala de cinemas (Quintana, 2005). Os frailers, sugiram
na década de 1910, nos Estados Unidos como uma forma de chamar a atengao da
populacdo para o proximo espetaculo que esta por vir (Jaber, 2017), no entanto,
segundo a autora de Coming Attractions: Reading American Movie Trailers, e como
também mencionado por Jaber, Kernan admite nao ter encontrado estudos ou
registros que apresentem explicagdes alternativas sobre a origem dos trailers de
cinema, devido ao propdsito de sua pesquisa. Kernan (2004, p. 234) “my study treats
American film trailers from the sound era only, but a cross-cultural study of trailers from
different countries and different kinds of film-markets would be a valuable subject for

further research.”10

O trailer cinematografico caminha entre a publicidade e o cinema, sendo uma
peca cinematografica, mas com vieses mercadoldgicos e publicitarios. Ele se destaca
das demais estratégias de marketing por sua persuasividade e pela forma como se
relaciona com o espectador, da mesma maneira que este se relaciona com as obras.
Os filmes sao uma poderosa forma de contar historias, e a maneira mais eficiente de
promové-los é por meio do emocional do publico, criando uma conexao forte através
de emocgdes e sentimentos, o que torna o filme mais atraente e relevante. O trailer
exerce exatamente essa fungdo. Mesmo com seu tom persuasivo, os trailers oferecem
textos cinematograficos concisos e diretos, que chamam a atencao do publico por
serem cativantes, dramatizando a narrativa promocional e se tornando o “espetaculo”
que promove o “espetaculo” (Aisse, 2015).

Segundo Quintana, os trailers desempenham quatro fung¢des principais: criar
consciéncia sobre o filme, ou seja, fazer com que o publico saiba da sua existéncia;
apresentar uma visao global da obra, mostrando em poucos minutos qual é a proposta
e que tipo de filme elas podem espera; destacar quem esta envolvido na producéo,
como o diretor e as estrelas do elenco principal, no entanto, essa funcao ocorre se
caso houver grandes nomes da industria cinematografica que podem favorecer a
aceitacao do filme. Por fim, cumpre destacar a quarta funcido, considerada uma das
mais essenciais, a de despertar o interesse e a curiosidade do publico de ver o filme
(Quintana, 2005).

0 O meu estudo aborda apenas trailers de filmes americanos da era do som, mas um estudo
intercultural de trailers de diferentes paises e de diferentes tipos de mercados de cinema seria um
assunto valioso para futuras pesquisas (Kernan, 2004, p. 234, traducéo nossa).
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Por se tratar de uma das formas mais tradicionais e convencionais de gerar
expectativa sobre o langamento de um filme, o trailer conta com negociagdes prévias
entre os produtores, distribuidores e exibidores. Além disso para a sua produgao se
faz necessario uma edigdo e montagem criteriosa, usualmente, feito por empresas
especializadas, para que o objetivo de gerar o interesse seja alcangado, sem entregar
toda a historia e seus momentos mais importantes (Kuazaqui, 2015), em média a
producdo de um trailer leva entre seis e oito semanas para ficarem prontos, com um
custo médio de duzentos e cinquenta ddlares. O trailer possibilita o espectador a ver
os melhores momentos do filme, contudo, se faz necessario levar em consideragao
que sdo momentos montados para o proprio publico se interessar pelo filme, porém
ele ndo apresenta seus elementos surpresas, evitando assim entregar os plots points
" da historia e o climax (Quintana, 2005).

Os trailers contam, no geral, com uma duragao entre 90 e 120 segundos, e
geralmente possuem sua veiculagao entorno de seis semanas que antecedem a
estreia do filme. Geralmente nas salas de cinema o trailer permanece sendo veiculado
mesmo durante todo o periodo que o filme ja estiver em cartaz (Quintana, 2005).
Diferentemente do filme, o trailer € marcado por um ritmo acelerado, que se faz
necessario para que seja possivel condensar cerca de duas horas de narrativa em
apenas trés minutos, e ainda assim valorizar os momentos de maior impacto,
destacando a acdo e os aspectos mais espetaculares da obra, e tudo isso s6 é
possivel devido a uma edi¢céo agil e especializada (Aisse, 2015).

E importante ressaltar que ha um grupo de espectadores que aprecia trailers
como experiéncias narrativas autbnomas, quase como se fossem filmes em si. Esse
aspecto reforca a relevancia de os estudios compreenderem o vinculo estabelecido
pelo publico com a pega promocional, a fim de utilizar tal informacao da maneira mais
estratégica e proveitosa possivel. Por ser considerado um investimento caro e
estratégico, é esperado que o trailer impulsione ao menos 20% da bilheteria. Além
disso, € de grande relevancia levar em consideragdo que, enquanto consumidores
informados costumam basear suas opinides em experiéncias anteriores, aqueles que
possuem menor familiarizagao tendem a ser fortemente influenciados pela campanha

promocional. Dessa forma, o trailer se torna um recurso indispensavel para despertar

" Plots points sdo, em tradugéo livre, pontos de virada, que dentro da narrativa mudam o rumo da
histéria, momentos cruciais que fazem a histéria avancgar, favorecendo o desenvolvimento dos
personagens e ciando possiveis tensdes e intrigas na histéria (StudioBinder, 2020).
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o interesse de quem nao tinha predisposi¢ao em assistir ao filme, devendo, portanto,
equilibrar a criagcao de curiosidade com a manutencao de expectativas realistas (Aisse,
2015, p. 39).

O trailer é eficiente em promover dois aspectos da obra cinematografica: o
potencial do seu conteudo (narrativa) e o potencial da sua qualidade
(aspectos técnicos, atuagado). [...] Deve-se também, além de definir as
estratégias na concepgao do trailer, planejar sua exibi¢do. Durante feriados
lucrativos, por exemplo, os estudios se encontram sob presséo para definir
quais sao os trailers que devem ser exibidos, e antes de quais filmes. [...] Os
estudios gastam cerca de 3 mil délares por semana para saber quais trailers
rodaram nos 200 maiores cinemas do pais. Além disso, é importante definir
em que filmes os trailers serao exibidos. Trailers promovendo filmes com um
tipo de censura especifica, por exemplo, sdo exibidos antes de filmes com a
mesma censura. Géneros também sdo utilizados na hora de associar um
trailer com um filme. (Aisse, 2015, p. 40;41)

Na internet, o trailer pode ser veiculado em diversos lugares como site oficial
do filme, em portais de noticias e/ou temas relacionados ao cinema (Quintana, 2005,
p. 78), blogs, redes sociais, aplicativos, entre outros. Devido ao excesso de
informagdes e o curto espaco de tempo em que elas séo liberadas, na internet hoje, a
produgao de apenas um unico frailer ja nao € mais uma alternativa viavel, e nem o
exibir exclusivamente nas salas de cinema. A solugao para esse problema foi a criagéo
de variagdes do ftrailer para serem exibidas em momentos diferente ou em midias
especificas. De acordo com Aisse (2015, p.42-43), € valido salientar as seguintes
formas:

1) Trailer, evidenciado até o presente momento, o trailer, € uma forma de
preview comercial que tem duragao de dois a trés minutos, e presenta uma
sinopse do filme, mantendo sua coeréncia narrativa, sem a obrigatoriamente
seguir ou concluir a trama da obra.

2) Teaser, ou teaser trailers, consiste em um curto video, com duragdo menor
que a de um trailer, de um a dois minutos, de carater provocante,
normalmente produzidos para obras com grande orgamento e com tematica
popular. Sua funcdo é anunciar que um determinado filme sera lancado,
sem revelar muito da obra, e geralmente o anuncio é feito muitas vezes
quando o filme ainda esta sendo produzido.

3) Spot, ou tv spot, possui duragéo de 30 segundos, normalmente é veiculado
na tv e de forma online, proximo ao periodo de langamento, com uma
linguagem persuasiva e narrativa, muito semelhante a propagandas criadas

para televisao.
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4) Movies clips, sdo pequenas cenas do proprio filme sem edi¢des, usados
para promover a obra sem revelar demais. Sao disponibilizados online e
utilizados por programas de entretenimento e de entrevistas, sendo comum
ver um ou mais dos atores do filme indo como convidado em um talk-show
e alguns dos clips sendo exibidos no programa, como forma dos artistas

promoverem o filme ao qual pertencem.

A presenca do trailer no ambiente online, além de potencializar sua visibilidade
por se tratar de uma midia altamente interativa, permite que ele seja compartilhado,
estudado e comentado. Mais do que isso, torna-se algo que os usuarios dessas
plataformas passam a esperar. Esse fator reforca a ideia do trailer como um
espetaculo, em que plataformas como sites, blogs e redes sociais podem gerar
comentarios e conteudos sobre o assunto, favorecendo a divulgacao do trailer e,
consequentemente, do filme. No entanto, isso ndo exclui o impacto das midias

tradicionais, que ainda alcangam grandes numeros de pessoas (Aisse, 2015).
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3 O OSCAR E SUA INFLUENCIA NA INDUSTRIA CINEMATOGRAFICA

O capitulo em questao explora o papel do Oscar como premiagao de prestigio
internacional, analisando ndo somente sua histéria, mas o seu funcionamento e
impacto nas estratégias publicitarias de filmes. Também destaca a trajetoria do Brasil

na premiagao e como o evento é utilizado como plataforma de marketing.

3.1 A Histéria do Oscar: da criagao ao prestigio global

O surgimento do Oscar, veio em um contexto de transformagédo na produgcao
cinematografica, nesse periodo, na década de 1910, as produgbes comegaram a se
afastar dos aspectos técnicos e passaram a focar nos roteiros e nos atores, em
histérias para cativar e comover o publico. Com o aumento do destaque dos atores
nas telas de cinema, o publico comecgou a querer conhecé-los para além da tela, e
consequentemente passaram a atrair a atengao da imprensa. Ja na década de 1920,
Hollywood se tornou o principal polo cinematografico do mundo, onde abrigou
diretores europeus que haviam fugido da Primeira Guerra Mundial, como Charles
Chaplin, Ernst Lubitsch e Friedrich Wilhelm Murnau, conhecido como F.W. Murnau.
Em 1927, ocorreu a estreia de O Cantor de jazz que deu “voz” ao cinema, sendo o
primeiro filme falado, apresentando didlogos e o canto. E nesse mesmo periodo
aconteceu a sindicalizacdo dos profissionais da area, marcado também por conflitos
entre as partes técnicas e criativas, como diretores, atores e roteiristas (Oliveira, 2012).

Louis B. Mayer chefe do grande estudio Metro-Goldwyn-Mayer, em 19 de margo
de 1927, junto a um grupo de artistas influentes na industria, fundou a Academy of
Motion Picture Arts and Sciences (AMPAS), traduzido a Academia de Artes e Ciéncias
Cinematograficas, com o intuito de resolver os conflitos e promover a harmonia entre
as diferentes areas da producgédo cinematografica (Encyclopaedia Britannica, 2025).
Outra finalidade atribuida a Academia consistia na criagdo de uma premiacao
destinada a reconhecer, em um unico evento, os destaques nas categorias de atores,
diretores, produtores, técnicos e roteiristas, correspondendo aos cinco ramos da
industria cinematografica na época (Garcia; Caram, 2021). Encarregado de desenhar
o troféu da premiacdo, o diretor de arte Cedric Gibbons, foi o responsavel por
desenhar a famosa estatueta dourada, na qual representa um cavaleiro posicionado
sobre um rolo de filme, onde esta segurando uma espada com a sua lamina apontada

para o chao, e ao entorno do rolo esta gravado os cinco setores iniciais da academia.
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A estatueta foi batizada originalmente como Prémio de Mérito da Academia, mas ficou

conhecida por Oscar (Oliveira, 2012).

Mesmo sendo amplamente conhecido como Oscar, a mais importante
premiagédo do cinema se chama Academy Award of Merit, sendo este o seu
primeiro nome na histéria. Anos apds a criagao do evento, apenas em 1939
seu apelido foi reconhecido oficialmente (CNN, 2024).

A origem do nome Oscar € incerta, onde, se faz presente trés possiveis versoes
para justificar a sua origem. A primeira versao, e mais conhecida, relata que Margaret
Herrick, secretaria executiva da Academia, ao observar a estatueta pela primeira vez,
teria associado a imagem da estatua com a de se tio Oscar e comentou sobre, embora,
posteriormente, algumas investigagdes indiqguem que, Margaret, s6 possuia um primo
com este nome. Ja na segunda hipotese, a criagdo do nome € atribuida ao colunista
Sidney Skolsky, que ao cobrir o evento, em uma matéria para o New York Daily, no dia
17 de margo de 1934, foi o primeiro a utilizar o termo na imprensa, no entanto em um
contexto que indica que foi apenas uma piada interna que ja estava circulando nos
bastidores da premiag¢ao, o que dificulta a possivel narrativa de que o nome foi
inventado por ele. E por fim, na ultima versao, a autoria é atribuida a atriz Bette Dauvis,
onde a mesma afirma ser responsavel pela ideia, pois ela sempre referia-se a
estatueta por esse nome por lembra-la de seu marido, o trompetista Harmon Oscar
Nelson (Oliveira, 2024).

ApOs a quebra da bolsa de Nova York em 1929, a Academia Americana de Artes
e Ciéncias, que tinha como propdsito atuar como uma organizagao artistica, sindical
e sem fins lucrativos, acabou tendo que abandonar seu carater sindical, ao final dos
anos de 1930 (Oliveira 2012).

(...) apesar de oferecer vantagens profissionais e uma representacao
igualitédria de seus membros, ndo conseguiu sucesso em suas intervencdes
enquanto entidade de classe durante os anos apés a Quebra da Bolsa de
Nova York (Oliveira, 2012, p. 48).

Em 1939, a Academia comecgou a crescer novamente e se reestruturou como
uma instituicdo de natureza exclusivamente cultural e educacional. Mesmo declarando
que possui uma estrutura ndo econémica e nao politica, nao foi isso que realmente
aconteceu, pois, especialmente com a concessao dos Premios de Meérito, onde
manteve praticas de influéncia politica. O Oscar, desde o final da década de 1920,
consolidava-se como um grande evento no calendario artistico norte-americano,
sendo transmitido por radio e coberto pela imprensa. Ao longo do tempo, o prémio

ganhou um contorno politico e econdmico, onde se tornava um instrumento de
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prestigio e poder, tanto para estudios, quanto para os atores. E como consequéncia,
houve a movimentagao de outros setores industriais de Hollywood, como a hotelaria,
gastronomia e transporte, o que fez com que recebesse o reconhecimento de figuras
governamentais, como o vice-presidente Carles Curtis, que evidenciou o cinema como
uma poderosa ferramenta de influéncia (Oliveira, 2012).

A primeira cerimdnia do Oscar ocorreu no dia 16 de maio de 1929, no Blossom
Room do Roosevelt Hotel, localizado em Los Angeles, foram 270 participantes, onde,
para o banquete, os convidados e indicados eram convocados com trés meses de
antecedéncia. A cerimbnia era realizada de forma privada e seu resultado s era
divulgado para o publico ap6s o fim do evento, contudo no ano seguinte houve a
participagédo dos jornais, onde a Academia, em sigilo, liberava a lista de vencedores
para os jornais, no qual, com base no acordo feito entre as partes, s6 poderiam fazer
a publicacéo as 11 horas do dia seguinte a premiagao. Todavia, esse processo durou
por dez anos, até a publicacéo feita antecedente ao horario do acordo, pelo Los
Angeles Times, que divulgou os vencedores na sua edigdo noturna, isso fez com que
a Academia aderisse ao processo de envelope selado que esta presente até os dias
atuais (Garcia; Caram, 2021).

Em 1944, as cerimbnias do Oscar eram realizadas em teatros abertos ao
publico, e a cerimdnia era transmitida por uma estagao de radio que cobria o evento
ao vivo, além dos jornais. A transmissao televisiva da premiagéo ocorreu pela primeira
vez em 1953, apenas nos Estados Unidos e Canada, a transmissao internacional da
cerimonia so foi realizada em 1969, contudo no Brasil a cerimdnia so foi ser transmitida
em 1970, ao vivo e via satélite (Garcia; Caram, 2021). Nessa mesma década a
audiéncia, em contexto histdrico e global, atingiu seu auge, no entanto, no periodo de
1970 até 1982 a audiéncia televisiva estava caindo. A emissora de tv americana, ABC,
em 1976 passou a deter dos direitos de transmissao da ceriménia do Oscar até 2028,
onde transmiti assim a cerimdnia anualmente. A cerimdnia com maior pico de
audiéncia, até os dias atuais, foi a de 1983, com 53 milhdes de pessoas assistindo,
contudo, posteriormente a audiéncia voltou a cair, € so voltou a crescer em 1998, com
55,2 milhdes de telespectadores, o grande numero de audiéncia foi impulsionada pelo
filme Titanic que foi um sucesso de bilheteria mundial (Souza, 2021).

No comeco dos anos 2000, o Oscar retorno a sofrer com quedas de audiéncia
televisiva, principalmente em 2003, onde o cenario se agravou devido a Guerra do

Iraque. A Academia para conter o declinio da audiéncia, tomou medidas como a
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alteracao do calendario da ceriménia e providenciou mudangas no seu formato, onde
aumentou o numero de indicados a Melhor Filme em 2010, e adotou oficialmente o
nome Oscar em 2013. Com o fortalecimento da internet e das redes sociais, o correu
uma fragmentagao do publico entre televiséo, servigos de streaming como a HBO Max
e a Globoplay, e plataformas digitais como Twitter e Facebook. No ano de 2014, 19,1
milhdes de tweets foram feitos durante o Oscar, e foram vistos por 3,3 bilhdes de
pessoas, em todo o mundo (Souza, 2021).

A chegada das plataformas digitais foi um ponto chave para o Oscar, pois a sua
audiéncia deixou de contar exclusivamente com a tv como meio de transmissdo do
evento. Em 2017, o Oscar comecgou a utilizar o Facebook para transmissdao em
streaming, ja em 2018, em sua 902 cerimonia a audiéncia televisiva caiu 16% em
relagado a 2017, totalizando 23 milhdes de telespectadores, sendo o pior numero de
audiéncia televisiva da historia da premiagdo, no entanto mais de 71 milhdes de
usuarios, no Twitter, estavam acompanhando e tendo algum nivel de engajamento
com o evento. Essa transformacao evidenciou uma nova forma de consumo midiatico,
onde o consumo do conteudo pode ocorrer tanto de forma sincrona, ao vivo, pela TV,
plataformas de streaming ou usando redes sociais, quanto de forma assincrona, onde
0 publico pode buscar informacgdes e interagindo dias depois do evento. Atualmente o
Oscar é sediado no Dolby Theatre, em Los Angeles, o Oscar preserva seu prestigio e
relevancia global, consolidando-se como um dos mais importantes prémios do cinema
mundial, além de ser um simbolo de influéncia comunicacional e cultural (Souza,
2021).

A permanecia do Oscar como uma das mais importantes premiagdes do cinema
mundial se deve, sobretudo, a sua constante capacidade de adaptagdo ao longo do
tempo, diante das mudangas tecnoldgicas e socioculturais. Essa adaptabilidade é

ressaltada por Oliveira (2012, p. 52), onde afirmar que:

O que explicaria tamanho poder de atragdo sobre um publico tdo vasto
mesmo passado mais de oitenta anos desde a primeira cerimOnia de
premiagdo? Muitos podem ser os fatores apontados, como, por exemplo, a ja
citada capacidade do Oscar unir elementos de show de variedades com
vitrine de moda ou ao fato de o espetaculo ser noticia nos mais diversos
meios de comunicagdo, mas nenhum deles é tdo importante quanto a
adaptabilidade da Academia aos acontecimentos histéricos mundiais e, por
consequéncia, as mudangas no perfil dos consumidores das produgbes
cinematograficas hollywoodianas (Oliveira, 2012 p.52).
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3.2 Como funciona o processo de premiagao

A Academia de Artes e Ciéncias Cinematograficas de Hollywood (AMPAS)
passou por significativas transformagées em sua composicdo e estrutura de
premiacado. No ano de 1929, em sua primeira cerimdnia, o comité inicial contava com
sete membros que elegiam os vencedores em apenas 12 categorias, que
contemplavam os cinco setores centrais da industria: atuacao, dire¢ao, producéo,
técnica e roteiro. Atualmente, a Academia €& composta por mais de oito mil
profissionais renomados da area do cinema, todos com curriculos de peso no campo
cinematografico, aptos a selecionar os indicados e os vencedores das categorias
(Souza, 2021). O numero de premiag¢des também se expandiu, contando atualmente
com 23 categorias comemorativas, que sao agrupadas em trés niveis, principal,
coadjuvante e técnicas. Segundo Bronze (2025) sao elas:

e Principais: Melhor Filme, Melhor Diretor, Melhor Ator, Melhor Atriz, Melhor Ator
Coadjuvante, Melhor Atriz Coadjuvante, Melhor Roteiro Original E Melhor
Roteiro Adaptado;

e Coadjuvantes: Melhor Filme Internacional, Melhor Animacao, Melhor Curta-
Metragem em Live-Action, Melhor Animacdo em Curta-Metragem, Melhor
Documentario e Melhor Documentario de Curta-Metragem;

e Técnicas: Melhor Fotografia, Melhor Figurino, Melhor Edicdo, Melhor Cabelo e
Maquiagem, Melhor Trilha Sonora Original, Melhor Cancao Original, Melhor

Design de Producéo, Melhor Som, e Melhores Efeitos Visuais.

Composta por profissionais renomados da industria, que ainda estao ativos na
carreira ou aposentados, a participacdo €& de carater honorario e ocorre
exclusivamente por convite, de modo a manter o processo de selegido rigido. O
sistema de votacao é geralmente organizado por especialidade, onde atores e atrizes
votam nas quatro categorias de interpretacao, diretores escolhem seus favoritos para
Melhor Direcéo, e roteiristas votam nos prémios baseados em escrita, com excecao
da categoria de Melhor Filme, onde todos os setores da academia estdo aptos a
escolher os indicados e votar no vencedor (Oliveira, 2012). A empresa responsavel
por contabilizar os votos e a listagem dos indicados, além de tabular as cédulas e
garantir o sigilo dos resultados é a Price Waterhouse Coopers (PWC), empresa de

contabilidade de origem britanica (Souza, 2021).
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No més de janeiro, a Academia faz a divulgagéo, via coletiva de imprensa,
dos cinco indicados para cada categoria (ou até dez para o melhor filme). A
Price Waterhouse Coopers tabula os votos dos melhores em cada categoria
e mantém em segredo o resultado dos envelopes dourados até a data da
cerimdbnia, tal qual somente dois auditores sabem os nomes dos vencedores
de cada categoria, finalizando assim, a terceira fase deste processo (de
janeiro até o grande dia do Oscar) (Souza, 2021, p.9).

A PWC utiliza do “método preferencial” de apuragao de votos, feitos através de
cédulas online ou em papel, para manter os resultados em sigilo. Para determinar os
indicados existem dois segmentos: o primeiro abrange todas as categorias presentes
nos trés niveis; principais, coadjuvantes e técnicas, sendo a unica excegao a categoria
de Melhor Filme, que possui uma forma distinta de avaliacdo. O critério inicial de
contagem do primeiro segmento, na primeira fase, considera apenas o primeiro nome
listado pelos votantes, onde caso um candidato detenha a maioria dos votos, no caso
tanto para o primeiro fragmento quanto de melhor filme, observa-se o segundo
indicado da lista, e assim sucessivamente (Nadale, 2016).

As regras atribuidas pela Academia para que um filme seja elegivel a concorrer

sao apresentadas por Cruz:

As regras da Academia estipulam que, para se tornarem elegiveis, as
produgdes "devem estrear em uma sala de cinema comercial em pelo menos
uma das seis principais areas metropolitanas dos EUA (Los Angeles, Nova
York, Baia de Sao Francisco, Chicago, Miami e Atlanta), entre 1° de janeiro
de 2024 e 31 de dezembro de 2024, e completar um periodo minimo de
exibicao por sete dias consecutivos no mesmo local". Além disso, filmes que
foram exibidos na TV ou disponibilizados no streaming antes de estrearem
nos cinemas n&o podem concorrer (Cruz, 2025, n.p.).

Na categoria de Melhor Filme, como mencionado anteriormente, o processo de
indicacao é distinto, e baseia-se em um sistema complexo que utiliza uma cota minima
de votos, conhecido como “numeros magicos”, onde para um filme garantir uma vaga
entre os dez indicados, ele deve atingir ou superar essa cota, calculada pela divisao
do total de votos validos pelo numero de vagas somando a um (+1). Caso a cota inicial
nao for preenchida, no processo se faz obrigatéria rodadas adicionais de calculo e a
redistribuicdo de votos, dessa forma, quando um filme ultrapassa em 20% o numero
magico, o excedente € "emprestado” a outros concorrentes que ndo alcangaram a
meta, a redistribuicao dos votos ocorre por um calculo proporcional, que determinara
a parcela de votos que o filme “doador” possuia e a parcela que foi distribuida aos
filmes "necessitados", continuando até que as vagas de indicagao sejam totalmente
preenchidas (Nadale, 2016).
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Na segunda fase do processo, apds o anuncio dos indicados, todos os
membros ativos da Academia de Artes e Ciéncias Cinematograficas estdo habilitados
a votar nas 23 categorias da premiacgéo, sendo que 22 delas definem o vencedor por
meio da conquista do maior numero de votos. A categoria de melhor filme possui,
diferentemente das demais categorias, 0 método de voto preferencial, no qual os
votantes devem classificar os dez filmes concorrentes em ordem decrescente de
preferéncia, o filme que possuir a primeira posicdo em, no minimo, 50% da lista é
considerado o vencedor. No entanto, caso ocorra de nenhum candidato alcance tal
porcentagem a escolha € determinada pelo longa-metragem que demonstrar o melhor

posicionamento médio geral nos rankings Cruz (2025).

3.2.1 Categoria de Melhor Filme Internacional

A categoria de Melhor Filme Internacional, ndo existia no inicio do Oscar. Na
primeira cerimbnia, em 1929, o prémio focava exclusivamente em Hollywood, e em
produgdes nacionais. Naquela época o cinema era predominantemente mudo
(diminuindo a importancia do idioma) e o mundo era mais regionalizado, com pouca
circulagao de filmes estrangeiros no mercado americano. No entanto, esse cenario
comegou a mudar apés a Segunda Guerra Mundial, onde o mundo se encontrava mais
“globalizado”, e a participacdo dos Estados Unidos na guerra “forcou” os cidadaos
estadunidenses a terem um contato maior com o que ocorria fora do seu pais, além
disso os Estados Unidos tornaram-se a principal poténcia do Ocidente, o que
estimulou o seu interesse em exportar sua cultura para mundo e interagir também com
a cultura produzida em outros paises (Emerique, 2024).

Nesse contexto, ao final da década de 1940, o entao presidente da Academia,
Jean Hersholt, propds a criagdo de um prémio para "promover uma relagcado mais
proxima" entre profissionais de cinema. Entre 1947 e 1955, a Academia criou a
categoria de Melhor Filme Estrangeiro, hoje denominado Melhor Filme Internacional,
ou Melhor Longa-Metragem Internacional, que a principio era uma categoria honoraria,
ou seja, ndo competitiva, no qual era escolhido de forma arbitraria por um grupo de
membros da instituicdo (Emerique, 2024), at¢é o ano de 1955, haviam sidos
concebidos setes prémios honorarios a filmes estrangeiros. Contudo somente em
1957, na 29?2 cerimbnia do Oscar, a categoria tornou-se oficialmente competitiva, onde

estabeleceu-se uma regulamentagao para tal, e um novo sistema de votacao, no qual,



41

sao indicados cinco filmes e o que possuir o maior numero de votos vence (Bertoia,
2021). De acordo com Bertoia (2021):

O primeiro premiado foi “A Estrada”, de Federico Fellini. Na ocasido, além do
pais ser indicado, os produtores dos longas também recebiam a nomeacéo.
A partir do ano seguinte, os candidatos passaram a ser indicados apenas pelo
pais de origem (Bertoia, 2021, n.p.).

A escolha dos indicados a categoria Melhor Filme Internacional € diferente do
restante das premiacdes, o processo € determinado por critérios especificos, sédo eles:
1) cada pais pode indicar somente um unico filme por ano; 2) o filme deve conter
dialogos majoritariamente em lingua nao-inglesa; 3) o pais responsavel pela escolha
do indicado deve ter o controle majoritario sobre a produgao do filme (Oliveira, 2022).;
4) o longa-metragem precisa ter mais de 40 minutos de sua produc¢ao realizados fora
dos Estados Unidos(Bertoia, 2021). Para definir os candidatos ao prémio, cada pais
possui um modelo préprio. No Brasil, cabe a um comité especial formado pela
Academia Brasileira de Cinema a escolha do filme que sera indicado para concorrer

a categoria (Oliveira, 2022).

Cada pais sera convidado a enviar seu melhor filme a Academia. A selegéo
desse filme sera feita por uma organizagéo, juri ou comité aprovado cuja
metade dos integrantes ao menos deve incluir artistas e/ou especialistas da
area de cinematografia. Uma lista dos membros do comité seletivo deve ser
enviada a Academia até a quinta-feira, 15 de agosto de 2024 ou dentro do
prazo de inscrigdo publicado pela Academia. Todos os comités seletivos
deverdo aderir as diretrizes aprovadas pelo Comité Executivo de Longas-
Metragens Internacionais. Os paises que se inscreverem pela primeira vez
ou que nao tiverem se inscrito nos cinco anos anteriores devem apresentar a
Academia a lista dos membros de seu comité seletivo e os materiais de
inscricao, até 31 de dezembro de 2024, para constatagdo de elegibilidade, a
fim de concorrer a premiagdo do ano seguinte (98°). O pais n&o precisa
inscrever um filme todos os anos para concorrer ao Oscar (Academia
Brasileira De Cinema, 2025).

De acordo com a Academia Brasileira de Cinema (2025), o processo de votagao

ocorre em duas rodadas:

1. Todos os membros ativos e vitalicios da Academia serao convidados a
assistir aos filmes elegiveis da categoria. Aqueles que optarem por participar
deverdo assistir a um nimero minimo de filmes elegiveis inscritos, conforme
definido pelos procedimentos atuais. Os membros votardo de modo secreto,
na ordem de sua preferéncia, em no maximo quinze filmes. Os quinze filmes
que receberem o maior numero de votos passardo para a proxima rodada de
votagéao.

2. Todos os membros ativos e vitalicios da Academia serado convidados a
assistir aos quinze filmes pré-selecionados na categoria. Um membro deve
assistir a todos os filmes pré-selecionados para que sua cédula de voto seja
computada. Os membros deverao votar na ordem de sua preferéncia em, no
maximo, cinco filmes. Os cinco filmes que receberem o maior nimero de
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votos serdo os indicados para a votacdo final do Oscar de Longa-metragem
Internacional (Academia Brasileira De Cinema, 2025).

E por fim, os membros ativos e vitalicios da Academia, que tenham assistido
todos os cinco filmes, sdo submetidos a uma ultima votagao secreta para eleger o
vencedor da categoria (Bona e Frazao, 2014). A estatueta é concedida ao filme, mas
€ o diretor quem recebe e fica encarregado de repassar a honraria aos talentos
criativos envolvidos (BBC, 2025). No entanto, na documentagdo da premiagao, a
nagao que indicou o longa-metragem € quem sera reconhecida como a concorrente.
Na estrutura da estatueta fica gravado o nome do diretor logo apds o pais e o titulo da
obra (Bertoia, 2021). No Brasil, concorreram a categoria os filmes: Pagador de
Promessas (1962), indicado ao Oscar de 1963 e unico vencedor brasileiro na
categoria; O Quatrilho (1995), indicado ao Oscar de 1996; O Que é Isso, Companheiro?
(1997), indicado ao Oscar de 1998; Central do Brasil (1998), indicado ao Oscar de
1999 (Bona e Frazdo, 2014); e, mais recentemente, Ainda Estou Aqui (2024),
vencedor do Oscar de 2025 (BBC, 2025).

3.3 Participagao do Brasil no Oscar

A histéria do Brasil no Oscar comega, em 1945, quando o compositor Ari
Barroso, junto ao americano Ned Washington, foi indicado ao prémio de Melhor
Cancgéo pela musica “Rio de Janeiro”, do filme Brazil’> de 1944. No enantato, em 1960,
o filme Orfeu Negro foi indicado e ganhou a categoria de Melhor Filme
estrangeiro(Bona e Frazao, 2014), o filme era embasado na obra de Vinicios de Moras
e sua gravagao foi rodada no Rio de Janeiro, com atores brasileiro e o dialogo em
lingua portuguesa (brasileira), e suas musicas sdo de Tom Jobim (1927-1994), Luiz
Bonfa (1922-2001), Vinicius de Moraes (1913-1980) e Antonio Maria (1921-1964),
porém o filme era considerado oficialmente uma producgao italo-franco-brasileiro e o
pais que acabou levando a estatueta foi a Franga por ser uma produgao do francés
Marcel Camus. Isso ocorreu devido ao regulamento da Academia onde determina que
0 pais responsavel pela obra é aquele cuja produtora detém a maior particdo no

trabalho, sendo a produtora maijoritaria a francesa Dispat Films. Para alguns criticos

12 Brazil € um filme de origem estadunidense, langado em 1944. Concorreu a 3 Oscars, Melhor
Cancao Original, Melhor Trilha Sonora e Melhor Mixagem de som (IMDb, s.d)
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e cineastas, este caso representa uma apropriagéo de valores culturais e de narrativas
brasileiras (Veiga, 2025).

A primeira indicagdo de um filme completamente brasileiro a categoria ocorreu
em 1963, com o fiime O Pagador De Promessas (1962), de Anselmo Duarte.
Entretanto, como consequéncia da grande crise de 1980, o pais so6 foi ter outra
indicagao na categoria mais de 30 anos depois, com o filme O Quatrilho (1995), do
diretor Fabio Barreto, na premiacdo de 1996. Mas o pais, esteve presente na
cerimbnia em coprodu¢des como Raoni (1978), coprodugao franco-brasileira, indicada
a Melhor Documentario de Longa Metragem em 1979, e a coproducao Brasil-Estados
Unidos O Beijo da Mulher Aranha (1985) que concorreu a quatro prémios, no Oscar
de 1986, em categorias principais e garantiu a vitoria de William Hurt como Melhor
Ator. A retomada do Brasil no Oscar na década de 1990 destacou-se na categoria de
melhor filme internacional por filmes como O Quatrilho (1995), Oscar de 1996, O Que
é Isso, Companheiro? (1997), em 1998 e Central do Brasil (1998), em 1999 (Bona e
Silva, 2005).

Nos anos 2000, o Brasil indicou o filme Cidade de Deus (2002), para a categoria
de Melhor Filme em Lingua Estrangeira ao Oscar 2003, mas infelizmente o filme nao
chegou a concorrer entre os cinco filmes indicados, mas conseguiu figurar em quatro
categorias principais da premiagcdo, Melhor Diregcdo, por Fernando Meirelles, mas
acabou perdendo para Peter Jackson, de O Senhor dos Anéis: O Retorno do Rei
(2003), Melhor Roteiro Adaptado, Braulio Mantovani, que perdeu também para o
mesmo filme, Melhor Fotografia, Sérgio Charlone, perdeu para o filme Mestre dos
Mares (2003) e por fim foi indicado a categoria de Montagem, nomeando Daniel
Rezende, mas acabou perdendo também O Senhor dos Anéis. Em 2011, o filme anglo-
brasileiro Lixo Extraordinario (2010) concorreu ao Oscar de Melhor Documentario, ja
em 2012, a animacgao Rio (2011), que era produzido por um brasileiro, foi indicado ao
Oscar de Melhor Cangéao Original com a musica Real in Rio, interpretada por Sérgio
Mendes e Carlinhos Brown, contudo, acabou perdendo para a cancdo Man Or Muppet,
do filme The Muppets (2011) (Bona e Frazao, 2014).

O mais recente feito do Brasil no Oscar veio com a vitéria de Ainda Estou Aqui
(2024), dirigido pelo mesmo diretor de Central do Brasil (1998), Walter Salles, ganhou
a categoria de Melhor Filme Internacional, levando assim a primeira estatueta para o
pais e a indicagao histoérica a categoria de Melhor Filme (BBC News, 2025). A trajetoria

do Brasil no Oscar € um espelho do cinema nacional, onde existe uma histéria de
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talentos inegavel e resiliéncia diante de desafios estruturais. Desde a apropriagao da
producao de Orfeu Negro pela Franca até o feito inédito de Ainda Estou Aqui, a
presenca brasileira evoluiu para a consolidacdo de uma producdo auténtica e
competitiva. Contudo, os avangos demonstram a capacidade intelectual e cultural,
mas os desafios permanecem. Sendo um "prémio de marketing", o sucesso em
Hollywood exige um alinhamento estratégico que supere o historico de campanhas
insuficientes, demandando maior investimento em publicidade e lobby (Bona e Silva,
2005).

Nesse sentido, ao mencionar o Oscar como um “prémio de marketing”, busca-
se evidenciar que a premiagao nao se resume apenas ao valor artistico ou narrativo
dos filmes. A presenca de uma obra na disputa depende, em grande parte, da forga
de sua campanha, da visibilidade conquistada na midia e das articulacbes realizadas
ao longo da temporada. A repercusséo gerada pelas indicagdes e pelos resultados
influencia diretamente a bilheteria, a circulagao internacional e o prestigio simbdlico
das produgdes. Assim, mais do que um reconhecimento estético, o Oscar se configura
como um instrumento que potencializa a promog¢ao global dos filmes, ampliando seu

alcance e impacto no mercado audiovisual.
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4 ANALISE DO CONTEXTO HISTORICO DAS CAMPANHAS DOS FILMES.

No seguinte capitulo, foram adotadas como metodologia de pesquisa a analise
documental e a analise histérica das estratégias publicitarias utilizadas nos filmes
Central do Brasil (1998) e Ainda Estou Aqui (2024). Neste contexto, a analise
documental consiste na coleta, selecdo e analise do material de divulgacéo e
coberturas midiaticas de ambas as obras, sendo crucial para mapear as estratégias
promocionais das campanhas. Diante disso, no filme Central do Brasil (1998) a analise
se concentra em documentos que revelam as estratégias de divulgagao dos anos
1990, investigando os limites orgamentarios e o papel do boca-a-boca como uma das
estratégias que influenciou a sua trajetoria ao Oscar. Ja em Ainda Estou Aqui a analise
foca nas estratégias contemporaneas aplicadas, como a utilizagdo de redes sociais, 0
uso do marketing nas redes sociais e as estratégias transmidia que impulsionaram a
sua projecao internacional.

Desse modo, a analise histérica, € utilizada para garantir a contextualizagéo
das descobertas, onde sera permitido que cada campanha seja observada em seu
respectivo momento histérico. E assim compreendendo seu fator sociocultural e
tecnoldgico que possibilitou o seu reconhecimento global. Cabe destacar que, por se
tratar de uma investigagédo baseada em analise documental, algumas informagdes néo
estavam disponiveis nos materiais consultados, o que limitou o aprofundamento de
determinados aspectos das campanhas. Assim, reconhece-se que pesquisas futuras
poderao explorar, de forma mais detalhada, pontos que ndo puderam ser plenamente
investigados nesta etapa. Dessa forma, a utilizagdo dessas duas metodologias de
analise possibilitou evidenciar a evolugéo das praticas de promogao cinematografica,

do tradicional ao digital, conforme proposto no capitulo.

4.1. Central do Brasil

4.1.1 Contexto historico e cenario midiatico

A analise do filme Central do Brasil (1998) demanda uma abordagem que
considere ndo apenas seus elementos narrativos, mas também uma breve
contextualizagao histérica na qual a obra foi produzida e langada. Segundo Rossini

(2005), o periodo que antecede o seu langamento foi marcado pelo pds-governo
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Collor'3 e pela extingédo de instituigbes como a Embrafilme, a Fundagéo do Cinema
Brasileiro e o Concine, o que resultou em uma drastica reducdo da produgao
cinematografica nacional e agravou a crise no setor audiovisual. Tais mudangas foram
reforgadas por politicas neoliberais e pelo avango da globalizagdo, tendo como
consequéncia a vulnerabilizagdo do mercado audiovisual brasileiro e a quase
estagnacao da producao cinematograficas, o que acarretou a perda de interesse do
publico por filmes em geral mal-acabados (Rossini, 2005). Rossini (2005, p.98) afirma
também que “ndo havia financiadores interessados em apoiar esta empreitada, que
raramente dava sequer retorno de marketing”.

Apesar dos desafios da época, a década de 1990 foi palco de debates sobre
identidade e alteridade, manifestando-se como reagdo a padronizagcado cultural
promovida pelos fluxos globais (Rossini, 2005). Nesse cenario, apos a edi¢éo da Lei
n° 8.405/92, cujo, de acordo com Gatti (2005, p. 17), “vetos presidenciais a tornaram
praticamente indbcua no aspecto de financiamento a produgao cinematografica e
audiovisual”, a ascenséao de Itamar Franco como presidente em 1993 promoveu uma
reconciliacdo entre o setor cinematografico e o Estado, essencial para o cinema
nacional. Esta nova fase foi consolidada pela Lei do Audiovisual n° 8.685/93'4, que
possibilitou investimentos significativos via leis de incentivo fiscal e verbas do
Ministério da Cultura e de organismos como Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico Social (BNDES), Banco do Brasil (BB) e Caixa Econémica Federal (CEF)
(Gatti, 2005). Gatti (2005, p. 18) também afirma que “sabe-se que o capital também
fluiu de maneira indireta, ou seja, nao baseado em leis de incentivo. Isto porque
algumas empresas publicas foram capazes de irrigar o setor com recursos dos seus

ricos departamentos de marketing.”

Em entrevista concedida ao jornal Estaddo, em 2018, Walter Salles, ao ser

questionado sobre o filme diz que;

Central do Brasil foi pensado, assim como Terra Estrangeira, nos meses
finais do desgoverno Collor. Depois, portanto, de varios anos de siléncio
forcado no cinema brasileiro. Terra Estrangeira falava do caos econdmico,
mas também identitario que vivemos, e do desterro que marcou aquele
momento. Em Central, a busca pelo pai € a procura de um pais possivel,
depois de anos tao traumaticos de nossas vidas. Penso que a repercussao
do filme tem diretamente a ver com o fato de ele ter buscado o reflexo daquilo
que tinha acontecido com o Pais (Salles, 2018).

13 Fernando Collor de Mello (1990-1992)
4 (https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8685.htm)
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O filme Central do Brasil (1998) dirigido por Walter Salles, foi escrito por Jodao
Emanuel Carneiro e Marcos Bernstein, e possui em seu elenco uma das mais
conhecidas e renomadas atriz brasileira, Fernanda Montenegro. O enredo do filme
gira entorno de Dora (Fernanda Montenegro), uma escritora de cartas para
analfabetos e professora aposentada, e Josué (Vinicius de Oliveira), um menino que
perde a mae para um acidente de transito e sua unica alternativa é ir em busca de seu
pai, que nunca havia conhecido, e morava em Bom Jesus do Norte, no interior da
Bahia. Para dar vida ao personagem Josué, Salles selecionou Vinicius de Oliveira, um
menino de 11 anos que engraxava sapatos no aeroporto Santos Dummont, no Rio de
Janeiro. O que trouxe, de acordo com o préprio diretor, uma quimica unica, com a
juncao do ator experiente, nesse caso um dos maiores nomes do cinema nacional, e

um n&o-ator, um inexperiente menino de 11 anos (Silva, 2021).

Figura 1- Bastidor do filme, Walter Salles, Fernanda Montenegro e Vinicius de

Oliveira

Fonte: Adorocinema (2011)

A histdria se inicia na estacgéo ferroviaria Central do Brasil, no Rio de Janeiro,
que da nome ao filme, cujo local se concentra muitas pessoas, diariamente, das mais
diversas origens. A cena de abertura € marcada por um tom documenta, onde,
aparece os clientes de Dora, um por um, contando o conteudo da carta que gostariam
de enviar, essas cenas contam com a participacao de atores e atores nao profissionais,
como a ex-presidiaria Maria do Socorro Nobre, onde segundo Silva (2021, p. 51), “sua
histéria despertou o interesse de Walter Salles, que a abordou em documentario no
mencionado curta-metragem homdnimo”. Essa sequéncia inicial ndo sé apresenta o

drama do analfabetismo, que em 1998 atingia a porcentagem de 13,8% dos brasileiros,
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mas a variedade de rostos sintetiza a diversidade étnica da sociedade brasileira, no
entanto os nordestinos, na época, eram o dobro (27,5%) da taxa, representando assim
quase oito milhdes de pessoas, correspondendo a metade de analfabetos do pais
(Silva, 2021).

Figura 2 - Cena do filme Central do Brasil, depoimento Maria do Socorro Nobre.

Fonte: Silva, 2021, p.52

Silvia, ao comentar a sequéncia de depoimentos apresentada no inicio do filme,

ressalta que:
Entre os diversos depoimentos da sequéncia inicial, ha uma varedade de
rostos, o que sintetiza a miscelanea de etnias presentes na sociedade
brasileira. Para além dessas marcas, o roteiro sublinha a origem dessas
pessoas — a maioria delas vinda do Nordeste, em sintonia com a
predominancia do nimero de analfabetos na regido. E nesse momento que
Josué aparece ao lado da mae, Ana (Soia Lira), uma pernambucana que
decide enviar uma carta ao pai do menino. Dessa maneira, ocorre o0 primeiro

contato entre os dois protagonistas. (Silva,2021, p. 53).

Ao longo da narrativa, destaca-se a figura de Pedrao (Otavio Augusto), vigilante
da estagédo que garante a seguranga dos trabalhadores informais em troca de uma
taxa, configurando-se como um proté6tipo de miliciano, representando a interface entre
a marginalidade institucionalizada e a economia informal na estagao Central do
Brasil. Dora, negocia com ele a venda de Josué, apds 0 menino perder sua mae, essa
atitude evidencia sua perda de sensibilidade e a auséncia de questionamento moral
diante da situagdo. No entanto ao reconhecer o equivoco de sua decisao, Dora opta

por buscar Josué, dando inicio a um reencontro marcado por tensdes e
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ressentimentos, e o envolvimento com pessoas perigosas, aliado ao desejo do menino
de encontrar o pai, impulsiona ambos a deixarem o Rio de Janeiro rumo ao sertao
nordestino. Esse episodio reforgca a verossimilhanca da obra, sobretudo ao abordar o
trafico infantil, realidade ainda presente no pais, como destaca o juiz Hugo Gomes
Zahar, que alerta para o alto numero de desaparecimentos de criangas e adolescentes
(Silva,2021).

Ao inserir a tematica, Walter Salles aproxima o filme a um contexto social
brasileiro, conduzindo a trama como um road movie’® em que Dora busca redencgéo e
Josué, suas origens. Inspirado no poema A odisseia, o filme transforma a jornada dos
protagonistas em uma reflexdo sobre pertencimento e autoconhecimento. A medida
que adentram o sertdo, Central do Brasil evidencia a fé e a religiosidade como
elementos centrais da identidade do povo, reafirmando os simbolos do catolicismo
que ja se manifestavam na primeira parte da narrativa, quando Josué, apés perder a
mae, busca consolo ao contemplar uma imagem santa na estagéo, posteriormente o

filme apresenta mais exemplos de simbolos do catolicismo, Silva (2021, p. 55) cita:

(...)o caminhao de romeiros em que 0s personagens centrais pegam carona,
um santuario e uma capela no meio do relevo nordestino. Nomes biblicos
também permeiam a obra: Ana, Josué, Jesus, Maria, Jessé, Pedro, Moisés e
Isaias. A grande sequéncia, no entanto, € a da romaria, que reune mais de
700 figurantes. Neste momento, o diretor de fotografia Walter Carvalho e sua
equipe captam diversas pessoas em oracdo. Uma delas chega a carregar
uma pedra na cabega. Novamente, o ficcional e o documental se confundem

(Silva 2021, p. 55).

A cobertura critica e jornalistica teve um papel essencial na repercussdo do
filme, ao gerar respostas da midia especializada e ampliar sua visibilidade por meio
de diferentes estratégias de divulgacdo. Essa presenca na imprensa ajudou a
consolidar a obra no debate publico, influenciando tanto a forma como o publico a
recebeu quanto sua posigéo no cenario cinematografico nacional. Na época, a midia
impressa brasileira vivia um momento de transicdo. Em 1998, os jornais comegavam
a se adaptar a velocidade e a dinamica trazidas pela internet, que ja ganhava espaco
como um novo meio de comunicagéo, Miranda (2007, p.19) cita que:

(...) nada se compara com a revolugao que a internet causou, tanto no exterior
quanto no Brasil, os jornais tiveram que se adaptar a uma nova realidade e
velocidade de informagbes, assim como uma clientela avida por noticias a

todo o momento (Miranda 2007, p.19).

15 “Road movieou Filme de Estrada é um género cinematografico onde a agéo transcorre em
movimento, numa viagem onde os protagonistas percorrem um percurso cheio de acontecimentos
que dao vida a histéria” David, 2022).



50

A digitalizagdo do jornalismo teve inicio por volta de 1995, quando grandes
grupos, como O Estado de S. Paulo, comegaram a explorar o ambiente online. O
Jornal do Brasil foi pioneiro ao adotar uma cobertura virtual mais ampla, seguido por
outros veiculos como a Folha de S. Paulo e O Globo. Com o aumento do numero de
computadores conectados e do consumo online, manter os sites atualizados
diariamente passou a ser vantajoso, especialmente por abrir novas possibilidades de
publicidade. A internet trouxe um novo paradigma para a comunicagdo: mais
interatividade e sem fronteiras definidas. As tecnologias digitais dos anos 1990
favoreceram o surgimento de ferramentas integradas e de uma comunicagao mais
participativa, transformando o modelo tradicional de “um para muitos” em uma rede

de “muitos para muitos” (Miranda, 2007).

4.1.2 Estratégias de divulgacao para o Oscar, recursos financeiros e repercussao
nacional e internacional

Central do Brasil fez suas primeiras exibicbes em festivais da Europa e EUA
antes de estrear no dia 3 de abril de 1998 no Brasil. Sua primeira exibi¢ao oficial
ocorreu no Festival de Sundance'®, em janeiro de 1998, onde recebeu dez minutos de
aplausos, o que levou o filme a um nivel de reconhecimento internacional. A obra
colecionou elogios que serviu de porta de entrada para as premiagdes mundiais, como
Festival de Berlim, onde o filme foi premiado com o Urso de Ouro de Melhor Filme e
Fernanda Montenegro, o Urso de Prata de Melhor Atriz (Pina, 2025). Segundo Gatti
(2011, p.4):

A produgao e a insercao comercial de Central do Brasil aconteceram em um
nivel global no sistema de difusdo audiovisual. No que tange ao aspecto da
circulagao internacional e nacional do filme, ele abrangeu praticamente todas
as midias existentes (TV aberta, pay-per-wiew, homevideo, TV por assinatura,
Internet etc.). No mercado externo, esta insercdo aconteceu, quase sempre,
tendo a sala de cinema como ponto de partida. Fato este que raramente
acontece com os filmes brasileiros de maneira corriqueira. Esta insergdo, em
diferentes territérios e em diferentes midias, garantiu uma circulagdo e uma
exposi¢ao pouco vista por qualquer obra cinematografica produzida em solo
brasileiro, seja ela recente ou néo (Gatti, 2011, p. 4)

Consequentemente, o filme ja se destacava antes mesmo de sua estreia no
Brasil por sua projegéo internacional. Mesmo durante o comego de sua trajetéria a

obra ja possuia seus direitos de distribuicdo vendidos mundialmente, o que foi um

16 O Festival de Sundance, é um evento voltado para o cinema independente, nos EUA e a organizagao
€ do Intituto Sundance fundado pelo ator e diretor de Hollywood, Robert Redford (Toledo, 2025)
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acontecimento raro na cinematografia nacional. As negociagbes sobre a distribuicdo
do filme, ocorram durante o Festival de Sundance, onde duas grandes distribuidoras,
a Miramax e Sony Classics, travaram uma intensa disputa pelos direitos, porém o
acordo final resultou em uma divisdo territorial, onde, a Sony ficou responsavel pelos
EUA e Canada, enquanto a Miramax assumiu a Europa e a América Latina, por meio
da Buena Vista, ligada a Disney. Dessa forma, Central do Brasil chegou ao publico
brasileiro j@ com grande repercusséo e prestigio internacional, sendo impulsionado
por uma campanha de divulgacédo esponténea e global, de modo a configurar uma
estratégia inédita de comercializagdo, onde era fortalecida a imagem do filme como
um produto cultural de alcance internacional e consolidando-o como um marco da
Retomada do cinema brasileiro (Gatti, 2011).

Além dessas estratégias de circulagao internacional, o trailer de Central do
Brasil foi desenvolvido em duas versdes distintas para o publico nacional e o
internacional. Neste estudo, foi possivel localizar apenas as versdes em inglés e em
portugués, e, ao observa-las, nota-se que apresentam diferengas significativas tanto
na construgao narrativa quanto nos aspectos estéticos. A versao brasileira privilegia
um ritmo mais contemplativo, com énfase na relagao afetiva entre Dora e Josué,
destacando cenas intimistas e silenciosas que reforcam o carater sensivel e
humanista do filme, além de incluir trechos de pessoas ditando o endereco para qual
as cartas que serao enviadas, elemento que reforga o contexto social retratado (G
Kaplan, 2009).

Ja o trailer internacional adota uma estrutura mais dindmica, marcada pela
insercdo de trechos de criticas, frases de impacto e uma narracdo que situa
rapidamente o espectador estrangeiro no contexto da histéria, estratégia recorrente
em campanhas voltadas ao mercado norte-americano e europeu. Nessa versao, ha
também maior destaque para as premiagdes conquistadas e para a atuagao de
Fernanda Montenegro, reforcando sua relevancia na temporada de premiagoes.
Essas diferencas revelam como o material promocional foi adaptado para atender
expectativas culturais distintas e reforcam a dimensao estratégica das campanhas de
Central do Brasil, que se moldaram as légicas de circulagcado global do cinema na
virada dos anos 2000 (Theseus Inarritu, 2011).

A distribuicdo nacional de Central do Brasil, foi modesta, sua comercializagéao
estava inicialmente comprometida com a empresa Riofiime, a qual associou-se

posteriormente a outra distribuidora, a Severiano Ribeiro Distribuigdo (SRD), onde, no
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comeco, o filme foi langado com apenas 36 coépias. Sob a diregcao estratégica do
distribuidor Bruno Wainer, o langamento foi cuidadosamente planejado e adiado para
abril, para evitar competir com o circuito de filmes do Oscar e do periodo de férias. A
divulgacdo baseou-se em pré-estreias nas principais capitais e em um trabalho
intenso de imprensa e de divulgagcao boca a boca, o que criou grande expectativa
antes da estreia. Consequentemente resultado foi imediato, onde, no primeiro fim de
semana, 70 mil pessoas assistram ao filme, e o numero de copias cresceu
gradualmente até alcancar a quantia de 70 salas. Os investimentos aproximaram-se
de R$ 750 mil e ampla repercussdo midiatica, o filme ultrapassou 1,3 milhdo de
espectadores, alcangando assim uma renda aproximada de R$ 7,0 milhdes, o que

consolidou o filme como um fenébmeno nacional (Gatti, 2005). Gatti (2011) afirma que:

(...)os resultados foram um pouco aquém da capacidade econémica do
préprio filme. Isto pode ser constatado através dos resultados internacionais
que Central do Brasil veio a alcangar. Fato este que acabaria Ihe garantindo
uma boa carreira comercial. A estratégia de langamento de Central do Brasil
foi certamente cercada de prudéncia, de tal maneira, que o filme acabou
sendo oferecido ao exibidor a medida que o publico se mostrava em franca
expansao (Gatti, 2011, p.9).

A estratégia prudente e o engajamento do publico transformaram o filme em um
marco de recuperagao do prestigio e do potencial comercial do cinema brasileiro (Gatti,
2011). Acerca dos recursos financeiros de Central do Brasil, grande parte de seu
financiamento foi por meio de leis de incentivo, no qual, de acordo com Gatti (2005, p.
258):

(...)Central do Brasil captou através de leis federais de incentivo um valor total
de US$ 3.995.027,70, através da Lei do Audiovisual, art. 1°, foram captados
US$ 1.913.672,21 e mais US$ 299.145,29, estes através do art. 3°, e através
da Lei Rouanet US$ 1.782.210,20. O restante dos recursos foram
conseguidos através de outros mecanismos de financiamento e organismos
como a Riofilme e do prémio do Sundance, além de recursos préprios dos
produtores. Deve-se ressaltar o fato que ha uma diferengca de quase um
milhdo de ddlares, isto entre o custo negativo do filme e o total arrecadado
através das leis de incentivo (Gatti, 2005, p. 258).

Ao ser comparado com as producdes do periodo da Retomada, Central do
Brasil teve uma situagao financeira atipica, no qual o custo de sua producdo nao
representou um empecilho significativo diante de seu sucesso comercial e simbdlico.
Enquanto a maioria dos filmes brasileiros enfrentava dificuldades para reinvestir os
capitais captados por meio das leis de incentivo, o longa de Walter Salles destacou-
se pela capacidade de equilibrar os custos e pela ampla circulagdo nos mercados
nacional e internacional, onde, embora as receitas obtidas nas salas brasileiras nao

tenham coberto integralmente os investimentos, Gatti (2011, p. 11) afirma que, (...
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os mercados auxiliares (homevideo, TV etc.) ajudaram a manter um certo equilibrio
nas contas. Entretanto, estas sé viriam acontecer com o retrospecto que o filme viria
a obter no mercado internacional.”

A carreira internacional do filme foi conceituada, recebendo no total mais de 50
prémios e indicagdes importantes, como o da National Board of Review (Associagéao
Americana de Criticos de Cinema), onde, no dia 08 de fevereiro de 1999, o filme
recebeu os prémios de Melhor Filme Estrangeiro e de Melhor Atriz para Fernanda
Montenegro (Gatti, 2011). Além disso, ganhou Globo de Ouro de Melhor filme
estrangeiro e recebeu a indicagao de Melhor atriz em filme dramatico, também para a
atriz, que acabou perdendo para Gwyneth Paltrow (atriz do filme Shakespeare
Apaixonado). Central do Brasil foi indicado ao Oscar nas categorias de Melhor Filme
Estrangeiro e Melhor Atriz, também para Fernanda Montenegro (Chirist, 2024). O
impacto da sua indicacdo ao Oscar foi decisivo, ampliando a visibilidade do filme e
impulsionando sua bilheteria nos EUA, que alcangou a marca de 1,3 milhdo de
espectadores e uma arrecadagao de cerca de US$ 6,5 milhdes, um feito inédito para

o cinema brasileiro (Gatti, 2011).

Quadro 2- Principais premiagdes e indicagdes de Central do Brasil'’.

Premiagao / Evento Pais Ano Categorias Resultado
o Festival de EUA 1998 | Cinema 100 (Melhor Vencedor do prémio de
Sundance Roteiro) Melhor Roteiro.
Festival Internacional | Alemanha | 1998 | Urso de Ouro - Melhor Primeiro filme brasileiro
de Cinema de Berlim Filme a vencer o festival em
ambas as categorias.
Urso de Prata - Melhor
Atriz (Fernanda
Montenegro)
National Board of EUA 1999 | Melhor Filme Estrangeiro | O filme foi vencedor em
Review ambas as categorias.
Melhor Atriz (Fernanda
Montenegro)
Globo de Ouro EUA 1999 | Melhor Filme Estrangeiro | Recebeu o prémio de
Melhor Filme
Melhor Atriz em Filme Estrangeiro, mas perdeu
Dramético (Fernanda na categoria de Melhor
Montenegro) Atriz para Gwyneth
Paltrow.
BAFTA (The British Reino 1999 | Melhor Filme Estrangeiro | Vencedor na categoria.
Academy Film Unido
Awards)

17 Gatti (2011); Chirist (2024)
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Oscar EUA 1999 | Melhor Filme Estrangeiro | Nao venceu em
nenhuma das categorias
Melhor Atriz (Fernanda em que foi indicado.
Montenegro)

Fonte: Elaborado pela Autora

De acordo com Pina (2025, n.p.), “O Brasil ja havia sido indicado ao Oscar de
Melhor Filme Estrangeiro algumas vezes, mas Central do Brasil foi a primeira
producao nacional que teve uma campanha efetiva para a premiacao”. As indicagdes
e as vitorias nas mais diversas premiagdes e o reconhecimento da critica em festivais
de alto prestigio, foi uma estratégia fundamental para trilhar o caminho até o Oscar,
no qual, culminou em duas indicagbes nas categorias de Melhor Filme em Lingua
Estrangeira e Melhor Atriz, com Fernanda Montenegro tornando-se a primeira latino-
americana a ser indicada nessa categoria, um feito histérico para o cinema nacional.

Segundo Bona e Frazao (2014):

Uma estratégia usada para indicarem Fernanda Montenegro foi deixarem ela
subir ao palco para agradecer ao Globo de Ouro de Melhor Filme em Lingua
Estrangeira, em janeiro, do mesmo ano, quando também havia sido indicada
ao prémio de Melhor Atriz Dramatica (Bona; Frazéo, 2014, p.418).

Figura 3 - Fernanda Montenegro no palco agradecendo ao Globo de Ouro de Melhor

Filme em Lingua Estrangeira

Fonte: Uol (2025)

A estratégia de exposi¢ao da atriz no evento Globo de Ouro, foi fundamental

para fortalecer sua imagem diante da Academia. Na categoria de Melhor Filme em
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Lingua Estrangeira, Central do Brasil, tinha como concorrentes os filmes; Tango
(1998), da Argentina, Criangas do Paraiso (1997), do Iran, O Avé (1998), da Espanha,
e A Vida é Bela (1997), da Italia. Ja Fernanda Montenegro, concorria com nomes como
Meryl Streep em Um Amor Verdadeiro (1998), Cate Blanchett em Elizabeth (1998),
Emily Watson em Hilary e Jackie (1998) e Gwyneth Paltrow, Shakespeare Apaixonado
(1998). No entanto, apesar de seu sucesso nas mais diversas premiagdes pelo mundo,
o filme brasileiro enfrentou uma forte concorréncia, sobretudo com A Vida é Bela
(1998), que foi impulsionado por uma campanha publicitaria massiva conduzida pela
Miramax, na qual, investiu cerca de 9,2 milhdes de dolares na promogéo e divulgacao
de A Vida E Bela, nos EUA, e algumas das estratégias utilizadas foram anuncios e
lobby. O filme em questao possuia uma quantidade de prémios importantes recebidos
no mundo todo, e aborda sobre o holocausto, um tema que mexe bastante com o
publico (Bona; Frazao, 2014).

Em contraste, Central do Brasil teve uma campanha mais modesta, com cerca
de 250 mil ddlares aplicados para publicidade pela Sony Pictures Classics, que optou
por uma divulgacao baseada na estratégia do boca a boca e no impacto emocional da
obra sobre os membros da Academia (Bona; Frazao, 2014). Além de realizar uma
série de viagens pelos Estados Unidos para mostrar o filme em alguns estados
durante a temporada de premiagdes de 1999, onde contava com a presenca dos
atores, Vinicius de Oliveira e Fernanda Montenegro, acompanhados pelo diretor
Walter Salles (Pina, 2025). Apesar das estratégias utilizadas, o filme acabou sendo
superado por A Vida E Bela na categoria de Melhor Filme em Lingua Estrangeira, e
Fernanda Montenegro perdeu o prémio de Melhor Atriz para Gwyneth Paltrow. No
entanto, mesmo com o baixo investimento, as estratégias revelaram-se eficazes, ao
criar engajamento direto com o publico e criticos e fortalecer a imagem do filme como

uma obra cultural de relevancia internacional.

4.2. Ainda estou aqui

4.2 .1 Contexto historico e cenario midiatico

Esta analise abordara uma breve contextualizagao historica na qual a obra esta
inserida, sem desconsiderar seus elementos narrativos. Também sera observado o
contexto midiatico, permitindo assim, compreender sua recepg¢ao junto ao publico e a

critica. Ainda Estou Aqui (2024), foi dirigido por Walter Selles, mesmo diretor de



56

Central do Brasil, fez sua primeira exibicdo no dia 1 de setembro, no Festival de
Veneza. Seu roteiro foi escrito por Murilo Hauser e Heitor Lorega (Deadline, 2024),
baseado no livro de memorias de Marcelo Rubens Paiva, filho de Eunice e Rubens
Paiva, e recebeu o prémio de melhor roteiro no Festival de Veneza. O filme estreou
no Brasil oficialmente em 7 de novembro de 2024 (Soto, 2024). Segundo informagdes
do Ministério da Cultura (2025), Ainda Estou Aqui teve seu langamento inicial no Brasil
no dia 19 de setembro de 2024, porém em apenas uma sala, em Salvador.

A obra retrata a histéria real de Eunice Paiva, interpretada por Fernanda Torres,
e sua familia, no comec¢o da década de 1970, durante o periodo da ditadura militar
brasileira. O filme acompanha a vida do casal, Eunice e Rubens Paiva e seus cinco
filhos, onde moravam em uma casa de frente para a praia, no Rio de Janeiro. No
entanto, a familia precisou lidar repentinamente com o desaparecimento de Rubens,
interpretado por Selton Mello, que foi sequestrado por agentes da ditadura. Rubens
Paiva era engenheiro e ex-deputado federal (Soto, 2024). Eunice apds o inesperado

desaparecimento de seu marido, se vé em um cenario onde convive com repressao e

com a busca pela verdade, enquanto protege e cuida dos seus cinco filhos
(Schequenne, 2024).
Figura 4 - Cena do filme Ainda Estou Aqui.

Fonte: Folha de Sao Paulo (2024)

Ainda Estou Aqui foi produzido em um periodo pés pandémico, em meio
recuperacao da industria cinematografica brasileira apoés o fechamento quase total
das salas de exibigdo durante a covid-19. Em 2020, 91,7% das salas do pais foram
fechadas, o que resultou em uma queda de 78% na arrecadacéo em relagao a 2019
(LAGE; OLIVEIRA, 2024). No entanto, com a reabertura gradual das salas em 2021,
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observou-se um crescimento de 40% na renda total, alcangando R$ 880 milhdes

(PAREDES, 2023). Além desse cenario, em entrevista para a CNN, Salles relata;

(...) levou sete anos porque fizemos trés anos de pesquisa, para fazer justica
a familia, fazer justica a cultura, a autenticidade do que estavamos retratando,
mas também levou sete anos porque durante quatro anos, o pais virou para
a extrema direita, e nunca teriamos tido a possibilidade de filmar durante esse
periodo (Salles, 2025).

Entre 2019 e 2022, o Brasil atravessou um periodo de intensa polarizacéao
politica e de enfraquecimento das politicas publicas voltadas para a cultura. Durante
o governo de Jair Messias Bolsonaro houve uma significativa redugcdo de
investimentos e incentivos ao setor audiovisual, onde uma de suas propostas era dar
fim a Condecine ' fonte de quase todo o dinheiro destinado Fundo Setorial do
Audiovisual (FSA). Essa acao afetaria diretamente a Agéncia Nacional do cinema, a
ANCINE (Azevedo, 2022). Além disso, segundo Azevedo (2022):

Ainda em margo de 2019, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) questionou
os critérios de prestagéo de contas dos projetos audiovisuais aprovados pela
agéncia. Em resposta, ao invés de propor ajustes, o entdo Diretor-Presidente
da Ancine, Christian de Castro, indicado no governo Temer, decidiu paralisar

as atividades do Fundo Setorial do Audiovisual (FSA) (Azevedo, 2022).

Dessa forma, durante o periodo de 2019 e 2021, o FSA registrou com quase
nenhum novo investimento, e o impacto da pandemia da Covid-19 agravou ainda mais
a crise no setor audiovisual (Ikeda, 2022). Ademais, Jair Bolsonaro, possui formagéao
militar, ingressou na Escola Preparatoria de Cadetes do Exército e se formou na
Academia Militar das Agulhas Negras (Aman) entre 1974 e 1977, periodo em que o
Brasil vivia sob o regime militar (Mota, 2025). Em 1990, o ex-presidente chegou a
defender um novo golpe militar no Brasil, no entanto em entrevistas para a campanha
eleitoral de 2018, ele afirmou, de acordo com Bragon (2024), “que jamais usou a
palavra "intervengcao" ao ser questionado sobre a defesa de intervengao militar no
pais”. Noticiado pela Agéncia Senado, o entdo presidente compareceu em abril de
2020, em Brasilia, a uma manifestagao, na qual, pedia a intervengao militar e um novo
Al-5, Vieira (2020) relata que:

A presenga do presidente Jair Bolsonaro em um ato que defendia a
intervengao militar e uma nova edi¢gao do Ato Institucional numero 5 (Al-5)
provocou a reacgao imediata dos senadores. Na manifestacdo ocorrida no

8 A Contribuigdo para o Desenvolvimento da Industria Cinematografica Nacional - CONDECINE foi
instituida pela Medida Proviséria 2.228-1/2001. A contribuigéo incide sobre a veiculagdo, a produgéo, o
licenciamento e a distribuigdo de obras cinematograficas e videofonograficas com fins comerciais, bem
como sobre o pagamento, o crédito, o emprego, a remessa ou a entrega, aos produtores, distribuidores
ou intermediarios no exterior, de importancias relativas a rendimento decorrente da exploragéo de obras
cinematograficas e videofonogréficas ou por sua aquisi¢ao ou importacao, a preco fixo (ANCINE, 2023).



https://www1.folha.uol.com.br/poder/2018/05/para-especialistas-pedido-de-intervencao-militar-afronta-constituicao-e-pode-ser-crime.shtml
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/mpv/2228-1.htm
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domingo (20), em Brasilia, em frente ao Quartel-General do Exército, um
grupo de pessoas também pediu o fechamento do Congresso Nacional e do
Supremo Tribunal Federal (STF). Em seguida, parlamentares foram a suas
redes sociais para lamentar o episddio (Agéncia Senado, 2020).

Em 8 de janeiro de 2023, cerca de 7 dias a p0s o inicio do governo do
presidente eleito Luiz Inacio Lula da Silva, Manifestantes provenientes de diversas
cidades, incluindo participantes do acampamento instalado em frente ao Quartel-
General do Exército, invadiram as sedes do Congresso Nacional, do Palacio do
Planalto e do Supremo Tribunal Federal. Durante os atos, obras de arte, estruturas e
pecas histéricas foram depredadas. Na ocasido, o ex-presidente estava sendo
investigado pela Policia Federal como possivel articulador de uma tentativa de golpe
de Estado, no momento dos acontecimentos, o ex-presidente encontrava-se nos EUA
(Molfese, 2025). No dia 11 de setembro de 2025, a Primeira Turma do STF (Supremo
Tribunal Federal) condenou o ex-presidente Jair Bolsonaro a 27 anos e 3 meses de
prisdo, por participacdo em uma tentativa de golpe de Estado apds as eleigdes de
2022. (Boechat;Vittorazzi, 2025). Em entrevista, o diretor Walter Salles (2025)

comentou o impacto dessas revelagdes no langamento do filme Ainda Estou Aqui:

Filmamos em 2023 sem ter a menor ideia de que tinha havido uma tentativa
fracassada de golpe de estado. Um golpe no final de 2022, sabe, e conforme
o filme estava sendo langado no Brasil e abragado pelo publico, as noticias
foram reveladas pela Policia Federal que aquele golpe de estado que incluia
o assassinato do presidente Lula, do vice-presidente Alckmin, tinha quase
sido a realidade do pais, tinha quase dado certo. Isso para nés foi agora.
Entdo no meio do langamento do filme, percebemos que mais do que nunca
era um filme sobre hoje, sabe, sobre 0 que estava acontecendo no pais neste
exato momento. E claramente, esse ato de antecipagao, claramente néao
estava em nossos planos. Simplesmente aconteceu (Walter Salles, 2025).

Diante desse panorama politico e social, é igualmente relevante observar o
cenario midiatico contemporaneo, que € marcado por transformacdes significativas na
maneira como o0 publico consome, interpreta e participa das narrativas
audiovisuais. No decorrer dos ultimos cinquenta anos a sociedade passou por uma
intensa transformacgéao tecnoldgica, onde na década de 1990 deve grandes marcos
com a chegada de celulares mais compactos e acessiveis, e, com a criagcdo da World
Wide Web, que transformou a internet em uma plataforma global, provocando uma
mudanca na forma como estudamos, trabalhamos e principalmente como nos
entretemos. Nos anos 2000, com a chegada das redes sociais a comunicagao online
se revolucionou, movimento esse que ja havia sido introduzido nos anos 1990 com o
Orkut (Barros, 2023). Segundo Barros (2023):
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Plataformas como Facebook, Twitter e Instagram permitiram, ainda melhor,
que as pessoas se conectassem com amigos e familiares em todo o mundo.
Essas redes se tornaram espacgos para compartilhar experiéncias, expressar
ideias e até mesmo influenciar opiniao publica (Barros, 2023, n.p.).

Os individuos nascidos entre 1997 e 2012 representam um publico que nasceu
imerso na cultura digital, conectando-se constantemente por meio de dispositivos
moveis e redes sociais. Essa geragao nao distingue mais os limites entre o mundo on-
line e o off-line, utilizando a internet como meio de sociabilidade, aprendizado e
consumo (Silva, 2021), no qual essa geragcdo de acordo com Marques e Tavares
(2024), “¢ um grupo multifacetado em habilidades, caracteristicas e preferéncias,
somado ao rapido e facil acesso as informag¢des sobre tudo o tempo todo”. Nesse
contexto, plataformas como Instagram, TikTok e YouTube tornaram-se em espacos de
interagéo e circulacao de discursos politicos e culturais (Silva, 2021), influenciando a
recepgado de obras cinematograficas como Ainda Estou Aqui. Dessa forma o Brasil
esta entre os quatro maiores mercados digitais do mundo, sendo as plataformas mais
consumidas no pais o WhatsApp, TikTok, Facebook e Instagram (Meio&Mensagem,
2025). De acordo com o jornal Estadao (2025), “O Instagram foi a principal rede social
usada pelos brasileiros para se informar em 2024 (Prata, 2025, n.p.)”. Diante desse
panorama histérico, politico e midiatico, observa-se que a producéo e a recepgao de
Ainda Estou Aqui sao profundamente influenciadas tanto pela memdria histérica que

retrata quanto pelas transformacgdes digitais e sociais do publico contemporaneo.

4.2.2 Estratégias de divulgacao para o Oscar, recursos financeiros e repercussao
nacional e internacional

Ainda Estou Aqui é um filme original da Globoplay, plataforma de streaming da
Globo (G1, 2024), e teve como responsavel pela sua distribui¢cdo internacional, a Sony
Classics, uma divisdao da Sony Pictures, foi pega-chave na consolidagao da presencga
do filme no circuito global, articulando sua campanha de divulgagcao com foco nas
principais premiagées do cinema. Ainda Estou Aqui fez sua estreia no dia 1 de
setembro de 2024 no Festival de Veneza, na lItalia, onde garantiu o prémio de Melhor
Roteiro e foi recebido com 10 minutos e 20 segundos de aplausos (Calhado, 2025).
Além disso, recebeu SIGNIS Award, também em Veneza, que segundo Pinto (2024,
n.p.) é “troféu do Juri SIGNIS, concedido pela Associacdo Catdlica Mundial para

Comunicagéao, que costuma reconhecer projetos que exploram a dignidade humana,


https://www.estadao.com.br/tudo-sobre/instagram/
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a justica e a paz”’. Logo em seguida, no dia 9 de setembro, o filme foi exibido no
Festival Internacional de Cinema de Toronto (Tiff) (CNN, 2024), no Festival de Cinema
de Nova York em 9 de outubro e no Festival Internacional de Cinema de Vancouver,

no dia 14 de outubro, onde recebeu o prémio do publico (Ministério da Cultura, 2025).

Figura 5 — Post Deadline, Walter Salles, Fernanda Torres e Selton Mello sendo

aplaudidos no Festival de Veneza'®.

Deadline 2 X
@DEADLINE - Follow

‘I'm Still Here' #Venezia81 premiere: Actress
Fernando Torres wipes away tears as lights go up
while co-star Selton Mello and director Walter Salles
also looked visibly moved #VeniceFilmFestival

Watch on X

-

-1

5:31 PM - Sep 1, 2024 ®

@ 13K @ Reply (2 Copylink

Read 19 replies

Fonte: Deadline

Os trailers de Ainda Estou Aqui também foram fundamentais para a
consolidagdo da campanha de divulgagao do filme tanto no mercado nacional quanto
no internacional. A versao brasileira, divulgada pela Globoplay e pela Sony Pictures
Brasil, privilegia um tom emocional mais intenso, acentuado por uma montagem que
destaca o sofrimento, a forca e a trajetéria de Eunice Paiva, reforcando o carater
politico e memorialistico da narrativa. O trailer nacional estrutura-se a partir de planos

mais prolongados, privilegiando o drama familiar, os siléncios e a expressividade dos

19 “Estreia de ‘Ainda Estou Aqui’ #Venezia81: atriz Fernanda Torres enxuga as lagrimas quando as luzes
se acendem, enquanto o co-estrela Selton Mello e o diretor Walter Salles também aparentam estar
visivelmente emocionados. #VeniceFilmFestival” (traducdo nossa).
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personagens, conduzindo o espectador a uma leitura mais afetiva e histérica da obra,
esse recurso favorece a identificagao imediata do publico brasileiro com o periodo da
ditadura militar retratado no filme (Sony Pictures Brasil, 2024).

Ja o trailer internacional, langcado sob o titulo I'm Still Here, adota ritmo mais
acelerado e uma montagem significativamente mais direta, alinhada aos padrdes
promocionais do circuito norte-americano e europeu. Nessa versao, ha maior
presenca de frases de impacto, criticas positivas e inser¢gdes de laurels dos festivais
de Veneza, Toronto e Nova York, elemento recorrente em campanhas voltadas a
temporada de premiacdes, a narrativa do trailer € guiada por trechos curtos e de forte
carga emocional (Sony Pictures Classics, 2024).Essas distingdes demonstram como
Ainda Estou Aqui foi posicionado de maneira diferenciada conforme o publico-alvo:
enquanto o trailer nacional mobiliza memoria coletiva e contexto histérico, o trailer
internacional insiste no prestigio artistico e no impacto dramatico, alinhando-se as
dinamicas globais de divulgacdo cinematografica e as exigéncias do mercado de
premiacoes.

O filme fez sua estreia nacional em 7 de novembro de 2024, onde a Sony
Pictures ficou responsavel pela distribuicdo (Toledo, 2025). No entanto, no dia 11 de
setembro, do mesmo ano, a organizagao da Mostra Internacional de Cinema em Séao
Paulo anunciou Ainda Estou Aqui na programacao de sua 48?2 edicdo que ocorreu
entre 17 e 30 de outubro (Toledo, 2024). A obra se tornou a terceira maior bilheteria
nacional desde 2018, contando com mais de 5 milhdes de espectadores, e
conquistando uma renda de R$ 104,7 milhdes (Ministério da Cultura, 2025). Segundo
dados do Ministério da Cultura (2025), “em 2025, o filme foi responsavel por 32% do
publico de filmes nacionais, contribuindo para um market share de 30,1% do cinema

brasileiro no periodo”.



62

Grafico 1- Publico semanal de ainda estou aqui 07/11/2024 a 26/02/2025

Fonte: Ministério da Cultura (2025)

Com base no grafico, € possivel observar um crescimento expressivo no

publico durante o periodo em que o filme passou a ganhar maior visibilidade apos sua
indicagao ao Oscar. Essa elevagao na audiéncia semanal acompanha diretamente o
aumento da repercussao internacional do longa, impulsionado pelo interesse da midia,
pelas premiacdes e pela circulagdo do filme intenacionalmente. Ainda Estou Aqui foi
indicado ao Globo de Ouro 2025 nas categorias de Melhor Filme de Lingua N&o-
Inglesa, onde o Brasil foi indicado pela ultima vez em 2005, com o filme do mesmo
diretor, Walter Salles, o Diario de Motocicleta (G1, 2025), e na de Melhor Atriz em
Filme (Drama) pela atuagcéo de Fernanda Torres, onde concorreu com nomes como
Pamela Anderson (The Last Showgirl), Angelina Jolie (Maria), Nicole Kidman
(Babygirl), Tilda Swinton (O quarto ao lado) e Kate Winslet (Lee). A ultima indicagao
a essa categoria ocorreu ha 25 anos, em 1999, onde a atriz indicada era Fernanda
Montenegro, mae de Fernanda Torres, por seu trabalho em Central do Brasil (Redagao
g1, 2025).

O filme acabou perdendo na categoria de Melhor Filme de Lingua Nao-Inglesa
para Emilia Pérez (G1, 2025), no entanto Fernanda ganhou o Globo de Ouro de
Melhor Atriz em Filme de Drama, é a primeira vitoria do pais no Globo de Ouro desde
1999, quando "Central do Brasil" venceu como melhor filme em lingua estrangeira

(Redagao g1, 2025), no seu discurso Fernanda diz:

E, claro eu quero dedicar esse prémio a minha mae, vocés nao tém ideia, ela
estava aqui ha 25 anos, e isso € uma prova que a arte pode sobreviver na
vida mesmo durante tempos dificeis, assim como os que Eunice Paiva
passou. Com tanto problema hoje em dia no mundo, tanto medo, esse € um
filme que nos ajudou a gente a pensar em como sobrevivermos em tempos
como esses. Entdo, para a minha mae, para a minha familia, para Andrucha,
para Selton, para meus filhos, para todos. Muito obrigada, Globo de Ouro
(Torres, 2025).
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Figura 6 — Trecho do discurso de vitoria de Fernanda Torres no Globo de Ouro.

FERNANDA TORRES, atriz

Este é um ano incrivel para atuagées femininas.
Tantas atrizes aqui que eu admiro tanto.

Fonte: G1 (2025)

Esses reconhecimentos internacionais reforcaram a visibilidade do filme e
fortaleceram sua campanha na corrida pelo Oscar. Segundo o McGovern (2025), em
um artigo para The Wrap “A SPC adquiriu "Ainda Estou Aqui" em maio do ano passado,
antes que o filme terminasse totalmente a pés-producéo” (tradu¢ao nossa). No mesmo
artigo, Michael Barker, copresidente da distribuidora Sony Pictures Classics, foi
entrevistado e revelou que as estratégias voltadas para o Osca comegaram a ser
pensadas desde muito cedo (McGovern, 2025). O executivo explicou que a principal
meta da campanha era garantir que o maior numero possivel de membros da

Academia assistisse ao filme, afirmando:

All we can do is get the most Academy members to see the film. They’re all
going to see all the ‘A’ films, the ones that have the most star power and get
the most attention. But there are so many other films which just don’t make
the cut because enough Academy members haven’t seen them (Barker,
2025).20

O longa foi indicado a 3 categorias no Oscar, a de Melhor Filme Internacional,
Melhor Atriz (Fernanda Torres) e de Melhor Filme, sendo o primeiro filme brasileiro a
concorrer a maior categoria do Oscar (G1, 2025). A campanha de divulgacao de Ainda
Estou Aqui para o Oscar foi marcada por uma série de estratégias cuidadosamente

articuladas, entre as quais se destacou o engajamento ativo dos atores e do diretor,

20 Tudo o que podemos fazer é fazer com que o maior nimero possivel de membros da Academia veja
o filme. Todos eles vao ver todos os filmes 'A’, aqueles que tém o maior poder de estrela e recebem
mais atengdo. Mas ha tantos outros filmes que simplesmente ndao chegam ao corte (ndo sao
considerados/ndo se qualificam) porque membros suficientes da Academia ndo os viram (Tradugéo
nossa).
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nas campanhas de divulgacdo e nos principais festivais internacionais,
desempenhando assim um papel essencial na promogao do filme, onde também
participaram ativamente de entrevistas nacionais, e principalmente internacionais,
aléem de coletivas de imprensa, aumentando a conexdo com o publico e com a
impressa e reforcando sua presenga internacionalmente (Kameleon, s.d). Em uma
matéria para a CNN, Cyntia Gomes Calhado (2025), jornalista e professora de

Comunicagéao e Audiovisual na ESPM, afirma que:

A estratégia de distribuicdo também incluiu a realizacdo de sessbes especiais
nos Estados Unidos com o elenco e Walter Salles, além de exibi¢gdes nos
cinemas norte-americanos. A presenga de Fernanda Torres nessas sessdes,
festivais nos Estados Unidos e na Europa e eventos de cinema ajudou
a consolidar sua imagem na midia norte-americana. A consagragao de sua
atuacdo vem com o Globo de Ouro de Melhor Atriz em Filme de Drama,
tornando-a a primeira brasileira a conquistar o prémio e impulsiona ainda
mais seu prestigio na industria hollywoodiana (Carvalho, 2025, n.p.).

Concomitante a essa estratégia foi utilizado do marketing digital, que teve papel
decisivo, com o uso de e-mails segmentados para jornalistas e influenciadores, e com
postagens nas redes sociais que exploravam bastidores e depoimentos do elenco. O
engajamento espontaneo do publico brasileiro também se tornou um diferencial, onde
fas e internautas mantiveram o filme em evidéncia com comentarios, memes e
interacbes em perfis de premiagdes, criando uma corrente positiva em torno da
campanha. O apoio de influenciadores digitais reforcou ainda mais essa
movimentagdo, ajudando a ampliar o interesse internacional pela produgéo. Assim,
“Ainda Estou Aqui” consolidou sua presenga no circuito global ndo apenas pela
qualidade artistica, mas também pela forca de uma estratégia de comunicacao
integrada e bem planejada (Kameleon, s.d). Segundo Capuano (2025) em sua matéria

para a revista Veja ele detalha que:

Desde que Ainda Estou Aqui chegou aos cinemas brasileiros, em novembro,
a popularidade de Fernanda Torres e Selton Mello, que vivem Eunice e
Rubens Paiva no longa brasileiro, disparou nas redes sociais. E no Tiktok n&o
foi diferente. Segundo dados divulgados com exclusividade a VEJA pela
empresa, na semana do anuncio dos indicados ao Oscar, a hashtag
#AindaEstouAqui chegou a registrar um aumento de uso de 793%. Os
nimeros também demonstram uma curiosidade genuina da comunidade
internacional, j& que a hashtag #ImStillHere —titulo do filme em
inglés — saltou 1.562% em publica¢des durante o mesmo periodo do més de
janeiro, quando o filme comecgou a chegar nos Estados Unidos.

A curiosidade dos usuarios se reflete também no crescimento de buscas e
seguidores dos dois atores protagonistas, veteranos da TV e do cinema
nacional. Nas 24 horas que se seguiram a vitoria de Fernanda no Globo de
Ouro, as buscas por seu nome na rede saltaram 118%. Vale lembrar que o

TikTok é especialmente popular entre jovens (Capuano, 2025).


https://www.cnnbrasil.com.br/entretenimento/veja-o-caminho-percorrido-por-ainda-estou-aqui-ate-o-oscar-2025
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Ainda Estou Aqui alcangou seu apice com a vitoria historica na categoria de
Melhor Filme Internacional, no qual se tornou primeiro filme brasileiro a receber a
estatueta na histéria do Oscar (Redagéao G1, 2025). O prémio foi recebido por Walter
Salles, onde em seu discurso homenageou Eunice Paiva, Fernanda Torres e
Fernanda Montenegro, ressaltando a forga do cinema brasileiro, além disso, também
citou Tom Bernard e de Michael Baker, executivos da Sony Pictures Classic, principal
produtora internacional do filme (Redagdo G1, 2025). A conquista mobilizou
celebragdes em todo o pais, no Rio de Janeiro a vitéria foi acompanhada dentro dos
camarotes do Sambdédromo da Marqués de Sapucai, onde tinha até teldo para
acompanhar o evento durante os desfiles das escolas de Samba, nas arquibancadas
0 anuncio da vitéria foi pelo "telefone sem fio" e as reagbes foram de euforia; em
Salvador, o anuncio veio durante o bloco de carnaval, por Daniela Mercury em cima
do trio; em Curitiba, espectadores lotaram ruas para acompanhar a transmissao ao
vivo; em Macapa, folides assistiram em teldo montado pelo governo local (Redagao
G1, 2025).

Além disso, no Distrito Federal, se reuniram em bares para celebrar a vitéria e
em Belo Horizonte, foi criado o bloco "Ainda Estamos Aqui", inspirado no filme, onde
reuniu centenas de pessoas (Redacao G1, 2025). Autoridades politicas e culturais,
como o presidente Luiz Inacio Lula da Silva, a primeira-dama Janja, ministros do STF
Flavio Dino e Gilmar Mendes, o prefeito de Sdo Paulo Ricardo Nunes e a deputada
Gleisi Hoffmann parabenizaram a equipe do filme. Em nota conjunta, os Ministérios
das Relagdes Exteriores e da Cultura destacaram a exceléncia da produgao e seu
papel na promog¢ao da memoria, dos direitos humanos e da democracia (Scavacin,

2025), o comunicado diz:

O Ministério das Relagdes Exteriores (MRE) e o Ministério da Cultura
(MinC) cumprimentam o diretor Walter Salles e toda a equipe do filme "Ainda
Estou Aqui" pela premiagao como Melhor Filme Internacional na 972 edigéo
dos Prémios da Academia de Artes e Ciéncias Cinematograficas. Felicitam,
ainda, Fernanda Torres pela histérica indicagdo na categoria de Melhor Atriz.
Primeiro filme indicado pelo Brasil a vencer o Oscar de Melhor Filme
Internacional, "Ainda Estou Aqui” retrata a vida da advogada e ativista
brasileira Eunice Paiva, reconhecida lider na defesa dos direitos humanos,
da democracia e do direito a memoria, a verdade e a justiga. O filme resgata
a histéria da resisténcia e da luta por justica para crimes cometidos durante a
ditadura militar.

A premiacdo atesta a exceléncia do cinema brasileiro, ampliando sua
proje¢ao no cenario internacional. Além disso, refor¢a o indispensavel papel
da cultura como instrumento de memodria e reflexdo, destacando a
importancia da protecdo e da promog¢do dos direitos humanos e da
democracia como valores inegociaveis da sociedade brasileira (Ministério
das Relagbes Exteriores; Ministério da Cultura, 2025)
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Figura 7 — Prints das reagbes ao anuncio da vitéria de Ainda Estou Aqui
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Fonte: TikTok

Figura 8 — Posts do Presidente e no Ministério da Cultura sobre a vitoria de Ainda
Estou Aqui

Lk ® X o Ministério da Cultura €CulturaGovBr - Mar 3 O o
“ @LulsOfical - Seguir E DO BRASIIIL!Y () Pode comemorar: “Ainda Estou Aqul” levou o Oscar
Hoje € o dia de sentir ainda mais orgulho de ser brasileiro. de Melhor Filme Intemacionall
Orgulho do nosso cinema, dos nossos artistas e, 2
principalmente, orgulho da nossa democracia. Eu e Janja 0 cinema brasileiro € gigante! Essa € uma vitdria da cultura brasileira! Uma
estamos muito felizes assistindo tudo ao vivo. vitdria da democracia! @

O Oscar de Melhor Filme Intemacional para Ainda Estou
Aqui € o Mostrar mais

Fonte: X
O sucesso internacional do filme também se refletiu nas bilheterias, onde nos

Estados Unidos, em sua estreia limitada em cinco salas, o longa arrecadou US$ 125



67

mil, liderando a média de faturamento com o valor de US$ 25 mil por sala e superando
outros langamentos brasileiros histéricos, como Cidade de Deus, US$ 17,6 mil, e
Central do Brasil, US$ 17,9 mil. Ainda Estou Aqui ficou em segundo lugar em
arrecadagao por sala entre os favoritos do Oscar (O Globo, 2025). A expansao gradual
das 17 salas nas quais o filme estava na semana de estreia, levou a obra consolidar
o marco de US$ 1 milhdo arrecadado nos EUA (Pinto, 2025). No Reino Unido e na
Irlanda, a produgéo obteve a maior abertura do ano para flme em lingua estrangeira,
arrecadando mais de US$ 600 mil no primeiro fim de semana, ultrapassando recordes
de filmes latino-americanos como Diarios de Motocicleta, obra do mesmo diretor,
Walter Salles. Na segunda semana, apdés expansao para mais de 200 salas,
ultrapassou US$ 1 milhdo (Ritman, 2025).

A repercusséao internacional de Ainda Estou Aqui consolidou-se como um dos
elementos centrais de sua trajetéria, refletindo a efetividade das estratégias de
divulgacao e distribuicdo implementadas. O filme foi exibido em mais de cinquenta
festivais e comercializado para trinta e trés paises, consolidando-se como uma das
producdes brasileiras de maior alcance global na ultima década (Sousa, 2025). O filme
foi elogiado por jornais ao redor do mundo como; o The New York Times, que ressaltou
0 aspecto emocional da obra e a forga interpretativa de Fernanda Torres, descrevendo
Sua atuagdo como magnética e profundamente humana; o The Guardian, que
enfatizou a complexidade dramatica da personagem Eunice Paiva e a abordagem
sensivel de Walter Salles diante de um tema de memodria e resisténcia, e o portal
alemao Filmstarts definiu a performance da atriz como “uma atuagao para a
eternidade”, destacando sua expressividade e sutileza (Pollilo, 2025). Esses
reconhecimentos fortaleceram a posicdo do filme no circuito de premiacbes e
impulsionaram sua campanha rumo ao Oscar, ampliando sua visibilidade junto a
critica especializada e ao publico internacional.

Com o apoio da Sony Pictures Classics e de distribuidores regionais, os
investimentos em marketing e exibi¢des especiais atingiram proporgdes incalculaveis,
evidenciando o impacto simbdlico e comercial da produgcado brasileira no cenario
cinematografico mundial. A sua estrutura financeira foi baseada em um modelo de
coproducao internacional e de financiamento integralmente privado, sem a utilizacao
de recursos publicos federais, incentivos da Ancine ou captacido via Lei Rouanet.

Segundo a Secretaria de Comunicacao Social (2025):
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Dentro do rol de segmentos a serem atendidos pela Lei Rouanet, constam as
produgbes de obras cinematograficas e videofonograficas de curta e média
metragem e preservacao e difusdo do acervo audiovisual. Com 136 minutos,
“Ainda Estou Aqui” é um filme de longa metragem, uma obra cinematografica
com mais de 70 minutos. Portanto, o ganhador brasileiro do Oscar nao
poderia ser contemplado pela Lei Rouanet (Secretaria de Comunicagéo
Social, 2025).

O filme foi viabilizado por meio de parcerias e investimentos de produtoras

nacionais e estrangeiras, evidenciando uma estratégia de financiamento
independente voltada a inser¢gdo do cinema brasileiro em circuitos internacionais
(Sousa, 2025). De acordo com Souza (2025) “no entanto, em anonimato, profissionais
ligados a produgao dizem que o valor foi de R$ 45 milhdes, e ndo US$ 1,5 milhdo, ou
R$ 8 milhées, como consta no site IMDb, especializado na industria audiovisual”.
Ainda Estou Aqui contou com a participagdo de produtoras como VideoFilmes,
Globoplay, RT Features, Conspiragcdo, Mact Productions e ARTE, estabelecendo um
modelo de colaboragdo entre agentes brasileiros e europeus. No entanto, a entrada
da Sony Pictures Classics foi ocorrer em 2021, como distribuidora internacional, na
sequéncia, a subsidiaria Sony Pictures Brasil se tornou a distribuidora local (Sousa,

2025).

Quadro 3- Principais premiagdes e indicacdes de Ainda Estou Aqui.?’

Drama

Melhor Filme de Lingua
Nao-Inglesa

Premiagao / Evento Pais Ano Categorias Resultado
Festival de Veneza Italia 2024 | Melhor Roteiro Vencedor na categoria.
2024
Vancouver International | Canada 2024 | Gala & Special Vencedor do prémio do
Film Festival Presentations Audience | publico.

Award
Philadelphia Film EUA 2024 | Masters of Cinema Ainda Estou Aqui
Festival (prémio do publico) venceu o prémio do
publico; homenagem a
Walter Salles.
Globo de Ouro EUA 2025 | Melhor Atriz de Filme de | Vencedor na categoria

de Melhor Atriz de Filme
de Drama (Fernanda
Torres).

Mas acabou perdendo
na categoria de Melhor
Filme de Lingua Nao-
Inglesa para Emilia
Pérez.

21 Pinto, 2024; Redagao g1, 2025; Redagao g1, 2025
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Critics Choice EUA 2025 | Celebration of Latino Fernanda Torres foi

Association Cinema & Television — reconhecida como
Melhor Atriz Estrangeira | Melhor Atriz Estrangeira.

Prémios Goya Espanha | 2025 | Melhor Filme Ibero- Vencedor na categoria.
Americano

Associacao Brasileira Brasil 2025 | Melhor Longa-Metragem | Vencedor na categoria.

de Criticos de Cinema Brasileiro

(Abraccine)

Satellite Awards EUA 2025 | Melhor Atriz em Filme de | Fernanda Torres venceu
Drama na categoria.

Oscar EUA 2025 | Melhor Filme Venceu na categoria
Internacional Melhor Filme

Internacional, mas

Melhor Atriz (Fernanda acabou perdendo nas
Montenegro) outras
Melhor Filme

Fonte: Elaborado pela Autora

As estratégias de divulgagdo, o modelo de financiamento e a repercussao
nacional e internacional do filme revela ndo apenas a eficacia de suas acdes
comunicacionais e mercadoldgicas, que cominaram em varias indicagoes e vitorias a
prémios importantes da industria, sendo o principal deles para essa analise, o Oscar.
Mas também sinaliza uma certa relevancia na forma como o cinema brasileiro se
insere no mercado global. Ainda Estou Aqui evidenciou um processo de consolidagao
de estratégias de distribuicio com forte componente privado e internacional,
sustentado por campanhas digitais integradas e por uma participacéo expressiva em
festivais de grande nome. Nesse sentido, o filme configura-se como um marco
simbalico e historico da presenga contemporanea do Brasil em premiag¢des de grande

prestigio.

4.3 A evolugédo das praticas de visibilidade internacional

A consolidagdo do cinema brasileiro no cenario global € resultado de um
processo gradual de amadurecimento na forma de produgao, nas politicas publicas e
nas estratégias de comunicagao. Ao longo das ultimas décadas, as formas de insergao
das producgdes nacionais em circuitos de prestigio, como o Oscar, revelam nao apenas
0 avango técnico e narrativo da industria, mas também a transformacao das praticas
de visibilidade internacional. A trajetdria que se inicia com Central do Brasil (1998) e
se renova com Ainda Estou Aqui (2024) evidencia a transigdo de um modelo de

reconhecimento baseado no mérito simbdlico e na consagragéo critica para outro
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estruturado em estratégias de divulgacao global sustentado por agbes de marketing
digital, pela valorizacdo cultural e por novas formas de interagcdo com o publico
internacional.

Nos anos 1990, o cinema brasileiro enfrentava o desafio de se reerguer apos
um longo periodo de crise, consequéncia do fim de instituicbes publicas como a
Embrafiime, a Fundagdo do Cinema Brasileiro e o Concine, o que resultou no
enfraquecimento da produgado audiovisual (Rossini, 2005). Nesse contexto, Central do
Brasil emergiu como um dos simbolos da Retomada do cinema nacional,
representando n&o apenas a reconstrugao institucional e econémica da industria, mas
também uma reafirmacao simbdlica da identidade brasileira no cenario internacional
(Gatti, 2011). Salles (2018) afirma que a repercussao da obra esta diretamente ligada
a forma como ela reflete as transformagdes do pais e a busca de um novo olhar sobre
o Brasil. Aproducéao alcangou um nivel de circulagao incomum para um filme brasileiro,
abrangendo diferentes midias e territorios, o que garantiu uma exposicao inédita (Gatti,
2011). Essa visibilidade, no entanto, ainda era marcada por estratégias modestas e
espontaneas, baseadas principalmente na divulgagéo boca a boca, na participagao
em festivais internacionais e no apoio da critica especializada (Gatti, 2005).

A recepcgao positiva de Central do Brasil em festivais como Sundance e Berlim
foi determinante para projetar o filme internacionalmente, isso pode ser observado
quando Pina (2025) descreve os minutos de aplausos e o impacto critico que abriram
portas em circuitos de prestigio. A circulacdo do longa por diferentes midias e
territérios configurou uma exposi¢ao inédita para o cinema brasileiro, fazendo com
que o filme ultrapassasse os limites puramente cinematograficos e assumisse fungao
de representacao cultural diante do olhar internacional (Gatti, 2011). No entanto, o
reconhecimento internacional no campo do cinema é fortemente mediado por
instancias externas de poder simbdlico, especialmente no caso do Oscar, que atua
como uma instituicao de legitimagao (Souza, 2021). Assim, a consagragao de Central
do Brasil ainda dependia da chancela de agentes estrangeiros, como as distribuidoras
Sony Pictures Classics e Miramax, responsaveis por promover a obra nos mercados
norte-americano e europeu (Gatti, 2011).

A campanha do filme, embora limitada financeiramente, com cerca de 250 mil
ddlares aplicados para publicidade pela Sony Pictures Classics, mostrou ser eficiente
ao apostar na emogao e na autenticidade como elementos de aproximagéao (Bona;

Frazao, 2014). Entre as estratégias utilizadas, estavam viagens com o elenco e diretor
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Walter Salles pelos Estados Unidos para exibi¢do do filme em alguns estados, durante
a temporada de premiacdes de 1999 (Pina, 2025), além da decisdo de permitir com
que Fernanda Montenegro subisse ao palco para agradecer ao Globo de Ouro de
Melhor Filme Estrangeiro, gesto que foi determinante para fortalecer sua imagem
entre os membros da Academia. Essas agbes, ainda que simples, revelam um
entendimento inicial sobre a importancia da exposi¢gao midiatica e do carisma pessoal
nas campanhas para o Oscar (Bona; Frazao, 2014). Além disso, o impacto do filme foi
amplificado por uma recepgao critica positiva, que o transformou em um marco
simbdlico e comercial do cinema brasileiro (Gatti, 2005).

Com o avango das tecnologias digitais e as mudancas no modo de consumo
midiatico no século XXI, as praticas de promog¢éo cinematografica passaram a se
apoiar em novas dindmicas de comunicagao e na participagao ativa do publico (Silva,
2021). O fortalecimento da internet e das redes sociais fragmentou a audiéncia
televisiva e criou um ambiente de engajamento online, no qual o publico passou a
desempenhar um papel fundamental na divulgagdo de grandes eventos, como o
proprio Oscar. Isso pode ser observado, com os mais de 71 milhdes de usuarios do
Twitter, atual X, que acompanharam e interagiram com o evento em 2018 (Souza,
2021), ou com a transmissao oficial do Oscar 2025, feita no Brasil pelas plataformas
de streaming HBO Max e Globoplay, além da TV aberta, enquanto nos EUA a o evento
foi exibido pela ABC e pelo Hulu (BBC News Brasil, 2025).

Dentro desse contexto, Ainda Estou Aqui representa um ponto de virada, por
adotar desde o inicio uma série de estratégias de visibilidade global. O engajamento
ativo dos atores e do diretor, nas campanhas de divulgagao e nos principais festivais
internacionais, somado a uma estratégia de marketing digital bem planejada, tornou-
se essencial para consolidar sua presenga no circuito global, junto ao engajamento
espontaneo do publico, aliado ao apoio de influenciadores digitais, foi um diferencial
que reforgou o alcance da produgéo e ampliou sua visibilidade (Kameleon, s.d).

Como observado anteriormente, a campanha de Ainda Estou Aqui evidenciou
uma nova légica de divulgacdo, onde com a parceria da Globoplay e junto a Sony
Pictures Classics, marcou uma integracdo entre diferentes meios e formatos de
comunicacgao. As agdes presenciais em festivais se somaram as estratégias digitais,
criando uma presencga continua e articulada do filme em mudltiplas plataformas, o que
permitiu observar um novo modelo de circulacao internacional, baseado em métricas,

estratégias de engajamento e gestao de imagem (Kameleon, s.d). O envolvimento de
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Fernanda Torres e Walter Salles na divulgagao, principalmente em exibicbes especiais
nos Estados Unidos e na Europa foi essencial para consolidar a presenc¢a da obra no
circuito internacional (Carvalho, 2025). Essa abordagem se complementou com agdes
digitais, como o uso de e-mails segmentados, postagens nas redes e parcerias com
influenciadores, que criaram uma corrente espontadnea de apoio online (Kameleon,
s.d).

Essa mudanga marcou uma transi¢ao da visibilidade institucional para uma
mais participativa, em que o publico passou a ter um papel ativo na divulgagéao.
Enquanto em Central do Brasil a cobertura critica e jornalistica teve um papel
essencial na repercussao do filme, ao gerar respostas da midia especializada
(Miranda 2007), Ainda Estou Aqui mobilizou o publico como agente ativo de
divulgacéo (Kameleon, s.d). No entanto, isso so foi possivel devido ao consumo
midiatico contemporaneo, no qual é caracterizado pela simultaneidade e pela
interatividade, o que transforma o espectador em coprodutor do conteudo (Souza,
2021). Essa agao se confirma nos dados apresentados por Capuano (2025), que
indicam o aumento expressivo das hashtags relacionadas ao filme no TikTok e o

crescimento do interesse internacional pelo titulo em inglés I'm Still Here.

Os numeros também demonstram uma curiosidade genuina da comunidade
internacional, j& que a hashtag #ImStillHere — titulo do filme em inglés —
saltou 1.562% em publicagdes durante 0 mesmo periodo do més de janeiro,
quando o filme comegou a chegar nos Estados Unidos (Capuano, 2025).

Além do aspecto tecnolégico, também é possivel observar um avango simbdlico
e politico nas formas de reconhecimento do cinema brasileiro. A vitoria histérica de
Ainda Estou Aqui no Oscar gerou comemoracgdes em todo o pais (Redagao G1, 2025)
e foi amplamente celebrada por autoridades politicas e culturais (Scavacin, 2025). Em
nota conjunta, o Ministério das Relagbes Exteriores e o Ministério da Cultura (2025)
destacaram que a premiacdo comprovava “a exceléncia do cinema brasileiro,
ampliando sua projec&o no cenario internacional”. Essa reagao institucional evidencia
como o cinema passou a ocupar um papel estratégico na construgao da imagem do
Brasil no exterior, reforcando seu carater diplomatico e cultural.

A comparagédo entre Central do Brasil e Ainda Estou Aqui mostra como o
cinema brasileiro passou por uma transformacgao significativa nas formas de alcancar
reconhecimento internacional. Apesar das diferencas temporais e tecnoldgicas, é
possivel perceber algumas semelhangas estratégicas, como o uso dos atores e do

diretor Walter Salles nas campanhas, a aposta em discursos emocionais e a
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circulagdao dos filmes em grandes festivais. Em ambos os casos, as ag¢des de
divulgacdo conseguiram gerar identificagcdo e interesse do publico, tornando-se
campanhas de destaque em seus respectivos momentos historicos. No entanto, o que
antes era feito de forma mais intuitiva e com recursos limitados, como se viu em
Central do Brasil, evoluiu para um processo mais planejado e integrado, apoiado por
estratégias digitais e engajamento espontaneo nas redes. Assim, o percurso entre as
duas obras revela ndo apenas a evolugao das praticas de promocéo, mas também o
amadurecimento do proprio cinema brasileiro, que aprendeu a se posicionar

estrategicamente no mercado internacional sem renunciar a sua identidade cultural.

4.4 O papel de Walter Salles como elo entre as duas campanhas

Atrajetdria de Walter Salles nas campanhas de divulgacao de Central Do Brasil
e Ainda Estou Aqui ocupa uma posi¢gdo singular na histéria recente do cinema
brasileiro, atuando como elo simbdlico e estratégico entre duas fases distintas da
produgdo nacional, o periodo de Retomada dos anos 1990, marcado pela
reconstrugao do setor audiovisual e pela busca de reconhecimento internacional; de
outro, e o cenario contemporaneo do audiovisual, caracterizado pela consolidacdo das
plataformas de streaming, pelo fortalecimento do marketing digital e pela a presenga
de uma geracao que é cronicamente online. Em ambas as campanhas, Central do
Brasil (1998) e Ainda Estou Aqui (2024), é possivel observar a presenga de uma
coeréncia autoral marcada por temas como identidade, memaria e afeto. ao mesmo
tempo em que o diretor se adapta as novas dinamicas de divulgagéo e circulagéo
internacional. Neste contexto, o termo “elo” refere-se a capacidade de Salles de
articular diferentes dimensoes, autoral, institucional e comunicacional, conectando
duas eras do cinema brasileiro por meio de uma coeréncia estética e de uma
participagao estratégica de visibilidade que se adapta as transformagdes do mercado
e das midias.

Salles se consolidou como um os mais importantes cineastas brasileiros,
conquistando reconhecimento internacional com suas obras sensiveis e envolventes.
Sua primeira tentativa de levar um filme ao Oscar ocorreu em 1991, com A Grande
Arte, que foi distribuido pela Miramax, no entanto, na época a distribuidora ainda era

pequena o que pode ter contribuido para o filme nao ter entrado para lista de indicados
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da premiacgao (Pinto, 2025). O cenario que antecede sua primeira indicagao ao Oscar,
foi o pés-governo Collor, onde o cinema brasileiro vivia uma profunda crise, marcada
pela extingdo da Embrafiime e de instituigbes fundamentais como a Concine, o que
levou a reducéo drastica de produgéo nacional (Rossini, 2005) e gerou o que o proprio
Salles (2018) chamou de “anos de siléncio forgado”. O surgimento da Lei do
Audiovisual, em 1993, representou uma tentativa de reconstrugdo do setor (Gatti,
2005), e foi nesse cenario que Salles se consolidou como um dos principais
articuladores da nova identidade do cinema nacional, onde trouxe em suas produc¢des
“o reflexo daquilo que tinha acontecido com o Pais” (Salles, 2018).

Com Central do Brasil, o diretor foi pegca chave para a criagdo de um modelo
de visibilidade internacional para o cinema brasileiro, onde a obra teve insergcéo
comercial e circulagao global em praticamente todas as midias, alcangando um nivel
de difusdo inédito até entdo (Gatti, 2011). Essa projecao nao ocorreu apenas pela
forca da narrativa, mas também por uma estratégia inteligente de divulgacéo que
envolveu festivais, critica especializada e a atuagdo da Sony Pictures Classics. A
campanha de Central do Brasil contou com baixo investimento, de 250 mil délares,
comparado com seu adversario A Vida € Bela que teve uma verba de cerca de 9,2
milhdes de dolares. Contudo a campanha foi guiada pela aposta na emocéao, na
autenticidade e na imagem de Fernanda Montenegro como simbolo da cultura
brasileira (Bona; Frazdo, 2014). Nesse processo, Salles exerceu um papel que
ultrapassava a funcao de diretor, tornou-se um articulador entre o cinema autoral
brasileiro e as dinamicas comerciais que regem as grandes premiacdes
internacionais.

Em 2003, Walter Salles foi reconhecido pelo The Guardian como um dos
quarenta melhores diretores do mundo, ocupando a vigésima terceira posigao. Tal
reconhecimento simboliza a consolidacdo de seu nome no cenario internacional (The
Guardian, 2003). Mais de duas décadas depois, Ainda Estou Aqui da continuidade a
essa logica de projecao global, agora adaptada ao cenario atual, em que as redes
sociais e as narrativas transmidia se tornaram parte essencial das estratégias de
divulgacao cinematografica. Assim como em Central do Brasil, a trajetoria do filme no
circuito de festivais, marcada pela presencga ativa de Walter Salles e do elenco, foi
decisiva. Sua estreia em Veneza, onde a obra recebeu o prémio de Melhor Roteiro,
deu inicio a uma campanha internacional articulada pela Sony Pictures Classics, que

também havia distribuido o longa de 1998 (Calhado, 2025). Essa continuidade
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institucional reforca a ideia de Salles como mediador entre duas eras do audiovisual
brasileiro, articulando as estratégias tradicionais de circulagdo com as novas légicas
do ambiente digital.

A campanha de Ainda Estou Aqui incorporou novas formas de engajamento ao
utilizar o ambiente digital como extensao da linguagem emocional caracteristica de
Walter Salles. As estratégias envolveram entrevistas concedidas pelo diretor e pelo
elenco, conteudos de bastidores, o envio de e-mails segmentados e a participagao de
influenciadores digitais. Essa presenga ativa nas midias online transformou o publico
em parte essencial da divulgacao, fortalecendo a conexao afetiva com a obra e
ampliando seu alcance internacional (Kameleon, s.d.). Essa mobilizagao digital teve
resultados concretos e mensuraveis, evidenciados nos dados apresentados por
Capuano (2025), que registrou um aumento de 1.562% no uso da hashtag
#ImStillHere no TikTok durante o periodo das premiagdes, os dados demonstram um
exemplo de como a afetividade, elemento central da narrativa de Salles, foi convertida
em estratégia de engajamento e alcance global. Assim, Salles reafirma seu papel
como elo entre o cinema autoral e as novas formas de circulagc&o digital, traduzindo
sua trajetoria em uma ponte simbdlica entre a tradigdo da Retomada e o audiovisual

contemporaneo.

4.5 O impacto da comunicacao estratégica na internacionalizagdo de obras

nacionais

A internacionalizagao do cinema brasileiro nédo depende apenas da qualidade
artistica de suas obras. Ela se sustenta, sobretudo, na maneira como essas produgoes
sao apresentadas, enquadradas e mantidas em circulagdo fora do pais. A
comunicagao estratégica, nesse contexto, ultrapassa a simples nogao de “divulgacao”,
ela envolve o posicionamento, a traducio cultural e a construcéo de legitimidade em
circuitos que incluem festivais, imprensa especializada e prémios como o Oscar. Ao
longo do tempo, é possivel observar uma passagem de um modelo mais modesto que
segundo Gatti (2011) “abrangeu praticamente todas as midias existentes (TV aberta,
pay-per-wiew, homevideo, TV por assinatura, Internet etc.)”, nos anos 1990, para
campanhas integralmente semelhante, onde a estratégia também inclui a presenga do
elenco e Walter Salles nos festivais, mas aprimoradas por consequéncia da internet,

onde o publico se tornou um agente ativo e estratégia de marketing digital tiveram um
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papel decisivo (Kameleon, s.d). Essa mudancga revela ndo apenas um avango técnico,
mas também uma ampliagdo da consciéncia sobre o papel simbdlico da comunicagao
na consolidagéo da imagem do cinema brasileiro.

No contexto da Retomada, Central do Brasil mostrou que um filme nacional
poderia alcancgar visibilidade internacional ao combinar uma narrativa emocionalmente
poderosa com uma estratégia comunicacional baseada em afeto, reputacao critica e
presenga em vitrines de prestigio. Mesmo com poucos recursos, a campanha explorou
o circuito de festivais e a recepgao da imprensa como motores de circulagdo e
reconhecimento (Gatti, 2011). O uso publico da figura de Fernanda Montenegro como
simbolo da obra e a realizacdo de exibigbes estratégicas durante a temporada de
prémios nos Estados Unidos evidenciam uma compreensdo clara do valor
comunicacional do elenco dentro daquele contexto, e isso se evidencia quando
Montenegro sobe ao palco para agradecer ao Globo de Ouro de Melhor Filme em
Lingua Estrangeira (Bona; Frazdo, 2014). Esse tipo de acéo indica que o valor
simbdlico de um filme pode ser potencializado quando ha clareza sobre como se
posicionar culturalmente diante de publicos estrangeiros.

Em perspectiva histérica, essa forma de apresentar o filme antecipou praticas
que mais tarde se tornaram essenciais, ao incluir elementos comunicacionais
alinhados com a identidade do filme, além da adaptacédo do idioma dos materiais e
coeréncia entre linguagem visual e promessa narrativa. O design de cartazes e os
press kits passaram a refletir ndo apenas estética, mas também estratégia de
posicionamento, sendo o cartaz a primeira pec¢a publicitaria utilizada para promover
obras cinematograficas, cuja relevancia varia conforme o contexto cultura. Com o
tempo, os materiais publicitarios consolidaram-se como ferramentas de tradugao
cultural. O cartaz sintetiza o posicionamento visual e organiza a leitura da proposta
estética, a assessoria de imprensa constrdi a reputagao e amplia presenca editorial e
o trailer, pega que faz o intermédio entre cinema e publicidade, dramatizando a
promessa narrativa € atuando no campo emocional para despertar o interesse do
publico (Quintana, 2005).

Historicamente, os trailers chamam a ateng¢ao do publico por serem cativantes
0 que os tornam o “espetaculo do espetaculo” (Aisse, 2015), assumindo fung¢des
claras de gerar consciéncia, apresentar a proposta, destacar talentos e despertar
desejo de assistir a obra, sempre preservando os pontos de virada da narrativa

(Quintana, 2005). No ambiente digital, essas pegas se desdobram em versoes
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adaptadas, teasers, tv spots, clips, e estratégias segmentadas por territério e
plataforma, se ajustando a métricas de alcance e engajamento (Aisse, 2015) Os
festivais internacionais, por sua vez, funcionam como portas de entrada para a critica,
compradores e agentes ligados a prémios. O Oscar, nesse sentido, continua sendo
uma das maiores premiagdes do mercado cinematografico além de ser um simbolo
de influéncia comunicacional e cultural (Souza, 2021). O processo da Academia
demonstra como regras, calendarios e métodos de votagcdo moldam a propria
comunicagao, da escolha nacional ao periodo de campanha, cada etapa define a¢des
especificas (Oliveira, 2012).

Na categoria de Melhor Filme Internacional, por se tratar de um processo
diferente das demais, a necessidade de comunicagéo estratégica bem planejada onde
0 objetivo deve ser fazer com que o maior numero possivel de membros da Academia
veja o filme (Barker, 2025). Exibicbes especiais, sessbes comentadas e materiais
cuidadosamente traduzidos se tornam parte do processo de legitimacao internacional
do filme (Academia Brasileira de Cinema, 2025). Em Central do Brasil, a estratégia foi
baseada em festivais, imprensa e no efeito de boca a boca. A Sony Pictures Classics,
distribuidora do filme nos Estados Unidos, apostou em acdes de baixo custo e alta
precisao para alcancgar publicos influentes e membros da Academia (Gatti, 2011). Ja
em Ainda Estou Aqui, o modelo foi outro, a campanha combina a estreia em Veneza,
presenca em eventos internacionais com elenco e diretor, sessdes em diversos paises
e uma boa presencga digital com engajamento organico e apoio de criadores de
conteudo (Carvalho, 2025).

Esses dois casos se conectam na figura de Walter Salles, que atua como elo
entre as duas experiéncias. Autor de obras reconheciveis mundialmente e presenga
publica sélida, Salles da coesé&o a narrativa comunicacional de ambos os projetos. Em
1998, essa articulagédo se traduziu em visitas e encontros presenciais, ja em 2024,
essa estratégia € somada a dindmica das redes sociais e dos conteudos de circulagao
rapida, sem perder a densidade tematica (Pina, 2025). De modo geral, é possivel
afirmar que a comunicagédo estratégica se tornou um instrumento decisivo para a
internacionalizagéo do cinema brasileiro, pois, além de que divulgar um produto (no
caso a obra cinematografica), ela traduz uma identidade cultural, articula os
significados e projeta o pais em um cenario simbdlico global. Dessa forma, a partir

dos exemplos analisados, é possivel notar que o sucesso internacional nao é fruto
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apenas de qualidade estética, mas da capacidade de narrar o Brasil ao mundo de

maneira coerente, sensivel e estrategicamente planejada.
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5 CONCLUSAO

A partir das analises realizadas, foi possivel compreender que o cinema
brasileiro, nas ultimas décadas, vem se transformando em diferentes niveis, estético,
comunicacional e institucional, acompanhando tanto o avango tecnologico quanto a
permanéncia de elementos culturais que marcam sua trajetéria. Tendo como foco as
campanhas de divulgagéo de Central do Brasil (1998) e Ainda Estou Aqui (2024),
ambas dirigidas por Walter Salles, a pesquisa demonstrou como o cinema nacional
soube se adaptar as transformagdes midiaticas e as novas dinamicas de visibilidade
internacional, sem perder a identidade e a poténcia simbdlica que caracterizam suas
narrativas.

O estudo mostrou que, embora separados por mais de vinte anos, os dois
filmes representam momentos historicos distintos, mas que se complementam.
Central do Brasil emergiu no contexto da chamada Retomada do cinema brasileiro,
em meio a reconstrucao institucional e a revalorizagao cultural da produgao nacional
apos o desmonte do setor audiovisual durante o governo Collor. Sua campanha de
divulgacédo foi marcada por estratégias modestas, de baixo investimento e forte
dependéncia do circuito de festivais e da imprensa especializada. O filme se destacou
pelo poder de sua narrativa e pelo impacto emocional de sua representagao profunda
do Brasil, alcangando reconhecimento global mesmo diante de limita¢des financeiras.

Ja Ainda Estou Aqui surge em um cenario muito distinto, o da era digital, no
qual é marcado pelo protagonismo das redes sociais e pela integragdo entre
diferentes meios. O filme representou ndo apenas a recuperagao do prestigio do
cinema nacional apds os impactos da pandemia e do desmonte das politicas culturais,
mas também um novo modelo de insergao internacional, sustentado por estratégias
de comunicagdo articuladas, campanhas digitais segmentadas e engajamento
organico do publico. Sua trajetéria foi conduzida de forma estratégica, com presenca
em festivais de prestigio e ampla repercussdo nas midias digitais, culminando na
vitoria inédita do Brasil na categoria de Melhor Filme Internacional do Oscar de 2025.

A comparacéao entre as duas campanhas revelou a evolugao das praticas de
visibilidade internacional: de uma comunicagado baseada na emog¢ao, na critica e no
boca a boca, para um modelo de multiplataformas e participativo, em que o publico
atua como agente ativo na difusdo das obras. Essa transformacéo evidencia o papel

central da comunicacao estratégica como elo entre arte, mercado e diplomacia cultural.
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O marketing cinematografico, antes centrado na promocgao tradicional e no prestigio
institucional, passou a incorporar métricas, engajamento digital e narrativas
compartilhadas, expandindo as fronteiras de circulacdo das produgdes brasileiras.

O papel de Walter Salles mostrou-se decisivo nesse processo. O diretor atua
como uma figura de transicdo entre duas eras do cinema nacional, da analdgica e a
digital, mantendo uma coeréncia estética e tematica que conecta ambas as obras por
meio de valores como memodria, identidade e emog¢ao. Em Central do Brasil, Salles
projetou o Brasil ao mundo como uma nagédo em busca de si mesma; em Ainda Estou
Aqui, reafirmou o cinema como espaco de resisténcia, reconstrucao e dialogo entre o
passado e o presente. Essa continuidade autoral e simbdlica reafirma sua importancia
nao apenas como cineasta, mas como articulador do cinema brasileiro no circuito
internacional.

Por fim, a pesquisa demonstrou que o sucesso de uma produgao nacional no
cenario global ndo depende unicamente de sua qualidade artistica, mas da
capacidade de construir uma comunicagao coerente, sensivel e estrategicamente
planejada. O Oscar, mais do que um prémio cinematografico, mostrou-se como uma
vitrine de poder simbdlico e de legitimacao cultural. Nesse contexto, Central do Brasil
e Ainda Estou Aqui tornaram-se marcos histéricos que ilustram a evolugdo da
presenca brasileira na premiagdo, do reconhecimento simbdlico a consagracao
efetiva.

Conclui-se, assim, que a internacionalizacdo do cinema brasileiro € um
processo continuo, sustentado pela convergéncia entre narrativa, estratégia e
tecnologia. Embora o Oscar seja uma das vitrines mais visiveis desse processo, ele
nao atua sozinho: festivais, politicas de incentivo e diferentes formas de circulacao
internacional também contribuem para ampliar o alcance das produgdes. A trajetéria
das duas obras analisadas evidencia que, ao alinhar identidade cultural, planejamento
comunicacional e inovacao tecnoldgica, o Brasil reafirma seu potencial criativo e
fortalece seu lugar no mapa do audiovisual mundial. Assim, estudos futuros poderéao
aprofundar a relagao entre cinema, comunicacao e diplomacia cultural, contribuindo
para compreender como o pais constroi, por meio da sétima arte, novas formas de se

representar e de ser reconhecido globalmente.
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