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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo abordar a utilizacdo das ferramentas de
otimizacdo dos estoques no auxilio das micro e pequenas empresas por meio de
pesquisa nos livros e sites do CRC, buscando evidencias que apontem uma melhor
performance nas demonstracdes contdbeis e em seus resultados através de uma
auditoria em seus estoques, diante disso verificar os resultados obtidos. A
metodologia usada para a criacdo deste trabalho foi bibliografica através da
biblioteca online onde os autores basearam seus conhecimentos e analise
recentemente publicadas. Esta pesquisa justifica-se, pois, ha fatos que sem uma
auditoria apropriada ou inadequada nos estoques, as atividades comercializadas
podem acarretar perdas e danos inimaginaveis que com um papel de trabalho bem
elaborado pode ajudar a interceptar supostos erros ou fraudes na contabilizacdo do
seu estoque. Espera-se que os resultados da pesquisa passem aos leitores uma
reflexdo sobre as informacdes contdbeis aqui nesse trabalho compartilhado,
tratando-se da importancia do papel de trabalho como ferramenta de otimizacdo na
auditoria interna nos estoques das micro e pequenas empresas, com o intuito de

despertar e aperfeicoar técnicas para futuras e novas micro e pequenas empresas.

Palavras-chave: papel de trabalho, auditoria interna, micro e pequenas empresas,
ferramentas de otimizacao.



ABSTRACT

This paper aims to address the use of inventory optimization tools to assist
micro and small companies through research in CRC books and websites, looking for
evidence that points to a better performance in financial statements and results
through an audit. in their inventories, therefore verify the results obtained. The
methodology used to create this work was bibliographic through the online library
where the authors based their knowledge and analysis recently published. This
research is justified, because there are facts that without an appropriate or
inadequate audit of stocks, commercialized activities can cause unimaginable losses
and damages that, with a well-designed work paper, can help to intercept alleged
errors or fraud in accounting for your stock. It is expected that the research results
will give readers a reflection on the accounting information here in this shared work,
dealing with the importance of the working role as an optimization tool in the internal
audit in the stocks of micro and small companies, in order to awaken and perfect

techniques for future and new micro and small companies

Keywords: work paper, internal audit, micro and small companies, optimization tools.
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1. INTRODUCAO

A auditoria existe ha muito tempo, mas no inicio o profissional que exercia a
tarefa de verificacdo de contas ndo era chamado de auditor. Apenas apds o ano de
1900 a figura de auditor comecou a aparecer. A funcéo do auditor se baseia em
relatar situacdes, verificar a veracidade das informacdes, para que os relatos reflitam
a real saude econdmica e financeira das empresas. Por conseguinte, o trabalho do
auditor interno e o externo sdo semelhantes, porém com focos diferentes, enquanto
0 auditor externo ndo tem vinculo empregaticio e contribui menos para o negécio, o
auditor interno é um pilar para a alta administracao.

Em funcdo desse suporte do auditor interno a pesquisa se volta para o
estoque que € uma area muito visada nas empresas comerciais, dada a sua
representatividade dentre os ativos de uma empresa, seu controle se faz essencial,
pois um estoque muito elevado pode trazer prejuizos e um estoque muito baixo pode
nao atender as necessidades do mercado ou da propria entidade. O fluxo de
movimentacdo continua pode gerar alto indice de divergéncias, e, por este motivo, é
uma area de importante atuacao da auditoria, para que ndo afete negativamente as

empresas.

Nesse sentido, a auditoria pode ser uma parceira das empresas, identificando
anomalias e propondo acles preventivas. Pretende-se, por meio desse trabalho,
apresentar um checklist de modo a auxiliar, principalmente micro e pequenas
empresas, a fazerem de forma eficaz e eficiente a gestado de seus estoques, a fim de
gue este procedimento possa trazer mais uma vantagem competitiva tendo em vista

o dinamismo do mercado atualmente.

Acredita-se que um controle interno de exceléncia colabora para a gestdo do
controle de estoque que deve estar relacionado a um bom sistema de controle de
compras e um bom sistema de compras existe quando ha um servi¢co destinado ao
seu controle, que proteja a empresa contra compras equivocadas, desvios ou ainda

as adversidades do mercado.
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1.1. Problemaética de pesquisa

Com a globalizacdo vieram muitos beneficios para a sociedade, o facil
acesso a produtos importados por exemplo, com a facilidade do transporte dos
mesmos, expandindo assim o nimero de consumidores dos lojistas e atacadistas, a
expansdo dos mercados e ampla concorréncia tem obrigado as organizagfes a
desenvolverem meétodos para tornarem-se cada vez mais competitivas com seu
empreendimento, a reducdo de custos e despesas mediante a um controle de

estoque eficaz e eficiente pode evitar a faléncia destas empresas.

Segundo o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas -
SEBRAE em uma pesquisa publicada em outubro de 2016, compreendendo o
periodo de 2008 a 2014, a taxa de sobrevivéncia das micro e pequenas empresas
no Brasil com até 2 anos de atividade teve um indice baixo em 2008 chegando a
54,2%, em anos seguintes apresentando melhoras como em 2009 55,4% e de 2010
em diante resultados mais expressivos chegando a 76,2%. Este numero veio
melhorando ainda segundo a pesquisa no periodo analisado por fatores tais como,
evolucdo do PIB, evolucdo das taxas de juros, evolucdo do salario minimo real e

evolucdo da taxa de desemprego.

Pode-se observar entédo, que todos os fatores que deram uma sobrevida a
essas pequenas empresas foram fatores externos a organizacdo. Contudo fatores
internos podem influenciar nos resultados de uma organizacdo, como por exemplo
uma auditoria interna realizada com suas devidas ferramentas e papel de trabalho
onde sdo cirurgicamente aplicados, diante de uma analise financeira que nao
estejam dentro das normas técnicas e legais, podem acarretar grandes prejuizos
aos seus objetivos administrativos, tanto como uma auditéria impecéavel pode trazer

dados importantes a alta administracao.

Nesta perspectiva, requer do profissional ndo medir esfor¢os no sentido de
buscar a modernizacédo do processo a fim de trazer informagOes fidedignas, seguir
rigidamente cada principio ao ser exigido ao longo da auditoria, para poder lidar com
supostos infortunios, fraudes, ocultacdo de documentos e demais imprevistos. O

auditor deve ser verdadeiro e integro.
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Mais uma vez destaca-se a auditoria interna como sendo uma das melhores
praticas de controles internos para seguranca da informacéo e prevencéao a fraude,
tendo em vista que ainda pode se tornar um diferencial competitivo, reduzindo

custos e potencializando lucros.

A boa gestdo de estoque adotado por grandes empresas, tem uma resposta
bem superior em relacdo as pequenas e micros empresas que nao adotam nenhum
tipo controle de estoque, devido a algumas dificuldades de adaptacdo para
implantagéo e custo, no entanto com um mercado competitivo, para sobrevivéncia
das empresas, ter um diferencial se torna relevante para manter suas atividades por

um periodo de tempo maior.

Diante deste contexto, argumenta-se: Como a auditoria interna pode
impactar positivamente nos estoques de pequenos e microempreendedores, como

ocorre nas grandes organizacdes?

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral busca examinar o uso da auditoria interna dentre as micro e
pequenas empresas a fim de que sua aplicabilidade traga melhorias nos seus

processos, principalmente no que tange estoque.

1.2.2 Objetivos Especificos

o Identificar as microempresas e empresas de pequeno porte e seus possiveis

regimes tributarios.

o Apontar a relevancia do controle de estoque e 0 seu impacto nas

demonstracdes contabeis;

o Apresentar o grau de dificuldades para as micro e pequenas empresas
inserirem a auditoria interna como um procedimento periédico em sua rotina de

trabalho.
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o Relatar os principais beneficios trazidos para as demonstracdes contabeis

com a implementacgéo da auditoria interna.

1.3 Justificativa

A tecnologia atinge todos os campos profissionais, ndo sendo diferente com a
contabilidade. pelo fato de muitos sistemas de informacdo darem suporte as
atividades contabeis, a parametrizacdo das informacfes de maneira coesa €

fundamental para o setor contabil.

Por consequente, a atividade de auditoria interna também se faz eficiente com
um bom sistema de informacéo, todavia dependendo da realidade em que o
pequeno ou microempreendedor estiver inserido existem alguns obstaculos, como

por exemplo o custo de implantacdo de um sistema de informacao eficiente e eficaz.

Diante disso, se justifica o trabalho por conta da auditoria interna poder ser
um motivo a mais de sobrevivéncia das micro e pequenas empresas, e que
atualmente poucos empreendimentos deste porte adotam este procedimento. Ainda
que j& esteja evidenciado que a auditoria interna traz inUmeros dados para melhoria
continua. E o impacto do profissional de contabilidade, que devera estar capacitado
a prestar um servico de qualidade aos seus clientes, e de acordo com os objetivos
dos mesmos dando continuidade aos seus negdécios, e trazendo exceléncia sem
demais problemas para eles e principalmente ao nao atendimento dos seus

stakeholders por falta ou excesso de estoque.

1.4  Hipbtese

Gil (2009 p,31) define hipotese como uma solugédo possivel mediante uma
proposicdo, ou seja, uma expressdo verbal suscetivel de ser declarada verdadeira

ou falsa.

Parte-se entdo da hipotese de implantar a auditoria interna nessas pequenas
empresas a fim de seja elaborado controles internos assim como nas grandes

companhias para evitar fraudes, desvio financeiros e principalmente desvio de
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materiais do estoque. Com esses controles espera-se a otimizacdo das tarefas dos
colaboradores, facilitando o trabalho de prestadores de servicos e demais

stakeholders, configurados como pessoas fisicas ou juridicas.
2.1 Contabilidade

Para ludicibus (2018) a necessidade de controlar os rebanhos desde a idade
média se devia ao fato de que era necessario verificar se as provisdées seriam
suficientes para prover sua riqueza durante o periodo de seca e inverno, ou seja,
para isso nada de extraordinario, apenas a forma mais normal de contar seu

rebanho cabeca por cabeca.

Levando-se em conta as varias formas com que buscava-se reconhecer e
registrar, ainda segundo o autor, quando o rebanho era entdo deslocado para o
aprisco! iniciava-se uma nova forma de contagem, por exemplo, com pedrinhas
(figura 1), de cada ponto fazia referéncia a uma cabeca de ovelha, sendo desta

maneira representada:

Figura 1: Resultado da Contagem

Cada simbolo (pedrinha) corresponde a uma cabeca de ovelha

Pri iro | s lo |1 Comparacao entre
Fimeirs INnvermo edundc Invermno -
9 2 invernos
L N N N N EEEEEEN [ N N N N N N
[ N N N N ] E B EEEEN [ E N NN N B |
[ N N N N EEEEER L N N N N N |
12 Inventario 22 Inventario Acréscimo de
cabegas de ovelhas

Fonte: ludicibus, 2018.
Destarte de acordo com Hasings (2007, p. 4) que embora se tenha noticia de

registros contabeis primitivos ja na Antiguidade, foi na Idade Média, com o
intercAmbio mais ou menos sistematico ensejado pelas Cruzadas, que a
Contabilidade foi assumindo forma consiste. Foi nessa época (aproximadamente em
meados do século XIV) que se firmou o conceito das partidas dobradas [..]
(HASTINGS, 2007, p. 4).

Contudo, perante o entendimento de Marques (2010) advindo esta fase
histérica antes de Cristo, identifica-se com mais clareza a modernidade da

contabilidade, uma época que deflagrou através de um sabio matematico, que a

! Aprisco: Grande caverna no alto das montanhas.
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contabilidade poderia apresentar dados significativos para o homem e o comercio
existente na época, ou seja, 0 METODO DAS PARTIDAS DOBRADAS, definido e
divulgado por um percursor da contabilidade, chamado Frei Luca Paciolli, num
periodo aproximado do século Xl ou XIV.

Segundo Alves (2017, p. 8) é possivel organizar em uma linha do tempo a
historia da civilizacdo e o desenvolvimento do controle, que levaria, posteriormente,

ao surgimento da contabilidade de acordo com o quadro a seguir:

Quadro 1: Linhado Tempo

Espaco de tempo compreendido entre os anos de 476 e de 1453, é conhecida
Idade Média como a Era Crista. Nesse periodo, no ano de 1202, Leonardo Fibonacci concluiu a
obra Liber acaci, baseada na aritmética e na algebra;
Compreende o periodo de 1453 até 1789. No ano de 1458, Benedetto Cotrugli
apresentou a obra Della mercatura et del mercante perfetto, um marco na
histéria da contabilidade. Em 1494, surgiu o escrito Summa de arithmetica,
geometria, proporioni et proportionalita, obra elaborada por Frei Luca Pacioli,
gue apresentou um capitulo obordando a contabilidade, mais precisamente as
partidas dobradas, dando inicio a evolugdo da contabilidade;
Representa o periodo de 1789 até os dias atuais, quando outra obra
proporcionou o avan¢o do conhecimento contabil, dando destaque a
Idade administracdo da riqueza, ndo somente ao seu controle. A obra, publicada em
Contemporanea | 1840, foi La contabilita apllicata alle amministrazioni private e pubbliche, escrita
por Francesco Villa, que definiu a contabilidade de fato como util e necessdria ao
capitalista, promovendo-a a condi¢do de conhecimento cientifico.
Quadro 01. Fonte: Alves (2017, p. 8)

Idade Moderna

A partir dai a contabilidade entdo se consagrou e abriu um leque de
atividades permitindo que seus usuarios fossem entdo capazes de gerenciar,
controlar e tomar decisdes com o auxilio das informacdes geradas pelo contador. A
figura 02 ilustra essa era da idade contemporéanea da contabilidade
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Figura 2: Area de Atuacdo do Contador

§ —EEE g Administracao

'-\\___ b‘“:i R —+— Investidores
-~ . = " L
-— " ;f’,"} - EEE —— Bancos
:/“”’/ﬂ = " | L
e —
/ e \\‘ ——— overno
,/ EEE T Outros interessados
a | | B
Coleta de dados | Registro dos dados e Relatorios Usuario (tomada
processamento de decisao)
e e _—

Figura 02. Fonte: ludicibus (2018)

Ainda segundo o autor existe uma correlacdo quanto areas afins a
Contabilidade como Economia, Administracdo de Empresas, Direito, Engenharia,
dentre outras além daquelas que serdo de competéncia dos profissionais da

contabilidade, conforme abaixo;
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Figura 3: Area afins da Contabilidade
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|
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| Parecarista || Docente e Pesquisador com curriculo notavel. Parecer sobre: laudo pericial, causa judicial envolvendo empresas, avaliagdo
de empresas, questoes contabels.

—{ Conferencista H Palestra em Universidades, Empresas, Convencdes, Congressos. I
—{  ContadorPiblco ! Gerencia a finangas dos drgaos piblcos. I
—i Agente Fiscal de Renda }—'{ Agente Fiscal de Municipios, Estado e Unio. |

Ongio Piblico Diversos Concursos Pablicos | Controlador de Arrecadagdo, Contador do Ministério Publico da Unido, Fiscal do Ministério do Trabalho, Banco Central,

Analista de Finangas e Controle...

—{ TrbunaldoContas (—— Controladoria, iscaizagdo, Pareceist, Analista Contabil, Auditoia Pibica, ontabildade Orgamentiria

—l Oficial Contador

}—( Policial militar, exército, contador e auditor com a patente de general de divisao,

Figura 03. Fonte: ludicibus (2018)

Portanto ha de se convir que a contabilidade assiste no cotidiano, tornando

possivel o processamento e coleta de dados de modo a mensurar e reconhecer

ativos e passivos das empresas, o que torna factivel a producao de relatérios que

auxiliam a alta administracdo ou os sécios proprietarios em deliberacdes gerais ou

em decisdes especificas.
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2.1.1 Conceito de contabilidade

Antes de falarmos em contabilidade, é necessario conhecermos a defini¢cao
de patrimdnio liquido. Segundo Padoveze (2018, p. 4) define-se patriménio liquido
como a resultante aritmética do somatério dos bens e direitos (elementos
patrimoniais positivos) diminuido do somatério das obrigagcbes (elementos

patrimoniais negativos).

Para Martins (2019) o patriménio liquido representa a diferenca entre o valor do
ativo? e o valor do passivo® de uma entidade, em determinado momento de modo
gue esses elementos compreendem a riqueza liquida que a empresa possui.

Essa manutencdo no patriménio liquido decorre do campo de atuacdo da

contabilidade. Para Silva (2010) a contabilidade ndo passa de “um mal necessario”. .

A Contabilidade também tem sido conceituada como o método idealizado
para captar, registrar, reunir, interpretar e demonstrar os fatos que afetam
as situacg6es patrimoniais de qualquer entidade seja ela com fim lucrativo ou
n&do. (ARAUJO, 2009, p.2).

Por outro lado, Marion (2017) a define € como sendo um instrumento que fornece o
maximo de informacdo Uteis pra tomadas de decisdo, e que mesmo sendo ela é
muito antiga, sempre existiu pra auxiliar as pessoas a tomarem decisdes, sendo
inclusive utilizada pelos governo pra arrecadar impostos.

Sendo assim, todo esse movimento que faz girar o que chamamos de estatica
patrimonial, provem de uma ciéncia social que tem por objetivo movimentar o
patrimdnio das entidades econémica-administrativa com a proposta de se mensurar
a sua rigueza (RIBEIRO 2018).

2.1.2 Finalidades e objetivos
A movimentagdo patrimonial ilustra o contexto de ciéncia social, visto que

todas as suam operacdes sdo e serdo decorrentes das atividades e praticas sociais,

2 Ativo: compreende os bens em poder da entidade e os direitos que possuir expressos em moeda,
resultante de quantias que terceiros devem Greco; Arend e Gartner (2006, p. 28)

3 O passivo € conceituado como o conjunto de obrigagcdes de uma pessoa. Representa, assim, as
origens ou fontes de recursos de terceiros que se acham aplicados no ativo. Trata-se, portanto, do
capital fornecido por terceiros. (ARAUJO, 2009, p. 10).
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as quais movimentam os débitos e créditos das aziendas. O patrimbnio das
organizacdes sofre constantes mudancas, seja por conta de compra ou venda de
bens e/ou servigos ou por demais acontecimentos que venham alterar essa estrutura
patrimonial. Essas modificagdes sdo oriundas de acdes operacionais das entidades
gue ocorrem no cotidiano da mesma como custo, despesas, receitas, perdas e

ganhos.

A principal finalidade da contabilidade esta relacionada ao fato de esta
fornecer informacdes de caracteristicas econdmicas e financeiras aqueles que de
certa forma as necessitem. Tais interessados representam grupo de individuos,
sécios, proprietarios, acionista, administradores, diretores, executivos, investidores,
fornecedores, bancos, governo, etc. que catalogardo essas informacdes de varias
formas, como por exemplo em: finalidades de planejamento, finalidades de controle

e finalidades de auxilio no processo decisério (MARTINS, 2019).

De acordo com Chagar (2019) é uma combinac¢do de ciéncia, arte e técnica
que estuda e pratica as funcdes de orientacdo, controle e registro relativos aos atos
e fatos ocorridos na administracdo econémica. De fato, € preciso compreender que o
grau de relevancia dessas informacdes ao passo que, para ludicibus (2018) esse
objetivo pode ser estabelecido como sendo o de fornecer informagéo estruturada de
natureza econdmica, financeira e, subsidiariamente, fisica, de produtividade e social,

aos usuarios internos e externos a entidade objeto da Contabilidade.

Neste contexto, tem-se que:

O objetivo principal da Contabilidade, portanto, € o de permitir, a cada grupo
principal de usuérios, a avaliacdo da situacdo econbmica e financeira da
entidade, num sentido estético, bem como fazer inferéncias sobre suas
tendéncias futuras. (MARION, 2006, p. 135).

Corrobora-se que essa atividade ou pratica de fornecer informacoes, é o que
resulta na elaboracdo de relatérios contabeis-financeiros. Almeida (2018, p. 15)

ilustra bem esse panorama:
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Figura 4: Panorama
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Figura 04. Fonte: Almeida (2018, p.15)

24

Nota-se uma concordancia e similaridade dentre as explanacdes dos autores

de modo que é possivel notar que todos sdo unanimes quanto ao entendimento e

interpretacdo dos objetivos e finalidades apresentados pela contabilidade sob o

ponto de vista da sua real necessidade de existéncia fornecendo contetdo destinado

a sua atividade prépria ou a terceiros.

2.1.3 Aspectos qualitativos e quantitativos

As contas classificam-se como patrimoniais (Ativo, Passivo e Patrimonio

Liquido) e de resultado (Despesas, Custos e Receitas) e se fazem presente no
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Plano de Contas* utilizado pelas entidades. Os aspectos qualitativos a estas
contas dao a ideia de qualificar esses elementos de contas expressando sua

natureza, espécie e composic¢ao.

O aspecto qualitativo refere-se a expressdo dos componentes patrimoniais
segundo a natureza de cada um. Trata do detalhamento desses
componentes, segundo a sua espécie. O aspecto quantitativo refere-se a
expressdo dos componentes patrimoniais em termos monetarios (Ribeiro
2018, p.69).

Os aspectos quantitativos tem como finalidade demonstrar o montante, em
quantidade e valores monetarios a que representam cada um dos elementos

qualitativos. Para Cavalcani (2018) conforme representado na figura 5 a seguir:

Figura 5: Ficha de Relacionamento Contabeis

FICHA DE LANCAMENTO CONTABIL W
Cidigo da conta Mome da cnta e histonico Debito Crédito
2 —— {Conta-comente bancinia £00
m Empréstima bamcitio a pagar EOO
Obtencio de emprEstimo junto A instituiclo financein
o Aspecto
Qualitativo
Aspecto
Quantitativo

Figura 05. Fonte: Cavalcanti (2018) adaptado pelos autores.

Nota-se a correspondéncia entre o elemento de conta identificado e
reconhecido contabilmente (aspecto qualitativo) acompanhado da expressao
monetaria (aspecto quantitativo) que representa o valor correspondente a transacao
contabil incorrida estabelecendo-se o equilibrio patrimonial entre as contas
devedoras e credoras, conforme é aplicado pelo método das partidas dobradas, ou

seja, para cada debito correspondente, ocorrerdA um ou mais créditos

4 Plano de Contas: Elenco de contas, manual de contas e modelos de demonstra¢cdes contabeis padronizadas
com o propdsito de expressar diretrizes e normas que disciplinam as tarefas do setor de contabilidade (Ribeiro,
2018)
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correspondentes e vice-versa, procedendo-se da mesma forma para os

saldos devedores e credores, independentemente de pagamento ou recebimento.

2.1.4 CPC’s

O CPC (Comité de Pronunciamento Contabil) foi Criado pela Resolugdo CFC

n° 1.055/05 e tem como objetivo:

0 estudo, o preparo e a emissao de documentos técnicos sobre
procedimentos de Contabilidade e a divulgacdo de informacdes dessa
natureza, para permitir a emissdo de normas pela entidade reguladora
brasileira, visando a centralizacdo e uniformizacdo do seu processo de
producdo, levando sempre em conta a convergéncia da Contabilidade

Brasileira aos padrdes internacionais. (CFC Resolugéo 1.055/55)

Segundo Cavalcanti (2018) os CPC’s surgiram com os esfor¢os de algumas
entidades como por exemplo: Associacdo Brasileira das Companhias Abertas
(Abrasca), Conselho Federal de Contabilidade (CFC), Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil (Ibracon), BOBVESPA entre outras, todas com o propdsito
de:

a) Convergéncia Internacional das normas contabeis;
b) Centralizacdo na emissdo de normas dessa natureza,

c) Representacédo e processo democratico na producdo dessas informacdes.

Ainda segundo o autor, o CPC ¢ totalmente autbnomo das entidades
representadas, deliberando por 2/3 dos seus membros tendo a estrutura toda
fornecida pelo CFC e cabendo a seus produtos: pronunciamentos técnicos,
orientacdes técnicas e interpretacdes técnicas a submissdo, obrigatoriamente, a
audiéncia publica (CPC, 2020).

Destaca-se ainda, no Brasil, a aprovacdo do Pronunciamento Técnico PME
oriundo para a Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, equivalente da
IFRS para PMEs (IASB) e homologado pela Resolugdo CFC n° 1.255/09. O alcance
da norma visa o objetivo das demonstragbes contabeis de pequenas e médias

empresas (PMEs) e as qualidades que tornam uteis as informagdes nas


http://www.facpc.org.br/Arquivos/Imagens/Res_1055.pdf
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demonstracdes contabeis definindo, ainda, 0s conceitos e principios basicos que

suportam as demonstracdes contabeis das PMEs.

N&o obstante, a Lei Complementar n® 123/06 considera microempresas ou
empresas de pequeno porte, a sociedade empresaria, a sociedade simples, a
empresa individual de responsabilidade limitada e o empresario a que se refere o
art. 966 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cdadigo Civil), devidamente
registrados no Registro de Empresas Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas
Juridicas, conforme o caso, desde que: | -no caso da microempresa, aufira, em
cada ano-calendario, receita bruta igual ou inferior a R$ 360.000,00 (trezentos e
sessenta mil reais); e Il - no caso de empresa de pequeno porte, aufira, em cada
ano-calendario, receita bruta superior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil

reais) e igual ou inferior a R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil reais).
2.2.1 MEI

O Microempreendedor individual (MEI) Foi formulado em 2008 pela lei namero
128/2008, com o proposito de tirar os individuos que trabalhavam de maneira
informal para adequa-los a um regime empresarial. De acordo com (Tramontin
2018), para ser devidamente enquadrado nessa categoria, o trabalhador precisar

atender alguns requisitos, séo eles:

Possuir faturamento de até R$ 81.000,00 por ano,
I.  N&ao ser sécio ou titular e de outra empresa;
Il.  Ter no maximo um empregado;

Il. Exercer uma das atividades permitidas ao MEI, segundo a Resolu¢do CGSN
n° 140, de 2018.

O Microempreendedor Individual é o dono do seu préprio negdcio. Entretanto, Pégas
(2017) diz que é importante frisar que embora a legislacdo fiscal permita a néo
escrituracdo fiscal para esses empreendedores, faz-se necessario atender ao
exposto no Codigo Comercial Brasileiro quanto aos procedimentos de escrituracao,
ao regramento quanto aos registros no Livro-Caixa e a apuragao de seus balancetes

e balancos de acordo com a legislacdo. Por isso, ainda segundo o0 autor, por mais
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gue o empreendedor tenha se preocupado com a questdo custo versus beneficio é
valido destacar como a contabilidade organizada pode auxiliar durante o processo

de tomada de decisbes para os socios administradores e/ou empreendedores.

2.2.2 EMPRESA DE PEQUENO PORTE

Embora a legislacéo brasileira ndo defina “empesa”, o Codigo Civil faz uma
definicdo de empresério e este entende-se segundo o Artigo 966 como aquele
“‘quem exerce profissionalmente atividade econdbmica organizada para a produgao

ou a circulacdo de bens ou de servigos” (Brasil, 2002).

Para Faria (2016) as empresas de pequeno porte sdo as responsaveis pela
maior parte da arrecadacdo dos tributos do pais e também sdo as que mais
empregam funcionéarios, devendo, portanto, ser mais valorizadas e beneficiada

diferentemente do que acontece no cenario atual.

De acordo com o SEBRAE a Empresa de Pequeno Porte (EPP) € um
empreendimento com faturamento bruto anual entre R$ R$ 360 mil e R$ 3,6
milhdes. Caso essa empresa ndo exerca uma atividade vedada pela LC 123/2006,

ela também podera optar pelo Simples Nacional.
2.2.3 EMPRESA DE GRANDE PORTE

As empresas de grande porte ou sociedades de grande porte sdo entidades
que se classificam por esta denominagdo em razao dos seus respectivos ativos e
faturamentos anuais considerados de grande vulto. Corrobora-se que, segundo a Lei
Federal n°® 11.638/07, aplicam-se as sociedades de grande porte, ainda que néo
constituidas sob a forma de sociedades por acdes, as disposicdes da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, sobre escrituracdo e elaboracdo de demonstracdes
financeiras e a obrigatoriedade de auditoria independente por auditor registrado na

Comisséo de Valores Mobiliarios.

Ainda segundo o contexto legal, a Lei Federal supracitada ainda nos

apresenta a seguinte redacao conceitual em seu paragrafo unico, conforme cita-se:
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Paragrafo Unico. Considera-se de grande porte, para os fins exclusivos
desta Lei, a sociedade ou conjunto de sociedades sob controle comum que
tiver, no exercicio social anterior, ativo total superior a R$ 240.000.000,00
(duzentos e quarenta milhSes de reais) ou receita bruta anual superior a R$
300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), (Brasil, 11.638/07).

Neste caso fica claro que as empresas se integram a partir de sua estrutura
patrimonial e principalmente pela sua receita bruta, cabendo entdo ao
enquadramento, reenquadramento e desenquadramento para o exercicio social

seguinte, a partir do montante faturado dentro do ano calendario.

2.3 ESTOQUES

Os estoques sdo grandes instrumentos capazes de propiciar a entidade a
promover, desenvolver, e arrecadar ou gerar receita a partir do seu processo
operacional definido a partir da prestacdo de servigos, venda e producédo de
mercadorias e produtos acabados. Segundo

Na maioria das empresas comerciais ou industriais, o grupo de contas
Estoques assume grande importancia no contexto do Balanco Patrimonial e
na Demonstracdo do Resultado do Exercicio, visto que quase sempre 0s

valores investidos nesse item s&o relevantes. (Oliveira et al 2015, p. 132)

No entanto em face dessa relevancia, o tratamento contabil para os estoques,
€ definido a partir da IAS 2 e o CPC 16, proporcionando orientacdes sobre a
mensuracdo do valor de custos dos estoques e sobre os seus subsequentes
reconhecimentos como despesa em resultado, incluindo qualquer redugcao ao valor

realizavel liquido (Padoveze, 2014).

Por outro lado, ainda tem o ciclo operacional que define sua gestdo. Para
Marion (2018) muitas vezes o desafio administrativo é diminuir o ciclo para viabilizar
o retorno do investimento. Ainda segundo o autor, é possivel estabelecer uma visao

desse comportamento conforme a figura 6:



30

Figura 6: Ciclo Operacional

! . Ciclo _
Linhadoe A B c D
tempo o 2 I *—o— ' I —
€M MESES 1 2 3 4 9 6 / 8

A - Compra a prazo

B - Venda a prazo

C - Pagamento da Compra
D - Recebimento da Venda

Ciclo Operacional: 4 meses e meio

Figura 06. Fonte: Marion (2018, p. 324)

Destaca-se que um dos grandes desafios dos empresarios é justamente
saber gerenciar os estoque, isso por que no Brasil as influéncias econdmicas
oriundas do cenario inflacionario faz com que as entidades tentam adotar
determinados procedimentos de gerenciamento de estoque de modo afim de néo
desembolsar recursos de caixa de forma desnecesséarias ou até mesmo promover
um acumulo excessivo de estoque de modo que o mesmo venha a se desvalorizar

ou até mesmo gerar perdas. (Marion 2018)

2.3.1 Conceitos e Finalidades

O Comité de Pronunciamento Contabil 16 (CPC 16) de acordo com a NBC TG
16 (R2) define que os estoques séo considerados ativos mantidos para venda no
curso normal dos negdécios, bem como ativos em processo de producdo para venda
ou na forma de materiais ou suprimentos a serem consumidos ou transformados no

processo de produg&o ou na prestacao de servicos.

Para Hoss et al (2013, p. 2) os estoques compreendem bens adquiridos e

destinados a venda, incluindo, por exemplo, mercadorias compradas por um

varejista para revenda ou terrenos e outros imoéveis para revenda.
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Se por um lado estoques sdo custosos, empatam o capital, ocupam
consideravel espaco fisico e manté-los representa uma série de riscos,
como os riscos de obsolescéncia, perda ou deterioracdo. Por outro lado, o0s
estoques elevam o grau de seguranca em ambientes incertos e dindmicos.
Nesse sentido, é necessario manter estoques para atender a demanda de
consumidores ou a demanda de programacédo de producédo. Silva (2019)

Entende-se que devido a essa estrutura conceitual, os estoques tem uma
caracteristica muito importante nas entidades representando um custo imputavel ao
ativo de modo que a auséncia de controle pode gerar ou dificultar a sua conversao

em dinheiro.

2.3.2 Mensuragéo, Divulgagdo Avaliagdo e Reconhecimento

Os estoques tém grande representatividade nas demonstracfes contabeis de
uma entidade. Na DRE, por exemplo, uma empresa é composta de pelo menos trés
partes: a) receitas; b) custos das mercadorias e/ou produtos vendidos e/ou servigos
prestados; c) despesas operacionais (Hoss et al, 2013). Da mesma forma, no
balanco patrimonial, figura como um elemento do ativo circulante devido a sua
disponibilidade de rotacéo e grau de liquidez.

De acordo com o CPC 16 os estogues deverdo por via de regra ser
mensurados pelo valor de custo ou pelo valor realizavel liquido, dos dois o menores.
Destaca-se ainda, segundo 0 respectivo pronunciamento, que a composicdo do
valor de custo necessita incluir os custos de aquisicdo e de transformacdo bem
como outros que sejam incorridos para fazer os estoques a sua condicdo e
localizacdo atuais, como é o caso de transportes e seguros, por exemplo. (CPC 16).
Ainda em relacdo ao pronunciamento, se faz necessario diferenciar alguns

conceitos, como:
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Quadro 2: Conceitos CPC 16

Custos de Aquisicao

O custo de aquisicdo dos estoques compreende o preco de
compra, os impostos de importacdo e outros tributos (exceto os
recuperaveis junto ao fisco), bem como os custos de transporte,
seguro, manuseio e outros diretamente atribuiveis a aguisicdo de
produtos acabados, materiais e servicos. Descontos comerciais,
abatimentos e outros itens semelhantes devem ser deduzidos na
determinacdao do custo de aquisicdao.

Custos de Transform at;ﬁo

Os custos de transformacdao de estogues incluem os custos
diretamente relacionados com as unidades produzidas ou com as
linhas de producdo, como pode ser o caso da mao de obra direta.
Também incluem a alocacgdo sistematica de custos indiretos de
producdo, fixos e waridveis, que sejam incorridos para transformar
os materiais em produtos acabados. Os custos indiretos de
producdo fixos sdo aqueles que permanecem relativamente
constantes independentemente do volume de producgdo, tais como
a depreciagdo e a manutencdo de edificios e instalagies fabris,
magquinas, equipamentos e ativos de direito de uso utilizados no
processo de producgdo e o custo de gestdo e de administracdao da
fabrica. Os custos indiretos de producdo variaveis sdo agqueles que
variam diretamente. ou quase diretamente, com o volume de
producdo, tais como materiais indiretos e certos tipos de mio de
obra indireta

Quadro 02 Fonte: CPC 16.

A Lei Federal n® 6.404/76 também se referéncia dentro deste contexto

avaliativo no artigo 176 § 5° alinea a, no qual cita-se:

Art. 176 [...] alinea a) os principais critérios de avaliacdo dos elementos
patrimoniais, especialmente estoques, dos calculos de depreciagéo,
amortizacdo e exaustdo, de constituicdo de provisdes para encargos ou
riscos, e dos ajustes para atender a perdas provaveis na realizacdo de
elementos do ativo;

De acordo com Oliveira (2015) esse controle e implementacdo tem como

proposta atender a pelo menos trés objetivos principais:
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Figura 7: Controle de Estoque

Atender a Contabilidade

Gerencial
A
ESTOQUE
"4
Atender as Atender as
Formalidades da Formalidades da
Legislacdo Societaria B Legislagdo Tributaria

Figura 07. Fonte: Oliveira, 2015. Adaptado pelos autores.

Torna-se entdo necessaria a implementacdo de bons procedimentos de
controle interno que para que seja possivel visualizar facilmente os registros e
movimentacfes desses elementos, pois além de fendmenos considerados
contadbeis, ainda existem procedimentos fiscais importantissimos para a

contabilizacao fidedigna desse ativo.

2.3.3 Inventéario Fisico

O inventario tem como premissa identificar através da elaboracdo de uma lista
0s bens disponibilizados e de posse da entidade em um determinado periodo. Esse
conjunto de elementos descritos e identificaveis sdo de extrema importancia para
qualquer atividade empresarial, sejam eles matérias-primas ou mercadorias sendo
para este ultimo adotado de forma periddica ou permanente.

Carvalho (2019) Diferencia o inventario periédico e inventario permanente

da seguinte forma:
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Quadro 3: Inventario Periddico e Permanente

Inventario Periédico

Inventario Permanente

E aquele realizado de tempos em tempos,
periodicamente. Pode ser mensal, trimestral etc.
No fim do periodo, a sociedade realiza o
inventario por meio da contagem de todas as
mercadorias em estoque e, dessa forma, passa a
ter condicGes de avaliar (mensurar) o valor das
mercadorias.

Caracteriza-se pelo controle e acompanhamento
sistematico de cada movimentacao dos estoques.
A cada entrada ou saida de mercadorias, séo
registradas as alteracdes, o que permite a
sociedade conhecer o custo com as mercadorias
vendidas a qualquer momento.

Figura Quadro 03. Fonte: Carvalho (2019) adaptado pelos autores

Inventario significa levantar, mensurar as quantidades fisicas de cada bem
gue compde o patrimdnio de uma entidade e atribuir a essas quantidades
um preco unitario, apurado conforme o critério de avaliagdo adotado pela
entidade. O preco unitario da avaliacdo serd multiplicado pelas quantidades
para se determinar o valor do inventério de bens em determinado momento

(Gongalves, 2011, p. 184).

Destaca-se que de acordo com o Regulamento do IR que a pessoa juridica, deve

possuir os livros de contédbeis previstos pela legislacéo, e ainda devera elaborar os

livros a seguir:

Quadro 4: Livros Contabeis

|. | De registro de inventario;

De registro de entradas (compras);

m De Apuracéo do Lucro Real - Lalur®;

Y, atividades de compra, venda,

De registro permanente de estoque, para as pessoas juridicas que exercerem
incorporacdo e construcdo de
loteamento ou desmembramento de terrenos para venda;

imoéveis,

V. | revendedor.

De movimentacdo de combustiveis, a ser escriturado diariamente pelo posto

Quadro 04. Fonte Gongalves (2011) adaptado pelos autores.

N&o obstante é importante destacar que a apuracdo de resultados e tributos

estdo condicionadas aos regimes tributarios a que se encontram as entidades, ou

seja, Simples Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real. Por outro lado, Padoveze

(2017) considera que independentemente desse regime de tributacdo, para a

realizacdo de um inventario sdo necessarios alguns procedimentos, tais como:

5 LALUR — Livro de Apurac3o do Lucro Real
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a) As quantidades de cada item e o valor do estoque inicial do periodo ja séo

conhecidos, oriundos do inventario ja realizado;

b) As compras de materiais e mercadorias para estoque sao registradas durante
todo o periodo a débito da conta de estoque;

c) No final do ano faz-se um levantamento (inventario) da quantidade de todos os
itens que restaram em estoque de mercadorias ndo vendidas e materiais ndo

consumidos;

d) Aplicam-se as quantidades levantadas no inventario o custo de aquisi¢cao obtido

pelo ultimo preco ou pelo preco médio equivalente as quantidades existentes;
e) Soma-se o total do custo de cada item para obter o valor total do estoque;

f) Obtém-se o valor total do CMV ou do consumo de materiais requisitados por
meio da férmula: estoque inicial, mais compras, menos estoque final igual a

consumao.

Portanto, como esta pratica se faz extremamente necessaria para
determinacao do custo da mercadoria vendida, bem como do valor do estoque final
apresentado no periodo de apuracdo. A entidade, atualmente, conta com ambientes
e instrumentos tecnolégicos disponiveis de modo a sincronizar esses procedimentos
de compra, vendas, entradas e saidas de estoque bem como eventuais baixas que
venha a ocorrer no mesmo, auxiliando gestores e microempreendedores a terem

dados atualizados em tempo hébil e em um intervalo de pré-definido

2.4 Auditoria

Algumas técnicas de auditoria jA eram usadas em tempos antigos,
aproximadamente desde o século XVII, como a conferéncia e contagem fisica de
objetos, embora os individuos responsaveis por esta acdo ndo eram intitulados
auditores. Entretanto, logo depois do ano de 1900 aproximadamente, com a

expansao dos mercados surgiu a figura de auditor.

No Brasil a auditoria € considerada uma ferramenta de apuracéo,
relativamente nova e sua origem vém justamente desde o crescimento do sistema

capitalista. Trata-se de uma inspecdo voltada a verificacdo de registros, contas,
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saldos, confronte de documentos e informacdes visando assegurar e gerar relatérios
de conformidade sobre os instrumentos analisados.

Com o passar do tempo a auditoria aprimorou o seu campo de atuacao, pois,
a forma priméria confrontava a escrita com a exatiddo dos documentos de registro.
Ja atualmente busca a veracidade com a observacdo da exatiddo dos dados, que

engloba a conferencia de documentos, livros contabeis e registros.

“Inicialmente a auditoria limitou-se a verificacdo dos registros contabeis,
visando observar se eles eram exatos”. Contudo, entende-se que a
auditoria representa o entendimento acerca de consultoria e
assessoramento com a proposta de atuar estrategicamente em conjunto
onde o auditor é capaz de analisar processos norteando e aprimorando
diretrizes adequadas e que resulta em relatérios de conformidade

suficientes e apropriados. Sa (2007, p. 23)

2.4.1 Evolucao da Auditoria no Brasil

A necessidade de transparéncia na gestdo e nas contas das entidades
atualmente tem como propdsito assegurar a continuidade da entidade bem como
garantir aos socios, acionistas, fornecedores e demais usuarios das informacdes
contdbeis que o conteldo apresentado em seus demonstrativos financeiros esta

compativel com os CPC’s e a legislacéo vigente.

Esse processo cresceu no Brasil quando foi criado nos EUA a Securities and
Exchange Commission (SEC), érgdo encarregado pela regulamentacdo do mercado
financeiro americano, especialmente perante o vinculo entre empresas estrangeiras
que possuiam subsidiarias no Brasil e que passaram a demandar de avaliacdo de

resultados e demais informacg@es contabeis.

Segundo Mattos (2017), a auditoria teve seus primeiros registros no Brasil por
volta de 1949 e em 1960, aproximadamente se fortaleceu com fundacdo do Instituto
dos Auditores internos do Brasil, adquirindo ainda mais visibilidade depois da
homologacéo da Lei no 6.404/1976, destacando-se o artigo n° 177 paragrafo terceiro
que atualmente define que “As demonstragcdes financeiras das companhias abertas
observaréo, ainda, as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios e
serdo obrigatoriamente submetidas a auditoria por auditores independentes nela

registrados.
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Neste interim até os dias atuais a auditoria no Brasil passou a estar vinculado

a alguns 6rgdos como mostra o quadro 5:

Quadro 5: Orgéos Vinculados com Auditoria

CFC - Conselho Federal de
Contabilidade

O CFC é uma autarquia que tem personalidade juridica de direito
publico, foi criado em 1946 pelo Decreto-Lei n® 9.295, e é regido
pelo mesmo. Uma as principais finalidades desta autarquia é criar
normas, orientar e fiscalizar a profissdo contabil.

IBRACON - Instituto dos
Auditores Independentes do
Brasil.

Surgiu em 13 de dezembro de 1971 com a unido de dois 6rgéos,
o Instituto dos Contadores Publicos do Brasil (ICPB) e o Instituto
Brasileiro de Auditores Independentes (Ibai), nascendo assim o
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IAIB).
Atualmente conhecido como IBRACON. o IBRACON tem parceria
com a IFRS Foundation o que permite traduzir as normas
emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board IASB.
Por conseguinte, participa do processo de convergéncia das
normas internacionais, incluindo o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), como citado anteriormente.

I1A Brasil — Instituto de Auditores
Internos do Brasil

Fundado em 1960, é uma associacdo sem fins lucrativos, que
presta servicos de formagéo e capacitacdo aos seus associados.
O IlA Brasil € um dos cinco maiores institutos de Auditoria Interna
no mundo dentre os afiliados do The IIA (The institute of internal
Auditors). Tem como propésito defender, difundir e desenvolver
os profissionais da &area o A Brasil ainda diz que a missédo da
auditoria interna é “Aumentar, proteger o valor organizacional,
fornece avaliacdo (assurance), assessoria (advisory), e
conhecimento (insight) objetivos ricos”

C.V.M. - Comissao de Valores

responsavel por fiscalizar o mercado de capitais no pais sendo
ela diretamente ligada ao Ministério da Fazenda, relacionada a

Mobiliarios Lei n° 6.385/76.
fundada em 20-11-1960, é uma sociedade civil de direito privado
e ndo tem fins lucrativos. O principal objetivo do Audibra é
Audibra promover o desenvolvimento da auditoria interna, mediante o

intercAmbio de ideias, reunides, conferéncias, intercambio com
outras instituicdes, congressos, publicagbes de livros e revistas
de divulgacado da importancia da auditoria interno junto a terceiro.

Quadro 5. Adaptado pelos autores.

Evidencia-se que a auditoria € exercida pela figura do auditor, sendo este

uma pessoa com vasto conhecimento e especializacdo em contabilidade, ou seja,

com formagdo em Ciéncias Contabeis. Para SA (2007.p.56) “A prerrogativa de

exames periciais e verificacdo similares € privativa dos contadores, ndo podendo ser

exercida pelo técnico em contabilidade e nem por outro profissional de categoria

diferente”.

2.4.2 Auditoria Interna e Auditoria Externa

A auditoria interna € um procedimento que deveria ser aplicado a todos 0s

segmentos da empresa de modo a promover uma busca pela exceléncia oriunda do
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cumprimento de procedimentos pela entidade de encontro com os CPC’s e

legislacdes contabeis.

A empresa, visando resguardar e salvaguardar seus interesses constitui por
politica, a area de auditoria interna que tem por finalidade fornecer aos
administradores, em todos os niveis, informagfes que os auxiliem a
controlar as operacdes e atividades pelas quais sao responsaveis. (ATTIE,
2007 a, p. 18)

A figura do auditor interno ndo busca erros e sim conformidade ndo sendo um
inimigo da organizacao, pelo contrario, um instrumento que busca certificar se tudo
aquilo que foi definido como instrumento normativo vem sendo aplicado e cumprido

rigorosamente.

Compreende o0s exames, andlises, avaliagbes, levantamentos e
comprovacdes, metodologicamente estruturados para a avaliacdo da
integridade, adequacao, eficacia, eficiéncia e economicidade dos processos,
dos sistemas de informacdes e de controles internos integrados ao
ambiente, e de gerenciamento de riscos (NBC Tl 01).

O fato dos relatérios e achados de auditoria serem entregues a alta
administracdo ndo requer uma pratica maldosa e sim uma prerrogativa para que 0s
gestores adotem procedimentos para corrigir eventuais falhas no cumprimento de
normas, pronunciamentos e legislacdes, evitando e minimizando a existéncia de
eventuais passivos contingentes que possa vir a comprometer a estrutura financeira

e patrimonial.

No que tange a auditoria externa, trata-se de uma ramificacdo da auditoria
contébil que por sua vez é uma area que analisa as demonstracdes contabeis. Para
o CFC compreende o conjunto de procedimentos técnicos que tem o objetivo de
uma opinido, consoante os principios da contabilidade. Tem a finalidade de garantir
que as demonstracdes financeiras sejam representadas fidedignamente, em todos
0S aspectos relevantes, com a posi¢ao patrimonial e financeira da empresa. Por

essa razao tem como sinénimo “auditoria independente”.

De acordo com a Resolugdo do CFC n° 1.328/11 a auditoria externa é assim

estruturada em face das normas de asseguragéo:
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Figura 8: Estrutura Nacional

Estrutura Nacional - CFC, NBC -PAeNBC - TA
CFC - Conselho Federal de Contabilidade
Resolugao CFC n® 750/93

NBC - Normas Brasileiras de Contabilidade
Res. CFC 1.328/11

NBC - PA NBC -TA

Profissionais de Auditoria Técnicas de Auditoria

CEPC - Codigo de
Etica Profissional do Contador
Res. CFC 1.307/10

Figura 08 Fonte: Pereira, Vania (2016)

Corrobora-se que auditoria externa é realizada por profissional independente
ou por associacoes de profissionais liberais, fora da atividade da firma a ser
auditada, intitulando-se auditoria externa ou independente. Trabalha em conjunto
com a auditoria interna, todavia a auditoria externa tem prevalecido quanto a
aplicacao especifica, mas ndo é de todo satisfatorio na atualidade”. (Sa, 2007 d,
p.41). Ainda segundo o autor, O auditor interno executa, entretanto, funcdes
semelhantes, em muitissimos pontos, as do externo e isso é 0 que o caracteriza

profissionalmente, permitindo-se assim uma comparagao:
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Quadro 6: Quadro Comparativo entre Auditorias

QUADRO COMPARATIVO ENTRE AUDITORIA INTERNA E EXTERNA
Auditoria Interna Auditoria Externa
e Realizada por um funcionario da o Contratacdo de um profissional
empresa; independente;
e A revisdo das atividades da « O exame das informagdes
empresa é continua; comprobatérias das
e O objetivo principal é atender as demonstracdes financeiras €
necessidades da administracdo periddico, geralmente trimestral
no cumprimento de politicas e ou anual;
normas, sem estar restrito aos « Atende as necessidades de
assuntos financeiros. terceiros quanto a fidedignidade
das informacdes financeiras e
determina a extensdo do exame.

Quadro 2 . Fonte: S4, 2007, p. 41, adaptado pelos autores

A auditoria externa ndo substitui a utilizacdo de procedimentos de inspecao
interna ou preventiva. Por isso requer que dos futuros e atuais investidores conhecer
e certificar das necessidades desses profissionais para atestarem se a posi¢ao
patrimonial e financeira, estoques, fluxos de caixa, ativos e passivos estdo em
conformidade de modo a expressar uma opinido mais sélida quanto aos saldos e

resultados da entidade.

2.4.3 Controle Interno

Para um bom desenvolvimento das atividades de uma empresa seja ela do
setor de bens ou servigcos, o controle interno das atividades quando bem estruturado
auxilia os administradores dando embasamento com informacdes para que possam

tomar de decisdes de acordo com a necessidade de cada entidade. Comparado a
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um escritério contabil por exemplo com um plano de cargos e salarios bem
estruturados, o gestor consegue ter uma ideia do impacto do afastamento de um
determinado funcionario seja por motivo de doenca, férias ou licenca maternidade.
No caso de uma fabrica em que um dos seus principais ativos é o estoque, tem-se a
demanda do mesmo, o abastecimento de insumos, a mao de obra, ou seja, sem

qualquer controle, promove um colapso no sistema de produtivo.

Para Assis (2019, p95), controle interno é um processo executado pelo
conselho, pela alta administracdo, pelos gestores do negdcio e por todos 0s niveis
hierarquicos da empresa. E o0 mais importante nesse ponto é que a alta
administragao necessita incorporar a cultura de controle.

Castro (2018, p42) entende que a preocupacdo com o controle interno esta
intimamente ligada a dois fatores basicos: responsabilidade do administrador e risco
para o patriménio da entidade. Responsabilidade e risco sdo os principais vetores da

valorizagéao do controle interno.

Essa preocupacdo do administrador € compartilhada por profissionais do
controle, mais especificamente por aqueles que tém a responsabilidade de emitir
certificado de auditoria, onde estd em julgamento a avaliacdo dos controles internos

da entidade.

2.4.4 Procedimentos de Auditoria dos Estoques nas Empresas de Pequeno
Porte

As transacdes contabeis estdo cada vez mais complexas e tendem a dificultar
ainda mais em face da economia local, regional e global e isso se deve ao fato de a
contabilidade hoje ser vista como um instrumento global de informacédo. N&o
obstante, estes instrumentos de informacdo oriundo das praticas adotadas utilizada
pelas empresas vém se estendendo as empresas de pequeno porte, principalmente
quando estas tém necessidade de adquirir financiamentos junto a terceiros e

fornecedores (Gramling, 2012)

Corrobora-se que assim como nos mercados de capitais, 0s quais necessitam

de dados preciosos, confiaveis e objetivos (neutros) que evidenciem a natureza
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econdmica da entidade, estes sdo fundamentados e consistentes a partir do relatorio
de auditoria apresentado pelos auditores independentes. Destarte que por mais que
neste caso tem-se um relatorio abrangente de toda entidade, para as empresas de
pequeno porte o presente trabalho buscou delimitar nos estoques destas, por
considerar o volume de entradas e saidas de modo a certificar-se que o0s
guantitativos e valores destes encontram-se em conformidade com os métodos de
custeio e inventarios fisicos realizados, bem como as baixas provenientes por
perdas ou furtos identificados a partir do controle permanente de estocagem.

Em face disso, apresenta-se a seguir 0s instrumentos necessarios para que
0s gestores das empresas de pequeno porte possam utilizar e adaptar para

realizacdo de inspecdo em seus estoques.

2.5.1 Papéis de Trabalho

Os Papéis de Trabalho ou Documentacdo de auditoria sdo representam
segundo a NBC TA 230, os registros dos procedimentos de auditoria, as evidéncias
obtidas ao longo da auditoria e nesse documento registradas. E com base nessas
informacdes que o auditor formula suas opinides e é capaz de dar embasamento

para o parecer da auditoria.

Os papéis de trabalho constituem:

Constituem todas as evidéncias que o auditor obteve durante os trabalhos
de auditoria. Essas evidéncias devem ser compiladas de forma manual,
eletrdnica ou por outros meios. Os papéis de trabalho devem conter a prova
do trabalho executado e servem para fundamentar os relatérios de opinido
do auditor emitidos no final da auditoria (Organizadora, 2016, p. 101)

Segundo Imoniana:

A partir do momento em que comec¢amos a dar importancia aos processos
de conscientizacdo na transmissdo e recepcdo de informacfes que
constituem elos para resolucdo de tarefas operacionais que ndo sejam
feitos de forma verbal, principalmente para identificar responsabilidades,
deu-se o0 balizamento das documentacbes em papel nas empresas.
Portanto, as tarefas de auditoria como ferramenta para avaliar a aderéncia
aos procedimentos, também, devem ser documentadas em papéis de forma
padronizada (Imoniana, 2019, p. 110)
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Ainda segundo o autor quanto mais informacdes o auditor conseguir coletar sejam
elas de forma fisica ou digital e juntar como evidéncia, melhor sera para o desfecho

do papel de trabalho auditor e para o objeto em questéo auditado.

Em sintese € possivel dizer que o papel de trabalho, além de ser a ferramenta
de trabalho do auditor, € o conteldo de toda uma auditoria, trazendo os dados
detalhados a serem auditados de modo que estejam ali todas os elementos a

serem inspecionados.

2.5.2 Planejamento e Procedimentos

O Planejamento é a parte do trabalho na qual se determina as estratégias
gerais dos trabalhos a serem realizados na entidade auditada, iniciando-se a partir
da contratacdo dos servicos, afim de determinar a natureza, a oportunidade e a
extensdo do objeto em questdo, de maneira a realizar uma auditoria eficiente e
eficaz.

Para Gil (2018, p. 71) o exercicio das atividades organizacionais, segundo a
vertente area organizacional, linha de negdcios/servicos, sistema de informacdes,

compreende o0 uso de uma metodologia de trabalho que é assim estruturada:

Quadro 7: Atividades Organizacionais

Etapas a cumprir Conjunto de técnicas e procedimentos integrantes de
um subconjunto de atividades organizacionais;

Técnicas a usar Conjunto de ferramentas de trabalho que viabilizam o
exercicio da etapa;

Procedimentos a realizar | Caracteristicas de emprego da técnica conforme as
especificidades das tarefas a exercer;

B | Registro do exercicio do bindmio técnicas/
Documentacéo a produzir | procedimentos que define e caracteriza o cumprimento
da etapa;

Produto final a alcancar | Razao da existéncia da etapa e do cumprimento de
técnicas e de procedimentos;

o Profissionais alocados no cumprimento da etapa da
Responsaveis pelo metodologia (exercicio de técnicas, cumprimento de
cumprimento da etapa procedimentos, documentacao das tarefas, alcance do

produto final)

Quadro 07. Fonte: (Gil, 2018, p.71) adaptado pelos autores
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Segundo a NBC T 11 o Planejamento da Auditoria € um processo que se inicia
na fase de avaliacdo para a contratacdo dos servicos. Nesta etapa devem ser
levantadas as informacdes necessarias para conhecer o tipo de atividade da
entidade, sua complexidade, a legislacdo aplicavel, relatérios, parecer e outros
informes a serem emitidos, para assim determinar a natureza do trabalho a ser

executado.

Portanto, o planejamento requer alto nivel de detalhamento levando-se em conta
a natureza, oportunidade e extensdo dos trabalhos a serem efetuados de modo que
0 objeto a ser auditado apropriado e suficiente permitindo-se, entéo, a realizacao e
aplicacé@o de técnicas de auditoria de modo a garantir-se quanto a conformidade ou
a inconformidade do objeto auditado.

2.5.3 Riscos de Auditoria Interna

Como toda atividade a ser realizada requer um determinado tipo de risco de
execucao ou cumprimento de normas, legislagbes, etc., na auditoria interna n&o
seria diferente.

Para Gramling, 2012, p.109, a visao geral dos elementos de risco que afetam a

auditoria pode assim ser representada:

Figura 9: Risco de Auditoria

Fatores que afetam o risco empresarial:
* Clima econémico

* Mudanga tecnoldgica

¢ Concorréncia

* Volatilidade dos negdcios

e Localizacdo geografica

Fatores que afetam o risco de divulgacdo financeira:

* Competéncia e integridade dos administradores

* Incentivos para que a administragado forneca
demonstragdes financeiras com informagées incorretas

¢ Complexidade das transagoes

* Controles internos

v v

‘ Risco empresarial ‘ 1 Risco de divulgacdo financeira

\‘ Risco de envolvimento ]‘/

!

l Risco de auditoria ‘

Figura 09. Fonte Gramling, 2018
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Héa de se convir que o risco de auditoria € aquele que o auditor expressa uma
opinido de auditoria inadequada quando as demonstracdes contabeis contiverem
distorgdo relevante e ou risco de deteccédo, ou seja, existe a hipdtese de o auditor se
equivocar ao manifestar opinido de que as demonstragbes contdbeis contém
distorcdo relevante constitui, na acepc¢ao das normas brasileiras de contabilidade, de

um tipo de risco considerado insignificante (NBC TA 200).

Portanto, cabera o responsavel pela auditoria das micro e pequenas empresas se
atentar aos elementos que representam ou venham a representar riscos no trabalho
de auditoria de maneira que 0s mesmos possam ser detectados assegurando que
0s mesmos serdo reduzidos de modo que quando da elaboragcdo do relatério e/ou
parecer de auditoria, estes possam ser expressados com conformidade nas

informacdes.

2.5.4 Execucéo

Para Attie (2018) o periodo de execucdo compreende o intervalo de tempo de
quando o servi¢co de auditoria serd realizado, desde 0 momento em que se concebe
o planejamento do trabalho até sua concretizacdo e a finalizacdo dos papeis de

trabalho que contem apontamento do servico e as conclusdes do auditor.

Nas execucdes da auditoria o auditor deve ter o treinamento adequado, para que
possa obter o melhor resultado possivel minimizando os riscos de distorcdes

relevantes que venha a prejudicar o parecer de auditora.

o auditor deve ter como politica a designacao de recursos humanos com
nivel de treinamento, experiéncia profissional, capacidade e especializagao
adequado para a execucdo dos trabalhos contratados. Deve ter plena
consciéncia de sua capacidade técnica, recursos humanos e estrutura para
prestar e entregar o servigo que esta solicitado devendo verificar se ha a
necessidade de alocacdo de recursos humanos especializados em
tecnologia da computac¢do, em matéria fiscal e tributaria ou, ainda, no ramo
de negécios do cliente em potencial. Crepladi (2019, p. 80)

Ainda segundo o autor é necessario para uma boa execucao:



Figura 10: Diagnostico de Etapas

Planejamento

Diagndstico de Etapas

Revisao Supervisao

Figura 10. Fonte: Crepaldi (2019) adaptado pelos autores

O auditor ndo pode executar as atividades na qual foi solicitado sem ter o
devido conhecimento exigido e para ter uma boa performance sobre o servico
executado precisa manter a integridade e ética acompanhada de dominio sobre o

objeto, no caso, estoques.

2.5.5 Amostragem

A NBC TA 530 - Amostragem em auditoria se aplica quando o auditor
independente decide usar amostragem na execucdo de procedimentos de
auditoria. Essa norma trata do uso de amostragem estatistica e néo estatistica na
definicdo e selecdo da amostra de auditoria, na execucdo de testes de controles

e de detalhes e na avaliacdo dos resultados da amostra.

Segundo Maffei (2015, p. 121) a “Amostragem é o processo pelo qual se
obtém informacéo sobre um todo (populacdo), examinando-se apenas uma parte
desse todo (amostra)’. De acordo com o autor, sdo considerados requisitos para

uma boa amostragem:
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A amostra tem que ser representativa da populac@o. Para isso, cada item
da populagéo deve ter a mesma chance de ser selecionado, ou seja, de ser
incluido na amostra.

A selecao da amostra nédo deve ter preconceito ou tendéncia; ou seja, deve
ser sempre imparcial ndo sé para o objetivo final a ser alcancado, como
também para néo facilitar o trabalho a ser realizado pelo auditor, o que &,
em si, uma parcialidade (Maffei, 2015, p. 121).

Corrobora-se, de acordo com Imoniana (2019, p. 131), que a aplicacdo de
amostragem estatistica demonstra que a avaliacdo de 100% das transacoes

contabeis ndo se faz necessaria, devido a:

Figura 11: Amostragem

Oportunidade

Economia Tempo

Fator Psicologico Valor agregado

Praticidade

Figura 11. Fonte: Imoniana (2019) adaptado pelos autores

Ao realizar uma auditoria tendo como campo delimitado os estoques, por
exemplo, ha de se convir que o objetivo dos elementos de amostragem desses
visam proporcionar uma base para que o auditor em face das evidéncias alcancadas
possa concluir suas aplicacbes de procedimentos permitindo-o expressar uma
opinido sobre o objeto auditado.
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Por essa razao representa um importante instrumento vinculado a opcao de
elementos possibilitando ao auditor planejar e selecionar itens que sejam efetuados
a testes substantivos6 e testes de observancia7 bem como avaliar os resultados da
amostragem em face da evidencia coletadas.

2.5.6 Evidéncias de Auditoria

Representam os achados de auditoria que necessariamente precisam ser
apropriados e suficientes em face ao objeto auditado de modo se representem um
elemento convincente, principalmente quando da mesma conclusdo perante outros

profissionais.

As evidéncias precisam estar acompanhadas de instrumentos qualitativos ou
guantitativos que permitam convencer que os procedimentos utilizados em face dos
testes aplicados e volumes que permitam atribuir certeza e fidedignidade no

presente objeto.

De acordo com a NBC TA 500 a evidéncia de auditoria compreende:

Compreende as informacdes utilizadas pelo auditor para chegar as
conclusdes em que se fundamentam a sua opinido. A evidéncia de auditoria
inclui as informagBes contidas nos registros contabeis que suportam as
demonstra¢gBes contébeis e outras informacdes. (NBC TA 500)

Compreende a evidencia da auditoria apropriada através dos procedimentos
executados o auditor deve levar em conta a importancia e a credibilidade das
informacgdes obtidas como evidencia da auditoria. A evidéncia da auditoria presencia
procedimentos executados nos registros contabeis que embasam as demonstracdes
contébeis, e com isso obter conclusdes razoaveis para fundamentar sua opiniao.

Destaca-se, segundo a NBC Tl 01, que as informag0es que servem de base
para os resultados de auditoria interna e que se denominam “evidéncias” precisam

levar em conta que:

6 Testes substantivos: visam a obtenc3o de evidéncia quanto a suficiéncia, exatiddo e validade dos dados
produzidos pelos sistemas de informacgao da entidade — NBC Tl 01;

7 Testes de observancia visam a obtencdo de razodvel seguranca de que os controles internos estabelecidos
pela administracdo estdao em efetivo funcionamento, inclusive quanto ao seu cumprimento pelos funcionarios
e administradores da entidade — NBC Tl 01;
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Quadro 8: NBC TI 01

E aquela que é factual e convincente, de tal forma que
Informacéao suficiente | uma pessoa prudente e informada possa entendé-la da
mesma forma que o auditor interno;

E aquela que, sendo confiavel, propicia a melhor evidéncia
Informacao adequada | alcancavel, por meio do uso apropriado das técnicas de
Auditoria Interna

E a que da suporte as conclusdes e as recomendacdes da
Auditoria Interna

E a que auxilia a entidade a atingir suas metas.

Informacéo relevante

Informac&o util

Quadro 08. Fonte: NBC Tl 01

Portanto, a evidencia de auditoria representa a prova na qual o auditor deve
considerar em face dos documentos coletados. Para Attie (2018) por intermédio
das informacdes obtidas e documentadas em seus papeis de trabalho, o auditor,
com a aplicacéo e o exercicio de seu julgamento profissional, realiza a avaliacéo

das provas e da validade dos dados submetidos a julgamento.

Tais procedimentos acompanhados de documentos fidedignos €é que
permitirdo obter seguranca razoavel, apropriada e suficiente capaz de minimizar
0s riscos a um nivel aceitavel opinando de forma consistente e assegurando a

conformidade do relatério e/ou parecer consubstanciado em sua opinido.

2.5.7 Revisao

A revisao dos trabalhos de auditoria é fundamental para que o auditor reveja e
reavalie os procedimentos aplicados em face do que foi executado. Isso demonstra
gue a revisdo necessita ser empregada de modo a certificar-se de que tudo aquilo
que foi planejado e executado encontram em conformidade como os elementos e

evidéncias descritos no papel de trabalho e encontrados durante a inspecéao.

A finalidade da revisdo é assegurar que 0s procedimentos contabeis e de
controle internos registrados reflitam com exatiddo os praticados pela empresa

ou atividade em exame (Attie, 2018).
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Segundo Crepaldi (2019) esse processo de revisdo deve abranger,
exclusivamente, aspectos de atendimento as normas brasileiras de contabilidade
técnica e profissionais editadas pelo CFC e, quando aplicavel, a outras normas
emitidas por 6rgéo regulador, sem a inclusdo de quaisquer questdes relativas a

negocios entre o auditor - revisado e 0s seus clientes.

Portanto, o procedimento € mais do que necessério pois permite que o auditor
possa aumentar o grau de certeza quanto aos achados de modo que sua opiniao
seja segura e consistente perante os usuarios interessados no relatorio ou parecer

de auditoria.

2.5.8 Relatorio de auditoria e/ou Pareceres de Auditoria

O parecer de auditoria € o0 documento em que o auditor expressa sua opiniao
em face das evidéncias coletadas durante o processo de inspecéo. Para Maffei
(2015, p. 163):

O parecer de auditoria, portanto, expressa em termos sucintos a opiniao dos
auditores; no entanto, os detalhes sobre os resultados do trabalho também

serdo objeto de um relatério mais detalhado, cujas informacdes explicam a
posi¢éo tomada no parecer (Maffei, 2015, p. 163).

Cumpre-se destacar a importancia de que “exige-se independéncia na
postura que permita a apresentacdo de conclusdo, que ndo sofra efeitos de
influéncias e que comprometa julgamento profissional, permitindo que a pessoa atue

com integridade, objetividade e ceticismo profissional” (imoniana, 2019, p.245).

Isso se deve ao fato, por exemplo, na visdo de Organizadora (2016, p.128):

O parecer de auditoria deve expressar, de forma clara e objetiva, a opiniao
do auditor sobre as demonstracbes contabeis auditadas. A opinido do
auditor ndo representa sua opinido pessoal, mas sua adequacgao ou nao as
normas estabelecidas; a posicdo or¢camentdria, patrimonial e financeira; ao
resultado das operagfes; as mutacdes do patriménio liquido; as variagdes
patrimoniais; e as origens e aplicagfes de recursos.
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Por outro lado, essas opinides podem ser classificadas com, de acordo com a

NBC TA 700 em “opinido modificada que compreende opinido com ressalva,

adversa ou abstencao de opinido”. Ainda segundo a norma, tem-se:

Quadro 9: NBC TA 700

Opinido com
Ressalva

O auditor deve expressar uma opinido com ressalva quando:

(a) ele, tendo obtido evidéncia de auditoria apropriada e suficiente, conclui
que as distorc¢des, individualmente ou em conjunto, séo relevantes, mas nao
generalizadas nas demonstracdes contabeis; ou

(b) ele ndo consegue obter evidéncia apropriada e suficiente de auditoria
para suportar sua opinido, mas ele conclui que os possiveis efeitos de
distorcdes ndo detectadas, se houver, sobre as demonstra¢gfes contdbeis
poderiam ser relevantes, mas ndo generalizados.

Opiniéo
Adversa

O auditor deve expressar uma opinido adversa quando, tendo obtido
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente, conclui que as distorcdes,
individualmente ou em conjunto, sdo relevantes e generalizadas para as
demonstracdes contabeis.

Abstencéo de
Opiniao

O auditor deve abster-se de expressar uma opinido quando ndo consegue
obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para suportar sua
opinido e ele conclui que os possiveis efeitos de distor¢bes ndo detectadas,
se houver, sobre as demonstracdes contdbeis poderiam ser relevantes e
generalizadas.

O auditor deve abster-se de expressar uma opinido quando, em
circunstancias extremamente raras envolvendo diversas incertezas, o auditor
conclui que, independentemente de ter obtido evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente sobre cada uma das incertezas, ndo € possivel
expressar uma opinido sobre as demonstragBes contabeis devido a possivel
interacdo das incertezas e seu possivel efeito cumulativo sobre essas
demonstracdes contabeis.

Quadro 09. Fonte: NBC TA 700 adaptada pelos autores

Perceber que o parecer finda o trabalho do auditor, evidenciando a opinido do

mesmo com base nas evidéncias apuradas durante todo o processo e de posse

dessas informacfes cabera a administracdo da empresa ou os empreendedores,

tratando de micro e pequenos empresarios, a tomada de decisdo coerente de

acordo com os resultados obtidos.
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3.0 Metodologia

A Pesquisa tem cunho explicativo pois aborda os motivos que se deve
utilizar a auditoria interna, os impactos positivos que ela traz e as dificuldades que os
micros e pequenos empreendimentos tem em implanta-la. E também envolve um

levantamento bibliografico e documental em livros, revistas e sites.

Tem carater quantitativo ao que tange a averiguacdo das principais areas
financeiras da empresa e isso impacta imediatamente em seus resultados. Pois
segundo Richardson (1999) comenta que o0 método quantitativo tem como
caracteristica a quantificacdo, tanto na forma de coleta de dados como na analise. E
qualitativa ao demostrar os efeitos da auditoria interna nos estoques, destacando a
criacdo de algum controle que o auditor podera recomendar. “Na pesquisa
gualitativa concebem-se analises mais profundas em relacdo ao fendmeno que esta
sendo estudado.” (Beuren 2006, p.92).

4.0 Consideracdes Finais

A proposta desta monografia foi demonstrar a importancia de se dar atengéo
aos estoques das micro e pequenas empresas, desenvolvendo e aprimorando
estruturas de controle interno e auditoria que permitam auxiliar os empreendedores

no acompanhamento de entradas, processamento e saida de mercadorias.

Considerando que a principal finalidade deste estudo foi evidenciar a
necessidade de se realizar um controle permanente dos estoques, ha de se convir
que em face dos procedimentos elencados no capitulo anterior, os estoques sao
considerados um dos ativos mais relevantes do capital da empresa. Segundo
Crepaldi os estoques constituem o principal item de ativo de muitas empresas e,
estas se dedicam geralmente ha um tempo consideravel na verificacdo dos mesmos.
Portanto é plausivel proporcionar além de um controle eficaz e eficiente na
contabilizacdo deste ativo, adotar procedimentos de auditoria e controle interno de
modo a assegurar que fraudes, desvios e perdas sejam evitados, proporcionando

assim uma gestao mais eficiente tanto no aspecto financeiro quanto operacional.

Para isso, esse processo de a auditoria requer a necessidade da entidade em

aprimorar e investir em controles internos permitindo identificar irregularidades que
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venha a gerar danos ao erario da entidade garantindo a continuidade da entidade e
ao mesmo tempo auxiliando administradores e empreendedores na tomada de

decisao.

Audrey el all (2012) destaca que como parte do resultado de um
planejamento da auditoria que os profissionais devem fazer uma discussao
exploratdria a respeito de como poderia haver fraudes, desvios ou até mesmo

descontrole operacional na entidade.

Portanto, dentro do contexto da auditoria de elementos de estoques, a equipe
deve promover esse debate a partir de perguntas como: se um funcionario
trabalhasse na area de carregamento, como seria possivel furtar, desviar ou omitir
uma informacéo acerca dos estoques? H& de se convir que todo esse procedimento
torna o controle dos estogues mais palpavel, tendo em vista a grande

representatividade dos estoques na maior parte das empresas.

Héa de se convir que independentemente do porte de empresas, esses atos de
certa forma ocorrem nas microempresas e as pequenas empresas, 0 que para elas
pode ser fatal, levando em consideracdo o impacto negativo em razao da sua

estrutura e que podera inclusive promover o encerramento de suas atividades.

Por mais que essas empresas, constituidas a partir de empreendedores,
tenham dificuldade de implantar procedimentos de auditoria como um processo
rotineiro devido ao custo de manter um profissional qualificado para tal tarefa é
preciso que o0 gestor/empreendedor seja capaz de adaptar e desenvolver
instrumentos de controle interno a realidade da empresa, buscando conhecimento e
treinamento que seja capaz de identificar possiveis distorcbes nos estoques da

entidade.

Entretanto o estudo evidenciou a necessidades das empresas de pequeno
porte em introduzir mecanismos de controle interno e auditoria como instrumentos
de gestao, portanto, pode-se concluir que em razao da significancia desse ativo para
essas entidades é necessario que as mesmas, além de promover o controle contabil
em face da legislacdo e norma contabeis aplicaveis, elas devem promover o
acompanhamento permanente dos seus estoques adotando procedimentos de

inspecdo que assegure que todos 0s pronunciamentos relacionados aos estoques
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estdo em conformidade com os registros contabeis ndo incorrendo desvios fisicos ou
financeiros ndo identificaveis que venham a promover ou gerar passivos

contingentes futuros e que possam comprometer a continuidade dos negécios.
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