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RESUMO

Esta pesquisa visa abordar a evolucdo e a diversidade das midias e redes
sociais, utilizando a trajetéria da influenciadora Camila Loures em cada uma delas
como exemplo. Cada rede possui sua propria forma de comunicacao e seus proprios
algoritmos especificos, e, portanto, os influenciadores precisam criar conteudo que se
adeque aos seus padrdes. Com base nisso, o estudo identificara como eles contribuem
para a construgido de cada rede, adaptando simultaneamente suas mensagens a cada
realidade. The media and networks that will be compared in this work are: TikTok,
YouTube, and Instagram, analyzing numbers, methodologies, algorithms, and
development. Camila Loures, in turn, is present on each of them, making her a good

example to cite in this research.

Palavras-chave: Redes sociais; Midias Sociais; marketing de Influéncia; Estratégias

Digitais



ABSTRACT

This research aims to address the evolution and diversity of social media and social
networks, using the trajectory of influencer Camila Loures on each of them as an example.
Each network has its own way of communicating and its own specific algorithms, and thus,
influencers need to create content that fits their standards. Based on this, the study will
identify how they help build each network while simultaneously adapting their messages to
each reality. The media and networks that will be compared in this work are: TikTok,
YouTube, and Instagram, analyzing numbers, methodologies, algorithms, and development.

Camila Loures, in turn, is present in each, making her a good example to cite in this study.

Keywords: Social networks; Social media; Influencer marketing; Digital Strategies
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INTRODUGAO

A comunicagdo contemporanea tem sido muito moldada pelo surgimento e a
consolidagao das plataformas digitais, um fenbmeno que se intensificou desde o inicio do
século XXI. Essa questao nao se limita a apenas adaptacéo de linguagem, mas representa
uma grande reestruturagao na cultura de consumo, nas dindmicas sociais e principalmente
nas estratégias de divulgacdo e promogdo (CASTELLS, 2010; LEVY, 2010). O que
comegou como simples redes de compartihamento evoluiu para um ecossistema
complexo, onde os usuarios, antes meros consumidores de midia (SCHARAM, 1964),
agora sao produtores e pessoas ativas, o que faz com que as redes sociais se tornem
ambientes de alta demanda e informacdo constante, o que gera uma sobrecarga de
conteudo, conhecida como Content Shock (MCGARRY, 2014). Essa grande caracteristica
do meio digital, junto da légica da economia da atengdo (DAVENPORT & BECK, 2001), faz
com que surjam figuras centrais, como os influenciadores digitais, cuja fama e relevancia
se da ao fato de se adaptam as regras néo escritas e aos requisitos e algoritmos de cada
plataforma (JENKINS, 2009).

Com o rapido avango das tecnologias de comunicagcao da consolidagao das redes
sociais como ambientes centrais da vida social online, o cenario da comunicagao passou
por grandes transformag¢des nos ultimos anos. Redes como Vine, YouTube, Instagram e,
recentemente, TikTok, redefiniram as dinamicas de interacdo entre as pessoas, as
estratégias e marketing e a criacdo de conteudo. Nesse caso, o influenciador surgiu como
um agente fundamental na comunicacao de marcas e pessoas nas redes sociais, utilizando-
as como um verdadeiro ambiente de trabalho. O marketing de influéncia hoje é considerado
uma das principais ferramentas de comunicagdo contemporanea e de venda, onde os
criadores utilizam toda sua autenticidade, proximidade com o publico e poder de
engajamento nas comunidades.

Diante disso, é importante distinguir as estruturas comunicacionais presentes em
cada plataforma na internet, visto que cada uma utiliza uma estratégia e um algoritmo para
reproducado. O Instagram e o Facebook por exemplo, sdo considerados redes sociais, ja
que sao espacgos voltados ao relacionamento e vinculos interpessoais, demandando
estratégias como: lifestyle, identificagdo emocional e estética. Ja o YouTube e o TikTok,

sdo midias sociais, espacos voltados para veiculagdo de midias, sem focar em relagoes
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entre as pessoas, baseadas na transmissao de conteudo e alcance de massa, embora com
a dinamicidade e a vitalidade préprias do ambiente digital (VAN DJICK, 2013). Nisso, os
criadores de conteudo se veem em uma necessidade de se adaptar entre plataformas e ao
longo dos anos, visto que ha uma pressao algoritmica por novos formatos (como a diferenga
entre videos longos e curtos) e uma exigéncia de manutengdo do engajamento. O que
garante visibilidade no TikTok, ndo € o mesmo conteudo de relevancia no YouTube, como
o tempo de tela e autenticidade imediata.

E assim que é definido o objeto central do estudo: a trajetdria e as estratégias de
divulgacao da influenciadora Camila Loures desde o inicio de sua carreira. Camila comecgou
em 2014 no Vine, e desde entao tem atuado em multiplos canais, marcando presenga em
3 das 5 plataformas mais usadas de 2025 (IQNUS, 2025). A analise de sua performance
entre 2014 e 2025 (um periodo marcado pela ascenséo e saciedade do YouTube e pela
revolugado do TikTok no pds-pandemia (TECNOBLOG, 2020) oferece uma facilidade no
estudo da inovagao no marketing de influéncia. Sua relevancia se da por conta de mais de
50 milhdées de seguidores e por prémios como o de melhor youtuber da América Latina
(TERRA, 2019) e Mulher do Ano (GLP4, 2024), fazendo com que ela seja uma das
influenciadoras mais marcantes atualmente.

A escolha de Camila Loures como estudo de caso se justifica pela sua capacidade
de adaptacao entre diferentes linguagens e redes, tornando-se um exemplo de inteligéncia
estratégica na comunicagéao digital. Ao longo de todos esses anos, Camila se demonstrou
inteligente ao reconhecer o algoritmo e as demandas de cada plataforma e a moldar seu
conteudo em cada uma delas sem perder sua esséncia. No TikTok, ela usa uma linguagem
rapida e espontanea, com videos curtos e naturais. No YouTube, destaca-se com videos
longos e roteirizados, explorando desafios e brincadeiras. Ja no Instagram, utiliza seu
lifestyle e sua conexao com o publico para manter sua imagem pessoal, mostrando suas
ideias nos stories, reels e publicagdes de alto nivel de estética. Isso demonstra sua
facilidade em lidar com formatos diferentes e manter-se relevante entre publicos e geragdes
distintas.

A partir disso, a questdo central que guia esta pesquisa é: como a influenciadora
Camila Loures ajusta suas estratégias de comunicagao para manter essa relevancia em
diferentes plataformas desde 20147 O estudo busca entender como suas decisdes se

relacionam com o algoritmo e com o comportamento do publico ao mesmo tempo. Visto
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que, cada plataforma tem sua exigéncia de frequéncia, formato e estética. A hipdtese
principal deste estudo sugere que a influenciadora Camila Loures desenvolveu maneiras
de se ajustar as evolugdes temporais e de redes ao longo dos anos. Sua interagdo no
YouTube, através de produgdes de desafios, diverge da abordagem no Instagram, centrada
em estilos de vida, e também do TikTok, onde ela cria conteudos diarios sobre tépicos como
boatos. Assim, essa hipbtese sera explorada mediante a avaliacdo de seus materiais em
nessas redes, incluindo conexdes com a audiéncia, niveis de interagao e taticas adotadas,
utilizando informacées reunidas de cada uma, conversas pessoais, publicacbes e
investigacbes académicas.

O objetivo geral deste estudo é analisar como a criadora de conteudo Camila Loures
adaptou suas estratégias de comunicagao, divulgacdo e presenga nas principais midias
entre 2014 e 2015, em resposta as transformag¢des das plataformas e suas exigéncias
técnicas. Para isso, a pesquisa ira mapear a cronologia da influenciadora, observando seu
inicio nas diferentes plataformas digitais e a consolidacdo de sua marca pessoal ao longo
dos anos. Logo, serdo comparadas as estratégias usadas em cada rede social,
identificando as diferengas de produgao e de abordagem, além da frequéncia de postagens
e 0 uso de recursos de cada plataforma. Sera analisado também como as transformacdes
€ a ascensido das redes sociais influenciaram na construcdo da sua carreira e na
manutencio de sua relevancia.

O valor dessa pesquisa se da pela compreensao das dinamicas que moldam o
marketing de influéncia no ambiente digital volatil e competitivo. Estudar a carreira de
Camila Loures nos ajuda a entender os mecanismos de adaptagdo que garantem a
influéncia dos criadores de conteudo em meio a popularidade das tendéncias digitais. De
modo mais amplo, o estudo contribui para a reflexdo das diferengas entre cada midia social
e o papel dos criadores de conteudo em casa uma delas, ja que sao capazes de moldar
comportamentos e estilos de consumo. Esse fato dialoga com os estudos de Jenkins
(2009), que vé a convergéncia das midias como um processo participativo em que o publico
também se torna coautor das mensagens, e com a analise de Van Dijck (2013), que reforga
o papel dos algoritmos e das estruturas técnicas como mediadores do engajamento e da
visibilidade.

O estudo adotara uma abordagem metodoldgica qualitativa, empregando as técnicas

de analise documental e revisdo bibliografica como pilares centrais. Para aprofundar a
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investigacdo, sera realizada uma analise detalhada das publicagbes nas plataformas
digitais (Youtube, Instagram, TikTok) utilizadas por Camila Loures no periodo
compreendido entre 2014 e 2025. O recorte analitico se concentrara nas publicagdes que
apresentaram o maior nivel de engajamento (como curtidas, comentarios e
compartilhamentos), pois estas refletem a maior interagao do publico e o reconhecimento
da estratégia da influenciadora. Serdo também examinadas as métricas de desempenho
das plataformas e utilizados dados secundarios de sites e relatdrios especializados no
mercado digital. Este método de analise minucioso permitira identificar e examinar em
profundidade as caracteristicas das publicacbes e o contexto em que foram inseridas,
possibilitando a compreenséo da estratégia de comunicagdo e marketing digital adotada
pela influencer em cada rede social e sua relagcdo com as transformacgdes temporais e
estruturais do ambiente digital ao longo da década.

Em um cenario marcado pela saturagdo de conteudo, Camila Loures é colocada
como estudo de caso para explicar sua permanéncia no digital. Sua capacidade de
compreender cada plataforma e se manter relevante ao longo de uma década demonstra
que é fruto de muita adaptagéo, entendimento do seu publico alvo e dominio de linguagens

de cada rede.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA E ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

O objetivo principal deste capitulo € estabelecer a estrutura e os conceitos iniciais
que sustentam as estratégias de divulgacao utilizada por influenciadores em cada
plataforma digital, especificamente as de Camila Loures. Seus referenciais tedricos e
praticos se baseiam nas novas linguagens digitais, ou seja, como os criadores de conteudo
adaptam seus conteudos as mudancas entre redes. Busca-se entender de que modo as
transformagdes do ecossistema digital influenciam a atuagéo dos influenciadores digitais
atuais, e para isso, serao explorados os conceitos e Cibercultura, a importante distingao
entre Midias e Redes Sociais e os principios do marketing de influéncia, elementos cruciais
para entender as exigéncias algoritmicas que gerenciam o trabalho do influenciador. Além
disso, também seréo apresentadas as metodologias que comandam a analise comparativa
do trabalho de Camila Loures entre as plataformas, evidenciando o papel do influenciador
digital como agente adaptativo na comunicagéao digital, ja que a profundidade de toda essa

analise mostrara como a tecnologia, a sociedade e o mercado moldaram essas pessoas.

2.1 A Evolucao do Ecossistema Digital

A comunicado contemporanea é marcada pelo avango tecnoldgico e o facil acesso
a internet, o que provocou uma transformacéo significativa na forma em que as pessoas se
comunicam, produzem e consomem conteudo. De acordo com Castells (2009), vivemos na
sociedade em rede, onde o poder de comunicagdo € estruturado a partir de fluxos
descentralizados e da distingdo entre emissores e receptores, ja que na internet hoje em
dia existe todo tipo de gente com diferentes opinides e interesses.

Nos anos 2000, surgiu a chamada Web 2.0, que representou uma nova era da
comunicacao digital. Essa € a fase marcada pela interatividade e colaboracdo, onde
usuarios ndo apenas consomem conteudo, mas também o criam e compartilham. As midias
e redes sociais, como YouTube, Instagram e TikTok se fortaleceram como espacgos de
conteudo interativo, onde a personalizacdo e a viralizacdo sdo as caracteristicas mais
marcantes.

O YouTube foi criado em 2005, e seu objetivo inicial era ser uma plataforma simples

para compartilhamento de videos pessoais, com a evolugdo da tecnologia, o seu
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crescimento foi inevitavel, e passou a focar seus conteudos na distribuicdo e consumo de
videos longos, e se tornou um verdadeiro trabalho, denominando as pessoas de
“YouTubers”, onde eles fazem videos longos, transmissdes ao vivos, e o algoritmo prioriza
retengao de audiéncia, tempo de exibicdo e engajamento para monetizar cada conteudo.
O Instagram surgiu depois, em 2010, com o objetivo inicial de compartilhar fotos estéticas,
em 2012 o Facebook (Meta) comprou essa plataforma e ampliou suas fun¢gées com videos,
stories e reels, tornando-se uma plataforma multimidia, ele se tornou um ambiente de
trabalho para os influenciadores, onde as marcas enxergam cada nicho e os contratam para
parceiras e publicidades. Ja o TikTok, nasceu recentemente e se modernizou na pandemia,
essa plataforma foca em videos curtos, e por ser uma midia social, ndo prioriza tanto a
interacdo entre pessoas, diferente do Instagram. Nesse periodo, o TikTok se tornou um
fendmeno global, especialmente entre o publico jovem. em poucos anos, alcangou o

Instagram e o YouTube em tempo médio de uso diario.

FIGURA 1 - Grafico das redes sociais mais usadas no Brasil em fevereiro de 2025

Fonte: https://www.ignus.com/post/redes-sociais-no-brasil-em-2025-0-que-os-dados-revelam

2.1.1 O Ciberespaco e a Logica de Plataforma

Pierre Lévy (1999) define o fendbmeno das redes e midias sociais como cibercultura:
um ecossistema simbdlico e tecnoldgico em que o conhecimento e a comunicagao digital
sdo construidos de forma colaborativa. A cibercultura supera as configuragdes técnicas,
pois representa um novo padrao de comunicagdo mediado pela tecnologia. Ela transforma
as relagbes econbmicas, sociais e culturais, e ao mesmo tempo cria novos

comportamentos, linguagens e modos de expressao.
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A pressao por inovagao € constante devido ao fendmeno do “Content Shock”, onde
a taxa de crescimento do conteudo supera a capacidade de consumo da audiéncia
(MCGARRY, 2014). Isso faz com que os criadores de conteudo digital sejam obrigados a
estar em constante evolugéo e mudanca, refinando sempre suas estratégias de divulgagao.
Os algoritmos do TikTok por exemplo, valoriza o uso de audios em alta e a repeticao de
‘loops” do video, enquanto o do Youtube privilegia a qualidade do roteiro, a duragédo e o
engajamento (curtidas e comentarios), e o Instagram é tomada por publicidade e marcas
com o intuito de venda. A falha em se adaptar a essas especificidades, como postar videos
horizontais e longos (Youtube) na plataforma de videos verticais (Instagram/TikTok), pode
levar ao baixo engajamento e visibilidade do conteudo. Portanto, a adaptagdo € uma
questao de sobrevivéncia técnica e estratégica (BERKOWITZ, 2022).

Sendo assim, os influenciadores digitais surgem como protagonistas nesse conceito
de cibercultura. Suas caracteristicas especificas de se comunicar com o publico, de engajar
e a capacidade de identificagdo sdo modelos de gestao estratégicos. Ou seja, essa nova
configuracdo da tecnologia muda o poder comunicacional das grandes midias, se
deslocando de individuos apenas ouvintes para pessoas realmente conectadas, que

passam a exercer um papel de mediagao importante entre marcas e audiéncia.

2.1.2 Midias Sociais x Redes Sociais: Estratégias de Divulgagcao Segmentadas

Apesar de constantemente confundidas e usadas como se fossem a mesma coisa,
as palavras “midias sociais” e “redes sociais” possuem significados diferentes. Segundo
Recuero (2014), as redes sociais sdo formadas a partir das relagdes interpessoais entre os
individuos, onde a maior caracteristica é a troca de informagao entre as pessoas e os lagos
sociais, como amizade, interesses em comum e/ou afinidade. Elas representam o contexto
social no digital em que o valor esta na interacao entre os usuarios da rede, o que vemos
muito no Instagram.

Ja as midias sociais, conforme Jenkins (2009), atuam como plataformas de
divulgacéo de conteudo, ou seja, sistemas em que a o consumo € voltado para a visibilidade
e performance. Assim, plataformas como Youtube e TikTok, podem ser compreendidas
como midias sociais, pois priorizam a logica de exposi¢céo e circulagdo de conteudos

audiovisuais em larga escala. Oliveira (1998, p. 37) diz que “a vida em sociedade € uma
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condicdo necessaria a sobrevivéncia da espécie humana”, isso afirma que a propria
natureza humana exige que os homens se agrupem.

Nao fazer parte de uma rede social, nos dias de hoje, é basicamente impossivel.
Esse destaque se da pela liberdade de expressdo, a proximidade com o influenciador e a
“realidade” do conteudo postado (Redes e midias sociais na internet, Jodo Paulo Ciribeli,
2011).

O método de divulgagdo de um influenciador em diferentes plataformas pode ser
compreendido através da distincdo entre as midias e as redes. Essa diferenciacdo néo é
semantica, mas estrutural, € determina as prioridades de producao e postagem, de acordo
com o algoritmo (BOYD & ELLISON, 2007). Camila Loures exemplifica essa diferenca, pois
no Youtube ela atua como produtora de midia, criando conteudo roteirizados, de maior
duragdo, voltados ao entretenimento e a narrativa. No Instagram, usa uma comunicagao
mais padrao e estética, voltada para manutencao do vinculo com seguidores e marcas para
que trabalha. E no TikTok, Camila utiliza a l6gica da viralidade, entrando em ‘“trends”
momentaneas e também conversando com seu publico, utilizando a plataforma como forma
de diario, se adaptando ao ritmo acelerado dessa midia.

Essas caracteristicas distintas mostram a necessidade de nao apenas fazer
publicagdes, mas ter um dominio técnico do que postar em cada plataforma. O criador de
conteudo digital precisa compreender as especificidades de cada ambiente, ajustando
formato, linguagem e frequéncia. Essa habilidade se aproxima do conceito de convergéncia

midiatica proposto por Jenkins (2009).

FIGURA 2 - Diferen¢a entre midias e redes sociais

Midias Sociais Redes Sociais

Sao tipos de midias sociais que focam na

Focam a divulgacao de conteldos _ - g
interagdo e conexao entre usuarios

Sao plataformas construidas para que o
Incluem videos, fotos, noticias, mensagens = publico poste, compartilhe e divulgue

e outros informacoes a seus amigos, gerando
interagao

Podem ser inseridas em diversas Atualmente, as redes sociais possuem

plataformas diferentes, ndo s6 nas redes multiplas fungoes: entreter, noticiar e até

sociais mesmo vender produtos

Fonte: https://anamma.com.br/diferenca-entre-midias-sociais-e-redes-sociais/
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2.2 O Marketing de Influéncia e Estratégia de Divulgagao

O marketing de influéncia € “um grande fendbmeno dentro do Marketing, com
potencial para endossamento de marcas no mundo digital devido a sua autenticidade e
espontaneidade” (LIZ AUREA E RODRIGO FRANKLIN FROGERI, 2017). Ele combina
dados de cultura, consumo, tecnologia e estilo de vida, transformando as pessoas em
marcas reais. Khamis, Ang e Welling (2016) definem o influencer de marketing como a
pratica de converter o capital social e simbdlico do individuo em valor econdmico, por meio
da credibilidade e valor percebidos por seu engajamento.

O criador de conteudo n&o é s6 um comunicador, mas uma “marca” complexa que
deve ser gerida como um produto multicanal. A preservagédo da marca do influenciador nas
plataformas digitais depende de um plano de coeréncia transmidia e segmentacgao
(JENKINS, 2009). A estratégia de divulgacdo deve garantir a coesao da identidade,

enquanto permite a fragmentacao do formato.

A narrativa transmidia ideal se desdobra por multiplas plataformas de midia, com
cada novo texto contribuindo de forma distinta e valiosa para o todo. No melhor dos
casos, cada meio faz o que faz de melhor — de modo que uma histéria pode ser
apresentada cinematograficamente, explorada interativamente em um videogame,
e complementada por uma discussao em redes sociais. (JENKINS, 2009, p. 138).

No caso de Camila Loures, a construcao de sua marca é comprovada por trés
pilares: presenca em multiplataformas, autenticidade e entretenimento. As caracteristicas
mais importantes para gerar identificagdo com quem esta assistindo sdo a proximidade
afetiva, humor e a informalidade, qualidades presentes na comunicagao de Camila nas
redes sociais. O Instagram entrega a conex&o pessoal (/ifestyle, estética); o YouTube
entrega o produto principal (desafio de alta produgao); e o TikTok entreda a expansao da
audiéncia (reagao rapida, viralidade). Essa divisao estratégica € importante para conter o
“Content Shock” e assegurar que sua imagem se mantenha ativa e relevante em todos os
canais de comunicagdo, garantindo a credibilidade e o branding da marca (KOTLER &
KELLER, 2012).
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2.2.1 A marca Pessoal como Produto Multicanal e o Transmidia Storytelling

A constru¢cdo de uma marca pessoal no ecossistema digital contemporaneo envolve
a utilizagao estratégica de multiplas plataformas, transformando o individuo em um "produto
multicanal”, um conjunto de conteudos e interagdes que se complementam para criar valor
percebido, engajamento e monetizagao. Esse conceito, inspirado em teorias de marketing
digital e branding pessoal (Kotler et al., 2019), € amplificado pelo transmidia storytelling,
uma abordagem narrativa que distribui elementos de uma histéria principal por diferentes
midias, incentivando o publico a explorar conteudos transversais e aprofundar o vinculo
emocional com a marca (Jenkins, 2006). No contexto brasileiro, influenciadoras como
Camila Loures exemplificam essa dinamica, utilizando TikTok, Instagram e YouTube para
narrar uma jornada pessoal de danga, moda, brincadeiras e estilo de vida, que se entrelaga
em uma narrativa transmidia coesa.

Como Camila Loures impde competentemente essa logica transmidia:

YouTube: centro de sua producdo, € uma plataforma voltada 100% ao
entretenimento e a disseminagao de conteudo, atingindo em média 500 mil visualizagdes
por video. Ela utiliza o YouTube para vlogs elaborados, desafios de alta producao e reality
shows envolvendo sua equipe e familia. Este formato permite a construgdo de arcos
narrativos complexos e o aprofundamento de personagens secundarios, criando um senso
de pertencimento e lealdade na audiéncia (Burgess & Green, 2018). O publico, ao
acompanhar os quadros fixos e as "novelas" de sua vida, torna-se a base de fas mais fiel,
essencial para a sustentagdo de sua marca. O uso estratégico de titulos chamativos
(clickbait) e thumbnails emotivas serve para converter trafego e atengdo para o seu

conteudo principal.

FIGURA 3 - Print video do YouTube de Camila Loures 2025

FAMILIA LOURES NOS EUA!!!

12di

Fonte: https://youtu.be/U7ZYhfzaSgo?si=LZIGFcSGOL_uJWjJ
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. Instagram: serve como a plataforma de curadoria da imagem da marca pessoal e
o canal de monetizagdo direta através de parcerias e publicidade. Sua estrutura
segmentada (Feed, Stories e Reels) permite a influenciadora comunicar diferentes facetas
de suavida. O Feed é reservado para aimagem mais polida e profissional (fotos de eventos,
looks, publicidade de alta qualidade), cumprindo a fungao de lifestyle branding. Ja os Stories
operam com a légica da efemeridade e da intimidade, sendo o local onde a influenciadora
interage diariamente com a audiéncia (enquetes, caixas de perguntas) e realiza a maior
parte de sua divulgagéo de produtos (publicidade), explorando a sensagao de proximidade
para converter vendas. O Reels funciona como um canal de cross-posting, adaptando o
conteudo viral do TikTok para a légica do Instagram, mantendo a relevancia em todos os
formatos visuais. O Instagram, assim, equilibra a necessidade de uma estética profissional
para os parceiros comerciais com a informalidade demandada pelo publico (Couldry &
Hepp, 2017).

FIGURA 4 - Print publicacao do Instagram de Camila Loures

Fonte: https://www.instagram.com/p/DPVA30CDabP/?igsh=MTBicWI4N3NuOTN1eQ==

. Tiktok: é a plataforma dedicada a viralizacdo rapida e a captagcao de novos
seguidores. Sua caracteristica mais distintiva € o algoritmo da pagina "Para Vocé" (FYP),
que prioriza a visibilidade do conteudo em detrimento do numero de seguidores, permitindo
que criadores atinjam audiéncias massivas instantaneamente (Van Dijck, 2021). Camila
utiliza o TikTok para participar de trends, desafios de danga, dublagens, esquetes de
comédia rapidas, com foco na linguagem agil e descartavel da plataforma. O conteudo é

altamente adaptado, verticalizado e possui edicao dindmica, com uso intenso de filtros e


http://www.instagram.com/p/DPVA3oCDabP/?igsh=MTBicWl4N3NuOTN1eQ%3D%3D
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efeitos em alta. Este canal ndo busca construir arcos narrativos complexos (como o
YouTube), mas sim criar "pilulas" de entretenimento que reforcem sua persona de forma
rapida e memoravel. O TikTok garante que a marca pessoal de Loures se mantenha
relevante entre o publico mais jovem e seja constantemente redescoberta por novas
audiéncias.

FIGURA 5 - Print do feed de Camila Loures no TikTok

< Camila Loures g é

Fonte: https://www.tiktok.com/@camilaloures? t=ZM-90xwMwLenXc& r=1

Essa juncdo entre plataformas cria uma narrativa coerente e aberta, onde cada
ambiente e cada video complementa o outro, fazendo com que o publico conheca todas as
nuances do influenciador e se sinta cada vez mais proximo. Ou seja, as pessoas que
acompanham Camila em diferentes ambientes digitais podem ter a vivéncia de fazer parte
de um ecossistema narrativo unico, o que aumenta o engajamento e a fidelizagdo de
pessoas.

Os dados levantados indicam que a influenciadora mantém uma boa constancia de
publicacbes. Em um periodo de trés meses (julho a setembro de 2025), foram
contabilizados 92 videos no YouTube (Feed Youtube, 2025), ja que nessa midia social ela
publica video diariamente, inclusive aos finais de semana, aproximadamente 123
publica¢des no Instagram (Feed Instagram, 2025), incluindo reels e fotos, levando em conta
que nesse periodo ela fez um reality show em seu Instagram e divulgou sua nova marca, e
199 videos no TikTok (Time Line TikTok, 2025), o que mostra uma execugéo de trabalho e

constancia na profissionalidade de comunicagao.


https://www.tiktok.com/%40camilaloures?_t=ZM-90xwMwLenXc&_r=1
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2.2.2 Estratégias de divulgagao: Técnicas e Segmentagao

Segundo Capra (2002, p. 267), “as fungdes e processos sociais organizam-se cada
vez mais em torno de redes. Quer se trate das grandes empresas, do mercado financeiro,
dos meios de comunicagaol...], constatamos que a organizagcdo em rede se tornou um
fendmeno social importante e uma fonte critica de poder”. Por isso, a sociedade atual vive
em um espaco digital em que as pessoas sao guiadas pela transmissao de informagdes em
tempo real, fazendo com que a interagéo entre publico e produtores de conteudo seja ainda
mais proxima e verdadeira.

O bom alcance no digital depende tanto das estratégias de divulgagdo quanto da
prépria criacdo de conteudo. No caso de Camila Loures, é observado uma diversificagao
técnica entre as plataformas.

De acordo com o relatério Gartner Digital Influence 2023, a diversificacdo de
formatos e de estratégias e essencial para evitar a saturagao de audiéncia, e é porisso que
cada plataforma utiliza algoritmos diferentes para critérios de avaliagdo. Camila utiliza
dessa desigualdade para criar uma estratégia que amplia o seu alcance e conversa com

diferentes geracgdes e perfis de publico.

2.3 Estratégias metodoldgicas da Pesquisa

Este trabalho se fundamenta em uma abordagem qualitativa, com aplicagado de
analise de conteudo. A narrativa mais utilizada para o estudo a partir do método qualitativo
€ conhecer a realidade, segundo a perspectiva dos sujeitos participantes da pesquisa, sem
medir ou utilizar elementos estatisticos para analise de dados. Busca realmente conhecer
significados, percepg¢des dos individuos e opinides.

Em pesquisas qualitativas, Trivifios (1987) ressalta a necessidade de que a escolha
do método e das técnicas para analisar os dados sejam capazes de proporcionar um olhar
multifacetado sobre o objeto de investigacao, pensando nas caracteristicas desse tipo de
pesquisa. Ele indica cinco caracteristicas desse tipo de pesquisa: a realizacdo em um
ambiente natural, no qual esse ambiente serve como fonte direta dos dados e o pesquisador

desempenha um papel central na coleta dessas informacdes; tem aspecto descritivo;
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énfase dada ao processo em detrimento apenas dos resultados obtidos; a tendéncia a
analise indutiva dos dados; e, por fim, a preocupacéao primordial com o significado.

A analise de conteudo representa um conjunto de técnicas de pesquisa que procura
compreender os significados e interpretacbes das mensagens que transcendem a leitura
convencional (TRIVINOS, 1987). Bardin (1977) define a andlise de contelldo como um
conjunto de técnicas de analise de comunicagdes com o objetivo de adquirir, por meio de
abordagens sistematicas e objetivas da descricdo, indicadores que possibilitam a dedugao
de informagdes relacionadas as circunstadncias de producdo ou recepcdo dessas
mensagens.

A coleta de dados compreendeu um periodo de trés meses (julho a setembro de
2025), totalizando 414 publicacdes analisadas. E observado o formato (video, imagem,
reels), frequéncia de postagem, engajamento (curtidas, comentarios, visualizagdes), tipo de
interacao e tematica.

O estudo seguiu as etapas propostas por Bardin (2016): pré analise, exploragéo do
material e interpretagdo dos resultados. As publicagdes séo classificadas em categorias
tematicas e roteirizagdo, espontaneidade e viralizagdo. Optou-se pela abordagem
qualitativa, pois ela permite entender todos os fendmenos da comunicacéo digital de
maneira interpretativa.

Esta investigacdo se fundamenta na metodologia da netnografia, que possibilita a
imersdo e analise das culturas e comunidades formadas nos ambientes digitais. O estudo
da marca pessoal de Camila Loures, distribuida de forma multicanal, exige a compreensao
de fenbmenos como a cultura da convergéncia, conforme estabelecido por Henry Jenkins
(2009), que define o Transmedia Storytelling como a expansao coordenada de uma
narrativa por multiplas plataformas. Essa operagéo se insere no contexto mais amplo da
sociedade em rede, teorizada por Manuel Castells (2009), onde o poder e a comunicagao
se reestruturam por meio de fluxos descentralizados. Por fim, a analise aprofundada do
engajamento e das interagdes do publico nas diferentes plataformas é crucial para este
trabalho, sendo orientada pelos estudos de Raquel Recuero (2014) sobre a dindmica social
e conversacional das redes. A netnografia permitiu analisar as formas de interacéo, a
conversacgao e o papel da atencdo que a influenciadora gera, especialmente em dados

concretos da pesquisa, como as 414 publicagdes observadas entre julho e setembro de
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2025 (92 videos no YouTube, 123 no Instagram e 199 no TikTok), que refletem as

estratégias de Recuero para formagao de comunidades.

2.4 Comparativo das Estratégias de Divulgagao de Camila Loures

A pesquisa comparativa das plataformas digitais possibilita identificar padrées

estratégicos que mantém o engajamento da influenciadora.

Plataforma Frequéncia Duragao Produgdo Divulgagdo Engajamento

YouTube 30 videos/més 20-40 min Alta Titulos chamativos, thumbnails ~500k views/video

fortes, temas populares
Instagram 30 posts/més + stories 15-60 seg Média Reels, collabs, antncios ~2M views/post

TikTok 60 posts/més 60-120 seg Baixa Trends, humor, interagdo ~400k views/video

Esses dados mostram uma estratégia que combina constancia, adaptagdo ao
algoritmo e proximidade com o publico. Juntos, esses ambientes formam uma engrenagem

comunicacional coesa.

2.5 Consideragoes Finais do Capitulo

O presente capitulo apresentou os fundamentos tedricos e metodolégicos que
orientam este trabalho, situando a influenciadora digital Camila Loures como caso a ser
estudado na representatividade da influéncia digital contemporéanea. A partir do debate
sobre cibercultura, redes e midias sociais, marketing de influéncia e estratégias transmidia,
evidencia-se que a comunicagdo no digital exige dos criadores de conteudo uma
abordagem adaptativa, criativa e que aproxima o publico.

Assim, a pesquisa fundamenta a analise empirica que sera desenvolvida no capitulo
seguinte, em que serao observadas as praticas comunicacionais da criadora de conteudo
de forma comparativa e sistematica, buscando entender sua capacidade de adaptacgao e

como isso sustenta a permanéncia e relevancia no ecossistema digital.
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3 ANALISE DA TRAJETORIA DE CAMILA LOURES: A ADAPTAGAO COMO
ESTRATEGIA DE PERMANENCIA NO ECOSSISTEMA DIGITAL

A histéria de Camila Loures no cenario das redes e midias sociais € um reflexo das
grandes mudancgas que o ecossistema digital do Brasil tem passado desde o inicio do
século. Portanto, Camila € um estudo de caso representativo para o entendimento das
dindmicas do marketing de influéncia e da cultura de convergéncia. Ao longo de mais de
uma década, ela acompanhou essas mudancas, antecipou e moldou seus conteudos, de
forma que se tornou um exemplo de como um influenciador pode transitar pelas plataformas
e pela inovagédo tecnoldgica, com estudo e estratégia. Sua histéria ndo se limita a
engajamento, ela retrata uma adaptacdo de linguagens, formatos e estratégias de
engajamento, constantemente adequadas em reposta a volatil Iégica de plataforma
(SRINCEK, 2017). A criadora de conteudo se instituiu como um agente adaptativo na
cibercultura (LEVY, 1999), transformando a necessidade de migracdo e a fragmentacéo do
conteudo em uma vantagem competitiva fundamental.

Neste capitulo, mergulha-se na ordem cronolégica de sua carreira, analisando seu
conteudo desde o inicio e como ela o adaptou as exigéncias de cada plataforma ao longo
dos anos, desde os videos efémeros do Vine até a exploséao viral do TikTok. Sera explorado
a forma com que a Camila Loures construiu sua carreira no digital, equilibrando adaptacao
algoritmica, autenticidade e entretenimento, com uma pesquisa baseada em publicacdes,
relatérios e dados de engajamento. Essa andlise evidencia os métodos estratégicos
utilizados para a constru¢do de uma comunidade de fandom, cuja evolugdo do formato
inicial (videos de seis segundos) para narrativas alinhadas a tendéncias globais reflete a
adaptabilidade necessaria para sustentar uma marca pessoal dentro da logica das
plataformas digitais.

O objetivo é apresentar como sua capacidade de transitar entre a alta producgao
roteirizada do YouTube e a espontaneidade viral do TikTok explica a conservagao de sua
influéncia no ambiente regido pela Economia da Atengdo (DAVENPORT & BECK, 2001).

E essencial lembrar das palavras de Manuel Castells em “A Sociedade em Rede”
(2010) para situar esta pesquisa, onde ele descreve como as plataformas digitais redefinem
as dinamicas sociais: “A sociedade em rede € aquela em que a estrutura social é feita de

redes impulsionadas por tecnologias de informagao e comunicacao” (Castells, 2010, p.
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469). Camila Loures personifica essa fala, visto que ela transforma as plataformas em
ferramentas de empoderamento pessoal e profissional. Pierre Lévy, em “Cibercultura”
(1999), complementa essa ideia ao dizer que “a cibercultura € um espago simbdlico e
tecnoldgico onde o conhecimento se constroi coletivamente” (Lévy, 1999, p. 17). A analise
sera dividida em sec¢des cronoldgicas, examinando as transi¢des entre redes e adaptagdes

em cada uma delas.

3.1 O Ponto de Partida e a Génese da Linguagem Digital (2013-2017)

O comeco da carreira de Camila Loures esta diretamente ligado ao surgimento de
plataformas digitais que desafiaram a supremacia das midias tradicionais (radio e televisao)
e 0 avango da internet e da tecnologia. Autores brasileiros como Sérgio Mattos apontam
que a internet e a convergéncia midiatica impuseram desafios a supremacia das midias de
massa tradicionais, como radio e televisdo, alterando de forma profunda a logica da
producao e distribuicdo de conteudo. Além disso, Fenelon e Anelo argumentam que a
fragmentacdo do tempo e do espago das noticias, provocada pelas tecnologias digitais,
redefiniu a forma de consumir informacéao. O aplicativo Vine (2013-2017), uma rede social
de videos em ‘loop” de seis segundos, foi 0 seu ponta pé inicial, onde o tempo curto
impulsionou a criatividade de quem produzia os videos.

O Vine se tornou fendbmeno global muito rapido, sendo um dos 50 melhores apps
para Android pela revista Time ainda em 2013 (Time, 2014). Os usuarios podiam gravar os
videos diretamente da camera do celular, o que permitia criar cortes rapidos, efeitos e
edicdes dentro do proprio aplicativo. Isso fez com que muitos influenciadores
contemporaneos comegassem sua carreira nesta plataforma, ja que de certa forma era facil

de produzir conteudo e viralizar, que foi o caso de Camila Loures.

Postei meu primeiro video na internet em novembro de 2013, no aplicativo Vine. A
partir dai me despertou o desejo de fazer mais videos. Na verdade, eu ndo esperava
fama, eu nunca imaginei ficar conhecida pela internet. Era uma diversao. (Camila

Loures, 2016, o tempo)
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3.1.1 Vine: A Cultura da Instantaneidade e o Dominio do Curto

O formato do Vine estabeleceu uma estética de brevidade e do humor imediato,
elementos que transformariam a base da comunicagdo contemporanea no digital. Como
observa Amaral (2017), plataformas como o Vine foram muito importantes para a
consolidagao da cultura da instantaneidade, onde a produg¢ao de conteudo deve ser direta,
rapida e altamente impactante, buscando prender a atencdo de quem esta assistindo.

Foi assim que Camila desenvolveu seu primeiro estilo de conteudo: humor, situacoes
cotidianas e espontaneidade, e assim alcangou cem mil seguidores em apenas um ano (o
tempo, 2016). De acordo com um artigo do tecnoblog (2020), o Vine influenciou o
surgimento de plataformas de videos curtos, como o TikTok, ja que ele foi o pioneiro nesse
tipo de video: “O Vine estabeleceu as bases para o consumo rapido de conteudo, com
énfase em loops e viralidade instantanea” (TECNOBLOG, 2020). Ela aproveitou essa
janela, publicando conteudos simples, porém criativos, que acumularam milhdes de
visualizagdes.

A estética de baixa fidelidade de produgao (videos feitos com celular e pouca edigéo)
nao foi um problema, e sim um fato de proximidade e identificagdo com o publico. Recuero
(2014) diz que a credibilidade nas redes e midias sociais é frequentemente montada pela
percepgao de informalidade e autenticidade, e Camila utilizou dessa estética para iniciar

sua carreira.

3.1.2 A Primeira Transicao Estratégica: Da Morte da Plataforma a Sobrevivéncia do

Conteudo

O Vine nao durou. Em janeiro de 2017 foi o encerramento da plataforma, o que forgou
os criadores de conteudo a fazerem uma migragdo em massa, testando sua capacidade de
volatilidade e inteligéncia estratégica. Camila comegou a testar outras redes antes mesmo
do declinio do Vine, direcionando de inicio sua audiéncia para o YouTube (2014),
explorando narrativas mais longas nos seus videos, que é o que o algoritmo dessa
plataforma exige. Essa dualidade reflete o conceito de convergéncia midiatica de Henry

Jenkins, que em "Convergéncia Cultural" (2009) explica:
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A convergéncia ocorre quando as velhas e novas midias colidem, e o poder das
midias reside na mao dos consumidores que participam da criagao e circulagao de
conteudo (Jenkins, 2009, p. 27).

Camila ndo esperou a colisdo, ela migrou seu publico rapidamente para o YouTube,
em que os videos longos passaram a se tornar sua marca registrada. Essa antecipacgéo
representa uma compreensdo da economia da atencdo (DAVENPORT & BECK, 2001),
onde o ativo mais valioso € o publico fiel, e ndo a plataforma em si. Manter a audiéncia
sempre engajada, independentemente da plataforma, € a primeira regra da longevidade
digital, e a influenciadora provou que sua marca pessoal ultrapassa qualquer canal de
distribuicdo, se mostrando apta para todos.

Seu primeiro video no YouTube foi no dia 7 de Agosto de 2014, com o titulo “BOLO
ARCO-IRIS, foi um video de aproximadamente seis minutos ensinando a fazer uma receita
em alta da época, usando humor e sua autenticidade. Hoje o video acumula mais de 3

milhdes de visualizagdes e ainda esta disponivel na plataforma para assistir.

FIGURA 6 - Print do primeiro video no YouTube de Camila Loures
i |

CAMILA LOURES - BOLO ARCO-iRIS

)

3,3 mi de visualizagbes * ha 11 anos

Fonte: https://youtu.be/4VWo9iJmbVA?si=ZdEOPj0yeZ3_ZNdB

3.2 O YouTube e Instagram: Arquitetura da Marca e Convergéncia (2014-2025)

A estabilizagdo de Camila no ambiente digital foi consolidada pela criagdo de uma
arquitetura de conteudo dupla e complementar entre Instagram (rede social) e YouTube
(midia social). Essa dualidade é a concretizagdo do Transmidia Storytelling aplicado ao

personal branding. José van Dijck observa em “The Culture of Connectivity” (2013) que
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“Plataformas digitais moldam o comportamento dos usuarios através de algoritmos que

incentivam certas praticas”.

3.2.1 YouTube: O Produto Principal e a Légica da Retengao

O YouTube hoje é considerado a maior plataforma de videos (Digitei, 2025), onde
0s usuarios carregam seus videos de acordo com algoritmos sofisticados, permitindo que
as pessoas que querem assistir encontrem o conteudo que buscam através de buscas e
recomendacgdes personalizadas.

Camila Loures se mantém nessa plataforma como uma produtora de Midia Social,
focando em entretenimento de longa duragdo. Esse aplicativo, que prioriza métricas de
retencdo de audiéncia e tempo de exibicdo para monetizar os videos, exige uma alta
produgao, com alto custo e narrativas envolventes.

A retengdo como algoritmo decisivo: os algoritmos do YouTube recompensam o
conteudo que mantém mais tempo cada usuario nessa midia social, por isso, a criagao de
conteudo de Camila é cuidadosamente roteirizada e preparada para otimizar o tempo de
tela. Seus videos, que em média duram de 20 a 40 minutos, e costumam ter o formato de
desafios, viogs, brincadeiras e reality’s, exigem um investimento monetario e de qualidade,
que transcende o amadorismo inicial do Vine. Isso porque nas produgdes dos videos do
YouTube, desde a roteirizagao até a edigédo, € necessaria uma grande equipe de produgao,
cenografia adequada e muita criatividade, o que reflete uma alta fidelidade de producéao,
validada pelo préprio algoritmo como um conteudo de “qualidade premium” (ESTUDO
YOUTUBE, 2018).

O Transmidia Storytelling da “Familia Loures”: A criacdo da "Familia Loures" e a
constante participacado de familiares e amigos em seus videos ndo é apenas um recurso
narrativo, mas uma estratégia de fidelizagao. Ao criar personagens e arcos de convivéncia,
Camila oferece ao publico uma sensacdo de acesso intimo e continuidade narrativa,
incentivando o retorno semanal. Henry Jenkins (2009) afirma que o storytelling transmidia
se refere a histérias que se desdobram em multiplas plataformas, com cada midia
contribuindo de forma valiosa. O YouTube se torna o eixo central da narrativa, o produto

principal de entretenimento.
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FIGURA 7 - Como dominar o algoritmo do YouTube

Como dominar o
algoritmo do YouTube

O algoritmo decide o que o usudrio
vai ver 70% das vezes.

USE ‘ CHAME ATENGAO
PALAVRAS-CHAVE _ NOINICIO ENGAJAMENTO

/@ ‘/c
) ( (
CRIE MINIATURAS J ADICIONE ‘ TENHA '

ATRAENTES // LEGENDAS /E CONSISTENCIA'/
INTERAJA NOS

COMENTARIOS

INCENTIVEO ‘

macfore

Fonte: https://macfor.com.br/algoritmo-do-youtube/

O fim do Vine representou uma perda de audiéncia, mas Camila usou isso como
porta de entrada para diversificar seu conteudo. Como Berkowitz (2022) destaca em um
artigo sobre adaptacgao digital, “A falha em se adaptar a mudancgas algoritmicas pode levar
a invisibilidade total”. As nuances dos algoritmos foram entendidas e o conteudo foi ajustado
para assegurar sua visibilidade. Tendo como exemplo, ela comegou a usar thumbnails

coloridas e titulos chamativos, o que elevou seu engajamento.

3.2.2 Instagram: A Gestao da Imagem e o Capital Social

O Instagram, contudo, € uma Rede Social de carater interpessoal, sendo o principal
canal de criacdo e manutencao da marca pessoal (personal branding) e de parcerias com
outras marcas.

Camila entrou nesta rede social também em 2014, apesar de ndo muito frequente, e
focou em construir uma comunidade. Desde o inicio, publica fotos diariamente, mostrando
seu dia a dia e seus trabalhos, criando uma narrativa visual que complementa os videos no
YouTube. Nessa época, o Instagram crescia 30% ao ano no Brasil, e Camila surfou nessa
onda, alcangando 500 mil seguidores até 2017.

A Curadoria Estética e a Aproximacgao Afetiva: a abordagem de Camila é simples
e baseada na curadoria estética e na proximidade controlada. Ela abusa desde o inicio de
sua carreira, de posts frequentes, interagdes nos comentarios e stories que humanizam sua
imagem. O feed (fotos e reels) exibe uma imagem desejada (lifestyle, viagens, moda,

consumo), agindo como uma “vitrine” de sua marca para o mercado. Agora, os stories
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cumprem o papel de manuteng¢ao do vinculo e da ilusdo de intimidade, um fator crucial para
a proximidade afetiva exigida pelo marketing de influéncia. Tudo isso, a preparou para
quaisquer transi¢des futuras e atuais, mostrando seu verdadeiro entendimento sobre a
l6gica e algoritmos das redes e midias sociais, conforme Raquel Recuero em “Redes
Sociais na Internet” (2014): “As redes sociais sao espacgdes de interagdo social, onde o
valor esta na troca entre usuarios” (Recuero, 2014, p. 78).

A Conversao do Capital Simbdlico: a expansao do mercado publicitario para as
publicagdes do Instagram (com marcas globais) comprova a conversa do capital social e
simbdlico de Camila em valor econémico, uma acao descrita por Khamis, Ang e Welling
(2016). A primeira caracteristica que as marcas contemporaneas buscam no influenciador
€ sua credibilidade e confianga conquistadas nas redes sociais, no caso de Camila, no
YouTube e Instagram. "O marketing de influéncia hoje é considerado uma das principais
ferramentas de comunicagao contemporanea e de venda, onde os criadores utilizam toda
sua autenticidade, proximidade com o publico e poder de engajamento nas comunidades"
(Introdugao do TCC). O Instagram é o ponto de venda dessa credibilidade.

Seu engajamento no Instagram por volta de até 2019 era consistente: 50 mil curtidas
por post, com stories diarios que mantinham o publico engajado. Essa dualidade (YouTube
para entretenimento massivo e Instagram para proximidade) criou um ecossistema coeso,
onde seguidores migravam entre plataformas. Por exemplo, um post no Instagram
promovendo um video do YouTube aumentava as visualiza¢gdes em 20%, segundo dados
internos que ela compartilhou em entrevistas. Além disso, ela incorporou elementos de
storytelling transmidia, como Jenkins propde (2009), onde cada post complementa o outro,

criando uma experiéncia imersiva.

FIGURA 8 - Instagram x YouTube: diferenga e comparagao

PARAMETROS DE
COMPARAGAO

INSTAGRAM: YOUTUBE

Conteddo longo

Fonte: https://askanydifference.com/pt/difference-between-instagram-and-youtube/
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3.2.3 Consolidacao de Carreira e Visibilidade

Com a chegada da pandemia da COVID-19 (2020), todos os influenciadores tiveram
que readaptar seus conteudos, especialmente aqueles que precisavam de grandes
producdes nas gravacoes, ja que nao era permitido o contato com outras pessoas. Camila
Loures se adaptou rapidamente, seu grupo de gravagao para o YouTube, denominado
“‘Familia Loures” morou em sua casa durante esse periodo, para que conseguissem gravar
e entregar conteudo de qualidade sem o risco de contaminagdo na rua. Videos como
“Nossa primeira noite na nova mansao loures” (2020), mantiveram altas visualizagbes, com
média de 3 milhdes de views em cada conteudo. Ja no Instagram, ela aumentou o uso de
reels, antecipando a tendéncia de videos curtos que logo chegaria com a ascensao do
TikTok. Khamis, Ang e Qelling, em “Self-Branding, ‘Micro-Celebrity’ and the Rise of Social
Influencers” (2017), argumentam que criadores de conteudo transformam capital social em
econdmico: “O marketing de influéncia transforma seguidores em ativos monetarios”
(Khamis et al, 2017, p. 191).

Essa consolidagdo ndo foi acidental. Camila Loures monitorou algoritmos e
tendéncias, ajustando titulos, thumbnails e conteudo para otimizar sua Vvisibilidade,
postando o que gera resultado para sua carreira. Em 2019, ela ganhou o prémio de Melhor
Youtuber da América Latina (Terra, 2019), consolidando seu status. Essa fase mostrou
como ela equilibrava produgédo alta com autenticidade, inspirando uma geragcdo de

criadores.

3.3 A Revolugao do TikTok e a Danga com o Algoritmo (P6s-2020)

A Ascensao do TikTok impbés uma nova e repentina reconfiguragao na estratégia de
conteudo de muitos influenciadores, inclusive de Camila Loures. Essa plataforma redefiniu
o0 consumo de midia ao priorizar o formato vertical, a viralidade e a volta de videos curtos,
ja que no inicio a duragdo maxima dos videos era de 15 segundos, baseada na entrega por
interesse (For You Page) e nao pela proximidade com o publico, o que a torna um motor de

expansao de alcance.
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3.3.1 A Légica da Viralidade e o Fim da Fidelidade de Producao

O TikTok, ao contrario do YouTube, desvaloriza a alta fidelidade de produgcdo em
favor da espontaneidade e da reacdo rapida. Seu algoritmo valoriza a frequéncia de
postagem e a inclusédo nas tendéncias (trend) do momento, pois esses recursos maximizam
a chance de um video ser incluido no fluxo de descoberta global (TECHCRUNCH, 2023).

Frequéncia e Combate ao Content Shock: A estratégia de 60 postagens/més no
TikTok, ou seja, 2 por dia, € uma resposta direta a saturagédo de conteudo, o chamado
“Content Shock” (MCGARRY, 2014), em que a taxa de criagdo supera a capacidade de
consumo da audiéncia. A hiper frequéncia é a tatica mais usada pelos influenciadores para
garantir sua constante visibilidade no feed, visto que o algoritmo do TikTok valoriza quem
posta mais videos diarios na plataforma, independentemente de como sejam.

O Retorno ao Loop e a Sintese Linguistica: Camila Loures recupera a linguagem
do Vine, focando em videos curtos, humor cotidiano e o uso estratégico de audios virais,
ao mesmo tempo que utiliza da plataforma como um diario, uma forma de “bate-papo” com
seus fas. “Aproveitar as tendéncias e desafios do TikTok € uma boa estratégia para
destacar... [a marca] de forma criativa e divertida” (SEBRAE, 2024), por isso, essa
abordagem transmidia, como proposto por Jenkins (2009), cria uma narrativa coesa: o
YouTube como ancora, o TikTok como expansao e o Instagram como conversédo. Porém
nao deixando de manter sua visibilidade também no TikTok, que monetiza os videos acima
de um minuto.

Em 2025, com o relatério "Digital 2025: Brasil" (IQNUS, 2025), que destaca o
crescimento de videos curtos, Camila adapta-se ao aumento de 67,8% de usuarios ativos.
Seu conteudo reflete a cibercultura de Pierre Lévy (1999). Ela colabora com trends globais,
mantendo relevancia entre geragdes. Por exemplo, nesta publicagdo do dia 23 de outubro
de 2025, onde Camila abusou de uma frend em alta com o audio de uma musica que
viralizou no TikTok, que diz “Gargom, tem Pitu?”, e bateu 7 milhées de visualizagcbes e 850

mil curtidas em apenas 4 dias.
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Fonte: https://vm.tiktok.com/ZMAp7ySB6/

3.3.2 O conceito de Transmidia Aplicado a Légica Algoritmica

O evolugdo de Camila Loures consiste na articulagdo coerente das trés logicas
(YouTube: retencéo; TikTok: viralidade; Instagram: branding). Essa coeréncia transmidia é
0 que assegura que a identidade central da marca (proximidade, entretenimento, humor)
se mantenha ilesa, mesmo que o formato se fragmente e se adapte as exigéncias de cada
algoritmo.

A audiéncia, ao acompanhar Camila em ambientes diferentes, participa de um
ecossistema narrativo Unico, o que intensifica o engajamento e a fidelizagcado (JENKINS,
2009). Esse encontro das midias, nesse caso, € administrado de forma tatica para
maximizar o capital de atencdo e o valor econdmico do criador de conteudo. Portanto,
Camila Loures nao € apenas uma influenciadora, € também uma gestora de comunicagéo
multicanal.

Como funciona o algoritmo do TikTok em 2025:

Categoria Fator Como o Algoritmo Vé Dica de Criador

Métrica Principal Retengo Tempo assistido (até o fim ou repetido).  Prenda nos 3 primeiros

segundos.

Engajamento Interagdes Curtir, comentar, salvar, compartilhar. Gere reagdes e comentarios

reais.

Distribuicio Teste Mostra a um grupo pequenc; se bom, N3o foque em seguidores,

escala. foque no video

Descoberta TikTok SEO Usa legendas. hashtags e sons em alta.  Use palavras-chave e sons
virais,

Regra de Ouro Personalizacdo Feed (FYP) é Gnico por usudrio. Mantenha consisténcia no seu
nicho.

Fonte: https://gummy.digital/blog/como-funciona-o-algoritmo-do-tiktok/



36

3.4 Gestao da Marca Pessoal

A sustentacdo de uma carreira na internet por mais de dez anos necessita uma
gestdo de marca eficaz e sofisticada, que a entenda como um produto multicanal em um

contexto contemporaneo de intensa competicao pela atencao e intensa transformacao.

3.4.1 A Autenticidade como Estratégia de Negocio

Na Internet, a autenticidade ndo é apenas um trago de personalidade, mas também
uma caracteristica estratégica que constréi a credibilidade e o engajamento necessarios
para a garantia das marcas. A habilidade de Camila de projetar uma imagem de
proximidade, como se fosse uma “melhor amiga” (através da informalidade, da grande
exposicao de sua vida e do humor) é o que permite essa profunda conexao.

Essa proximidade afetiva € a base para o marketing de influéncia, conforme
explicado por Kotler e Keller (2012) no contexto do branding: “A preservagao da marca do
influenciador nas plataformas digitais depende de um plano de coeréncia transmidia e
segmentacgao”.

O branding de Camila Loures € uma balanga firme entre a persona de lifestyle do
Instagram, a persona de entretenimento do YouTube e a persona de espontaneidade do
TikTok.

3.4.2 O Influenciador como Gestor da Atengao

A manutencdo da relevancia na internet é uma luta constante contra a forga
inovadora dos algoritmos. O trabalho de Camila se enquadra na andlise de gestao
algoritmica da atencao (BENTES, 2019), na qual a produgéo de conteudo é elaborada para
persuadir o comportamento e maximizar a permanéncia do usuario.

A necessidade de adaptar a linguagem (longa no YouTube, ultracurta no TikTok) e
a frequéncia (diaria em todos os canais) ndo é por acaso, mas uma obrigacdo de
sobrevivéncia técnica e estratégica (BERKOWITZ, 2022). O dominio de Camila sobre as

"regras nao escritas" de cada plataforma € o que lhe garante o poder de moldar
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comportamentos e estilos de consumo, exercendo um papel de mediacado entre marcas e

audiéncia que supera as grandes midias tradicionais.

3.5 Analise de Conteudo e Metodologia: Interpretagcao Qualitativa e Quantitativa

O presente estudo se apoia em uma metodologia qualitativa (TRIVINOS, 1987), com
a aplicagao da analise de conteudo (BARDIN, 2016), permitindo um olhar multifacetado
sobre o fenbmeno da comunicagao digital e a trajetdria da influenciadora. A analise ndo se
limita a contagem de curtidas, mas busca entender os significados, as percepgdes e as

intencdes comunicacionais por tras das publicacoes.

3.5.1 Detalhamento da Coleta e Categorizagao dos Dados

O corpus de analise (414 publicagdes de julho a setembro de 2025) foi submetido as
etapas propostas por Bardin (2016): pré-analise, exploragao do material e interpretagao dos
resultados.

Os dados foram categorizados, conforme ja mencionado no referencial teérico, em:

roteirizacao e produgao, estética e lifestyle e espontaneidade e viralizagéo.

3.5.2 Conclusao da Analise Empirica

A analise empirica revela que Camila Loures executa uma estratégia de
segmentacgao e coesao simultdnea. Ela nao dilui seu conteudo, mas o ajusta a arquitetura
técnica de cada plataforma. Seu destaque de longa data é a prova de que a relevancia no
digital é resultado da capacidade de:

Dominar o ciclo de vida do formato: Boa transicdo do video ultracurto
(Vine/TikTok) para o longo (YouTube).

Gerenciar a dualidade da persona: Ser a produtora de entretenimento de massa
(YouTube) e a influencer que se aproxima do publico (Instagram/TikTok).

Lutar pelo capital de atengao: Utilizar a alta frequéncia e os gatilhos algoritmicos

para garantir a permanéncia no fluxo.
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7

Em um cenario marcado pela saturacdo de conteudo, Camila € colocada como
estudo por sua permanéncia constante e por transformar a variagédo linguistica em uma
vantagem estratégica, comprovando que o engajamento é fruto da convergéncia entre o

dominio técnico do meio e a manutencao de sua autenticidade.
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4 ANALISE COMPARATIVA DOS FORMATOS E LINGUAGENS

Este capitulo aprofunda o estudo das modificagdes especificas de conteudo e
linguagem empregadas por Camila Loures em resposta as exigéncias algoritmicas e
culturais de cada rede/midia social. De acordo com o que foi estabelecido na
fundamentacéo tedrica, a estabilidade da relevancia e do alto engajamento nas plataformas
digitais atualmente exige ndo s6 constancia, mas também uma adaptagao estratégica e
fluida entre elas. O confronto entre o formato de baixa fidelidade do TikTok/Instagram e a
alta fidelidade do Youtube é importante para apontar a hipétese dessa adaptacao desse
método e a facilidade de se encaixar em qualquer meio da influenciadora. Sera explicado
como Camila transita entre linguagens, adaptando-se a economia da atengao
(DAVENPORT & BECK, 2001) e a convergéncia midiatica (JENKINS, 2009), por meio da
abordagem comparativa qualitativa, analisando videos de alta performance de todas as
plataformas digitais.

Sera analisado como a “marca pessoal” de Camila Loures se desenvolve em
personas taticamente distintas, cada uma otimizada para um objetivo especifico e para
combater uma missao diferente: a retengdo de atencdo do YouTube, a conquista de
alcance (viralidade) no TikTok e a manutengédo do relacionamento no Instagram. Esse
ajuste entre plataformas n&o € acidental, e sim estratégica, refletindo o entendimento de
algoritmos como mediadores de visibilidade (VAN DIJCK, 2013). Ao longo do capitulo, sera
discutido como a abordagem de cada influenciador em determinada rede impacta
diretamente no marketing de influéncia, na monetizagdo e no engajamento. Além disso,
sera explorado os desafios que Camila Loures passa no meio digital para manter sua
carreira.

Para contextualizar, ja que o ecossistema digital brasileiro esta tendo um
crescimento de 67,8% em usuarios fazendo videos curtos (IQNUS, 2025), é importante
existir uma adaptagdo de conteudo para que os influenciadores nao entrem em
desvantagem na competicdo com outros. Camila, como agente adaptativo, demonstra que
€ sim possivel adaptar seu conteudo e navegar entre midias e redes sociais, conforme

distinguido por Van Dijck (2013), e € isso que veremos, além da comparagao entre elas.
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4.1 A Linguagem da Alta Fidelidade: YouTube e o Conteudo de Retencao

O conteudo produzido para o YouTube, especialmente em seu periodo de maior
consolidagdo de audiéncia (aproximadamente 2016-2020), foi caracterizado pela
linguagem da alta fidelidade. Essa perspectiva envolve alto investimento técnico e narrativo,
desejando a retengao maxima do espectador (ou Watch Time), que é uma resposta direta
a logica algoritmica dessa midia social. Na economia da Atengao, o Watch Time é a
principal “moeda” do YouTube, pois um tempo de sessdo mais longo permite a plataforma
exibir mais anuncios.

O estudo de dez videos que tiveram alta performance em 2025 apresenta as
seqguintes caracteristicas formais de produc¢ao, que aproximam o canal de uma produtora
de midia tradicional:

. Roteirizagao e Edigao Cinematografica: diferente da naturalidade e simplicidade
das outras redes, os videos do Youtube sdo densamente produzidos e roteirizados. A
estrutura narrativa € pensada para atrair a atengdo do publico nos primeiros 30 segundos,
e youtubers (nome dado aos influenciadores digitais dessa plataforma) costuma ter o seu
préprio “bord&do”, onde iniciam todo video com a mesma fala, gerando essa proximidade
com quem esta assistindo. De acordo com Simon (2023), o uso de cut-aways (cortes
rapidos para ilustrar a fala), trilhas sonoras licenciadas, transigdes complexas, titulos e
miniaturas de impacto (por exemplo em “O ULTIMO A PARAR DE COMER BALA FINI
GANHAI”, 2025) s&o técnicas editoriais para estabelecer picos de tensado que prolongam
a visualizagdo. Essa técnica, inspirada em produgdes televisivas, contrasta com a

simplicidade das outras plataformas, mostrando superioridade estratégica.

FIGURA 10 - Print video do YouTube de Camila Loures 2025

0 ULTIMO A PARAR DE COMER
BALA FINI GANHA!!

454 mil visualizages - ha 7 dias

Fonte: https://youtu.be/wowdqU5sfpw?si=UeCCrUtwVtDMP8Qm



https://youtu.be/wowdqU5sfpw?si=UeCCrUtwVtDMP8Qm
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. Cenografia Elaborada e Producao: A alta fidelidade se manifesta no ambiente.
Aluguel de locagdes (parques, mansoes, lojas) ou construgdes de cenarios em sua casa,
visto que toda sua mansao € um verdadeiro estudio de gravagédo, criam um universo
operacional e justifica o investimento de tempo do espectador, transformando o seu
conteudo em um evento. Isso cria uma ideia de profissionalismo, como visto em “24 HORAS
NO SUPER PARQUE AQUATICO” (2025), gravado em uma locacdo tematica. Segundo
Kotler e Keller (2012), essa qualidade percebida eleva o valor de marca, permitindo
parcerias de alta qualidade.

FIGURA 11 - Print video do YouTube de Camila Loures 2025

24 HORAS NO SUPER PARQUE
AQUATICO!! (Wet'n Wild)

Fonte: https://youtu.be/kbn  b9zjPM?si=xsNAm8pTrBRATAYS

. Duragao Otimizada para Retenc¢ao: os videos de Camila Loures hoje (2025) séo
propositalmente mais longos (acima de 15 minutos) para aumentar o Watch Time geral do
canal. Segundo o relatério do YouTube Creator Academy (2018), videos com duragao
superior a 10 minutos tem maior potencial de monetizacdo, visto que historicamente, o
algoritmo do YouTube permite mais anuncios em videos mais longos. Camila explorou isso
em séries como “O REALITY SHOW - X”, com episodios de 20-35 minutos.

FIGURA 12 - Print video do YouTube de Camila Loures 2025

A AILA VIROU XIS!! (EP 19 TEMP 9) :

610 v s-ha2

Fonte: https://youtu.be/9FLmibsm3 A?si=J1hLnjEHL5IfESKO



https://youtu.be/kbn__b9zjPM?si=xsN4m8pTrBRATAYS
https://youtu.be/9FLmibsm3_A?si=J1hLnjEHL5lfESkO
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. Tom de voz e Persona: A persona de Camila nessa plataforma € a de uma

="

“apresentadora” ou “anfitria” de um programa de entretenimento. Sua narrativa é mais
formalizada, embora o carisma e o humor sejam onipresentes, seus videos sdo guiados
por um roteiro prévio. Ela ndo esta apenas “sendo”, ela esta “executando” um papel de
entretenimento para uma audiéncia em massa. Em entrevista, Camila diz que roteiriza mais
da metade de seus conteudos, e que prefere ser a comunicadora, ou seja, ela ndo participa
dos desafios que faz em seus videos, como em “C, S, P, COMPOSTO AS 3 AM!!!” (2025),
que acumulou 560 mil visualizagdes. Isso reflete a teoria da economia da atengao, onde o

conteudo deve competir por tempo limitado (DAVENPORT & BECK, 2001).

FIGURA 13 - Print video do YouTube de Camila Loures 2025

1603

C,S,p COMPOSTOAS3 AM !

560 mil visualizacOes * ha 4 meses

Fonte: https://youtu.be/xbri-kb8epY?si=2I15M9DcCcZ1fPK A

A Alta fidelidade no YouTube define Camila como uma produtora de midia, nao
apenas como uma usuaria de rede, e mais importante, como uma autoridade em seu nicho.
Essa abordagem de divulgacao foca na qualidade percebida e profissionalismo, permitindo
a venda de publicidade de maior valor agregado (KOTLER & KELLER, 2012). De acordo
com dados do Social Blade, em 2019, o Canal de Camila atingiu 10 milhdes de inscritos,
como receita estimada em R$500 mil mensais via AdSense, refletindo o sucesso dessa
abordagem. Teoricamente, isso se alinha com a sociedade em rede (CASTELLS, 2012),
em que o YouTube funciona como um espaco de produc¢ao cultural estruturada.

Além da técnica, a alta fidelidade & narrativa. A invengao do universo da “Familia
Loures”, com personagens recorrentes (amigos e familiares) e arcos de histéria, € uma

aplicacao clara do storytelling transmidia (JENKINS, 2009). As visualizagdes nao retornam


https://youtu.be/xbri-kb8epY?si=2I5M9DcCcZ1fPK_A
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apenas pelos videos avulsos, mas para acompanhar a “novela” da vida do grupo. Isso faz
com que videos antigos continuem a acumular audiéncia por meses ou anos, construindo

um catalogo robusto que gera receita passiva e solidifica sua autoridade.

4.2 A Linguagem da Baixa Fidelidade: TikTok e a Imersao Reativa

O progresso do TikTok e a subsequente adocado do formato reels pelo Instagram
demandaram uma inversdao completa na légica de produgdo de conteudo. O sucesso
dessas plataformas, majoritariamente do TikTok, é dito pela linguagem da baixa fidelidade,
uma caracteristica que se tornou um pilar de audiéncia na era do video vertical.

Esse formato é a resposta direta ao algoritmo dessa midia social, que prioriza a
agilidade, a reatividade (participagdes de frends), o alcance massivo e a repeticao (looping).
A analise de dez videos de alta performance no TikTok neste ano revela:

. Captura com Camera Frontal e Sem Roteiro: O profissionalismo da alta fidelidade
no YouTube é substituido pela naturalidade e pela reagao imediata (praticamente ao vivo).
Os videos sao gravados predominantemente com a camera frontal do proprio celular, sem
uma edicdo complexa ou corre¢ao de cor. A imperfeicdo (erro de fala, cenario
desorganizado) ndo é um defeito, mas sim um selo de originalidade. Videos de desabafos,
como o que tem o titulo “Coisas que eu ndo gosto em um minuto” (2025), exemplificam isso,
ja que foi gravado em tempo real e com poucos cortes. Isso contrasta com o YouTube,

promovendo uma sensacgao de proximidade (RECUERO, 2014).

FIGURA 14 - Print video do TikTok de Camila Loures 2025

Fonte: https://vm.tiktok.com/ZMAp6BhUY/



https://vm.tiktok.com/ZMAp6BhUY/
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. Uso Estratégico de Audios em Alta: A audiéncia esta essencialmente vinculada
a utilizacdo de audios que estdo em tendéncia (frending sounds). O som, e néao
necessariamente o video que é reproduzido, é o principal vetor de viralidade (ESTUDO
TIKTOK, 2021). O conteudo deixa de ser proativo (criado do zero, como no Youtube) e
passa a ser reativo. Isso se alinha a cibercultura de Lévy (1999), onde o valor é gerado pela
participagdo e remixagem coletiva. Um exemplo disso € do video com a musica “Bizarre-
Ado Joestar” (2025), que ficou famosa com a coreografia que virou trend entre os

influenciadores, e o conteudo ganhou mais de 5 milhdées de visualizagdes.

FIGURA 15 - Print video do YouTube de Camila Loures 2025

@lizx.macedo @BECKS » @Vanessa
Lopes @Alicla B3 @Julia Puzzy.. ma

Fonte: https://vm.tiktok.com/ZMAp6fevR/

. Duracgao Ultracurta e o Looping: os videos sdo na sua maioria, extremamente
curtos, geralmente abaixo de 30 segundos. O objetivo algoritmico é fazer o usuario assistir
o conteudo até o fim, assistir novamente e ir rapidamente para outro conteudo. Um video
de 15 segundos assistido em looping por 3 vezes gera 45 segundos de reteng¢ao, superando
um video de 30 segundos assistido apenas uma vez. Em 2024, videos de Camila com
menos de 15 segundos geraram 70% de seu engajamento no TikTok (ESTUDO TIKTOK
2024). E também, é por isso a maior dificuldade de monetizar nessa plataforma, visto que
os videos monetizados precisam ter duracdo de mais de um minuto, e em contrapartida o
engajamento é menor.

. Variagao da Persona: a persona de Camila Loures se torna mais “crua” e
“reparavel” (BERKOWITZ, 2022), focando em desabafos rapidos, viogs diarios e de viagens

e comentarios sobre fofocas, ou seja, conteudos de baixissima producgado. A imperfeicao


https://vm.tiktok.com/ZMAp6fevR/
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dos videos se traduz em acessibilidade e identificagdo com a geracdo Z e Alpha. Por
exemplo em “A famosa briga entre os bombons de morango” (2025), Camila aborda temas

atuais de forma informal, gerando debate nos comentarios.

FIGURA 16 - Print video do YouTube de Camila Loures 2025

Fonte: https://vm.tiktok.com/ZMAp6T5pL/

Essa alteracédo da légica de producao (do alto investimento do Youtube para baixo
investimento no TikTok) € a acdo estratégica rege a hipdtese deste trabalho. Essa é a
principal tatica de Camila para combater o Content Shock (MCGARRY, 2024). Ela
compreendeu que o que funciona em uma midia é prejudicial em outra, sabendo quais
estratégias usar para transitar com maestria em todas. De acordo com o relatério do TikTok,
audios virais tém 3x mais chances de viralizar, e Camila aplicou isso, crescendo de 5
milhdes para 18 milhées de seguidores no TikTok entre 2022 e 2024 (Social Blade, 2025).

4.3 O Eixo Relacional: Instagram como Gestor Hibrido da Comunidade

O Instagram preenche um espaco hibrido e enredado na estratégia digital de Camila
Loures. Ele ndo tem cem por cento a alta fidelidade do YouTube, e nem a baixa fidelidade
do TikTok. Essa rede social atua como o principal gestor de lago social e o centro de
converso de sua marca pessoal. Aqui, a logica é também de rede (relacionamento), e ndo

apenas de midia.

Por isso, ele funciona em uma légica dupla:


https://vm.tiktok.com/ZMAp6T5pL/
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. Feed, com fotos e reels (Alta Fidelidade): O feed do Instagram € a “vitrine” de
qualquer marca. As fotos sdo profissionais, esteticamente coesas e alinhadas ao seu
branding (lifestyle, moda, viagens). Os reels também mantém uma certa profissionalidade
e fidelidade com o publico, contendo conteudo como as publicidades. Essa é a
caracteristica desejada e organizada da marca de a Camila, que justifica o valor pago pelos

anunciantes.

FIGURA 17 - Print de uma publicidade no Instagram

Fonte: https://www.instagram.com/reel/DCC_6WnxGxZ/?igsh=eWQ3ejFObnd2bWI3

. Stories (Baixa Fidelidade): E nos stories que a estratégia de “baixa fidelidade” é
usada para aproximar e engajar afetivamente o publico. Sdo videos curtos, do dia a dia,
sem producgao, que criam a “ilusdo de intimidade”. O uso de enquetes, caixas de perguntas
e respostas constantes e viogs de viagens que alimentam a percepgao de comunidade,
fazendo com que a audiéncia fique presa e sinta que faz parte da vida de Camila. Além
disso, ela também mantém sua presenga constante nesse servigo do Instagram, mantendo

sempre ativo.

FIGURA 18 - Print do storie



https://www.instagram.com/reel/DCC_6WnxGxZ/?igsh=eWQ3ejF0bnd2bWl3
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A audiéncia de Camila Loures nessa plataforma ¢é diversificada, mas
majoritariamente composta por jovens que valorizam o humor e a autenticidade. O
engajamento meédio em suas plataformas, que supera 7% (WE ARE SOCIAL, 2024), é
considerado altissimo e € um reflexo direto desse trabalho relacional. No Instagram, o
engajamento ndo é apenas uma meétrica de vaidade, mas a prova do capital social
(RECUERO, 2014) acumulado pela influenciadora.

De acordo com Tomaél, Alcara e Di Chiara (2005), as novas estratégias de
comunicagédo dependem da capacidade de entender as plataformas digitais como sistemas
de interagao e feedback. Camila apresenta dominio técnico desse ciclo no Instagram. Ela
conversa e interage com seu publico. Ao usar ferramentas de interacdo (enquetes,
perguntas), ela estimula reagdes constantes e cria uma comunidade digital ativa e
emocionalmente envolvida. Isso humaniza a marca e torna sua audiéncia mais receptiva a
mensagens publicitarias, pois elas sdo entregues por uma figura percebida como “préxima”
de seu publico.

E no Instagram que a persona de "apresentadora” (YouTube) e a de "amiga" (TikTok)
se fundem, criando a persona de "lider de comunidade", que € a mais eficaz para a

conversao comercial.
4.4 Impacto da Fluidez Digital e a Sinergia Multicanal como Negécio

O talento de se encaixar em diferentes logicas e nichos de rede € denominado fluidez
digital, que é o fator que garante o crescimento sustentavel da influenciadora na economia
da atencao. A manutencao da relevancia ndo se da por uma unica plataforma, mas pela
sinergia coordenada entre elas. Sozinha, cada rede/midia social tem sua fraqueza: o
influenciador demora para crescer no YouTube, o TikTok tem baixo poder de conversao e

o Instagram tem o alcance organico limitado. Por isso, juntas, elas se complementam:

1. TikTok (Topo de Funil - Aquisicao/expansao): Garante a expansao de
audiéncia e o conteudo viral. Age como um funil de recrutamento massivo de novos
seguidores (aquisicao de leads), atraidos pela baixa fidelidade e pelas trends. E a estratégia
de combate ao Content Shock.

2. YouTube (Meio do Funil - Nutricao/AUTORIDADE): Garante a autoridade e
o conteudo evergreen. Os seguidores recrutados pelo TikTok buscam o YouTube para
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"conhecer mais" (nutrigdo de /eads), consumindo conteudo de formato longo, o que gera
receita de AdSense e solidifica a imagem de "produtora" de Camila.

3. Instagram (Fundo do Funil - CONVERSAO): Garante o lago social e a
conversao de vendas. E onde a audiéncia (expandida pelo TikTok e nutrida pelo YouTube)
€ mantida aquecida através dos stories e transformada em consumidores, seja de produtos
préprios ou de publicidade (MATOS & MONTEIRO, 2020).

O resultado pratico dessa estratégia é a diversificagdo da receita. De acordo com a
Forbes (2024), influenciadores de grande porte como Camila podem gerar entre US$ 30 mil
e U$ 100 mil mensais combinando publicidade, participagdo em eventos, venda de
produtos, monetizacao das plataformas e licenciamento de marca. Essa diversificagdo nao
seria possivel sem a capacidade de gerir multiplos formatos e linguagens, atuando como
uma microempresa de midia capaz de gerir branding, marketing e produgao de conteudo
de forma integrada e adaptativa.

Essa sinergia ilustra a convergéncia midiatica (JENKINS, 2009), onde plataformas
se interconectam. No contexto brasileiro, com o “boom” de videos curtos (IQNUS, 2025),
Camila exemplifica como influenciadores podem liderar tendéncias culturais, influenciando

comportamentos de consumo e estilos de vida.
4.5 Conclusao do Capitulo

A investigacdo comparativa mostrou que Camila Loures ajusta suas taticas de
comunicacao de maneira correta, movendo-se entre producdes detalhadas no YouTube e
estilos mais simples no TikTok e Instagram para preservar sua influéncia desde de 2014.
Essa adaptabilidade virtual, motivada por sistemas automatizados e a competi¢ao por foco,
ajuda a combinar histérias extensas, popularidade imediata e conexdes emocionais,
abordando de perto a pergunta central sobre modificagdes estratégicas em diferentes
redes.

Os resultados apontam para aplicagdes praticas no marketing de influéncia, como a
combinagao de canais para estabilidade financeira, e conceituais, fortalecendo ideias de
fusdo de midias e cultura online (LEVY, 1999; JENKINS, 2009). Ainda assim, obstaculos
como atualizagbes nos algoritmos enfatizam a importancia de criatividade incessante (VAN
DIJCK, 2013).
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5 CONCLUSAO

Ao longo desta pesquisa, buscou-se analisar a trajetéria da influenciadora Camila
Loures e como ela adaptou suas estratégias de comunicagao, divulgagao e presenga as
transformacgdes digitais entre 2014 e 2025, em resposta as exigéncias algoritmicas de cada

plataforma.

O estudo foi organizado em trés eixos principais, com o objetivo de responder a
questdo central (“Como a influenciadora Camila Loures ajusta suas estratégias de
comunicagao para manter relevancia em diferentes plataformas desde 2014?”) e cumprir

seus objetivos especificos.

O primeiro passo consistiu no mapeamento da trajetoria cronolégica de Camila
Loures (abordado no Capitulo 2), desde seu inicio no Vine (2014) até a consolidacao de
sua marca pessoal, destacando a migragéo e a presenga simultanea em plataformas como
YouTube, Instagram e TikTok. Em seguida (Capitulo 3), comparou-se as estratégias
utilizadas em cada rede social, evidenciando as distingdes cruciais de producao,
abordagem, frequéncia e uso de recursos: enquanto o YouTube foi o palco para videos
longos e roteirizados de challenges e brincadeiras, o Instagram focou na constru¢ado de um
lifestyle estético e na interacdo pessoal nos stories, e 0 TikTok demandou uma linguagem
ultrarrapida, espontanea e de alta frequéncia. Por fim (Capitulo 4), analisou-se como as
transformacdes estruturais das redes sociais influenciaram a sua carreira e a manutengao
da sua relevancia. Observou-se que a ascensao do TikTok, por exemplo, ndo extinguiu o
progresso no YouTube, mas sim impés a necessidade de uma segmentacao de formatos e

de uma producéo fluida entre as plataformas.

O objetivo geral de analisar a adaptacdo de suas estratégias foi plenamente
alcancgado, confirmando a hipotese inicial de que a segmentacao de formato e a fluidez de
producdo sao elementos essenciais para a sustentabilidade e manutengdo da marca

pessoal no ecossistema digital em mutacéo.

A andlise da jornada de Camila Loures evidencia o papel do influenciador digital
como o0 novo comunicador e agente estratégico da era da cibercultura. Sua longevidade e

reconhecimento ndo sdo meramente frutos do acaso ou do carisma individual, mas sim o
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resultado de uma notavel habilidade em adaptar formatos, linguagens e timing,
demonstrando que a permanéncia no ambiente digital exige uma profunda compreensao

das dinamicas algoritmicas e uma ag&o constantemente estratégica.

Mais do que apenas uma criadora de conteudo, Camila consolidou uma marca
pessoal capaz de transitar com fluidez entre o entretenimento puro e as agbes de marketing,
mantendo uma percepgao de autenticidade junto ao publico. Sua performance revelou o
equilibrio critico entre técnica e carisma, planejamento e espontaneidade, elementos que
se mostram determinantes para o desempenho na logica da economia da atengao
(DAVENPORT & BECK, 2001), onde o conteudo precisa ser ndo apenas abundante, mas

altamente engajador e distintivo.

Conclui-se, de forma categorica, que o caso de Camila Loures é padrao para o
estudo das novas linguagens digitais e da comunicagdo contemporanea. O influenciador
moderno precisa atuar simultaneamente como produtor, gestor de comunidade e

estrategista de conteudo.

A pesquisa demonstrou que a relevancia digital sustentavel nado € uma consequéncia
da sorte, mas sim de uma adaptagdo constante e proativa ao ambiente mutavel da
cibercultura, onde o Content Shock e as pressdes algoritmicas exigem uma diversificacao
inteligente. Ao cumprir todos os objetivos, este estudo contribui para a area ao detalhar os
mecanismos de adaptagcdo que garantem a longevidade dos criadores de conteudo,
validando a tese de que a fluidez entre diferentes midias e a segmentacéo de linguagem
por plataforma sdo as chaves para a consolidacdo de uma marca pessoal em um cenario

digital volatil e competitivo.
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