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RESUMO

Um administrador de empresa deve ter sempre em mente que antes de tomar
qualquer decisdo, é necessario informacdes fidedignas do assunto onde
deve-se ilustrar com clareza a real situacéo, lembrando que quanto maior for
as informac¢des maior sera a chance de acerto. Conhecer os dados e 0s
resultados que a empresa gera, facilita e ajuda nas diretrizes e identifica se
caminhos tracados foram bons ou ruins.

Claro que muitas das vezes se carece de conhecimentos especificos, e em
algumas das ocasifes, os administradores podem considera-las complexas,
mas, abrir mdo de informacdes, pode levar ao fracasso e/ou para uma
tomada de decisao incorreta.

O presente trabalho apresenta um estudo bibliogréfico, tedrico e pratico das
andlises de indices de liquidez, endividamento e rentabilidade, possiveis de
serem aplicadas dentro do Balanco Patrimonial e das Demonstracdes de
Resultado. O objetivo é aplicar esses conhecimentos em dados reais
disponibilizados pelas empresas Grupo Carrefour e Grupo Pao de acucar,
ambas renomadas no mercado brasileiro e que possuem em sua modalidade
empresarial capital aberto, ou seja, sociedade anénima. Também ira buscar
fazer uma explanacao de possiveis usuarios para essas competéncias e

assuas particularidades.

Palavras chaves: Analise, Balan¢o Patrimonial, Demonstracéo de Resultado.



ABSTRACT

A business administrator should always keep in mind that before making any
decision, trustworthy information is needed on the subject where this one should be
clearly illustrated the actual situation, remembering that the larger the information,
the greater the chance of getting it right. Knowing the data and results that the
company generates, facilitates and helps the take decision and identifies whether the
paths were good or bad.

Of course, specific knowledge is often needed, and sometimes managers may find it
hard, but giving up information can take to failure and / or incorrect decision.

This paper presents a bibliographical, theoretical and practical study of liquidity,
indebtedness and profitability analysis, which can be applied within the Balance
Sheet and the Income Statement. The objective is to apply this knowledge to real
data provided by Grupo Carrefour and Grupo P&o de Acucar, both renowned in the
Brazilian market and which are anonymous society. It will also seek to explain

possible users to these skills and their particularities.

Key Words: analyze, balance sheet, result demonstration.
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1- INTRODUCAO

Ao iniciar esse estudo primeiramente torna-se imprescindivel entender que a
contabilidade é uma ciéncia social capaz de auxiliar e administrar patrimoénios. Além
dessa competéncia existem inUmeras outras analises patrimoniais capazes de
proporcionar aos gestores informacgdes inteligiveis, contribuindo para uma tomada

de decisao.

Desse modo, a pesquisa se utlizara de indicadores de liquidez,
endividamento e rentabilidade a fim de identificar o nivel da situacédo financeira de

uma pessoa fisica e/ou juridica.

O objeto da pesquisa concentra-se no estudo dos indices de liquidez, indices
de endividamento, e também os indices de rentabilidade, além do uso indispensavel
do Balanco Patrimonial e Demonstracdo de Resultados em organiza¢gfes do setor
varejista como ferramenta para avaliar a capacidade de pagamento da organizacéo
frente as suas obrigacGes, tornando-se como dinamica que as variacdes devem ser

analisadas para possiveis ajustes ou tomada de decisGes prudentes.

Sabe-se que a contabilidade, pelo fato de possuir dados e ferramentas Uteis,
tem sido considerada pelos setores contemporaneos uma bussola para orienta-los
em caminhos dificeis tais como: Como que os usuarios da informacdo contabil
podem identificar que determinada empresa tera recursos financeiros para quitar
uma grande compra liberada a longo prazo? Evidenciar formas de interpretacdo dos

valores encontrados nos indices de liquidez, endividamento e rentabilidade?

Neste contexto parte-se da hipotese de que as empresas que nao utilizam do
estudo das analises de liquidez, endividamento e rentabilidade, correm algum risco
financeiro. A falta de uma analise consistente sobre os indicadores que estdo sendo
discorridos na pesquisa, pode levar as empresas a ndo viabilizar uma diretriz que
ndo venha a prejudica-la na resolucdo de problemas em meédio e longo prazo

relacionadas as questdes financeiras.

O entusiasmo em apresentar essa tematica, se prende ao modo com que
uma analise contabil/financeira e o controle administrativo tem crescido nos ultimos

anos, diante do cenario social econdmico cada vez mais competitivo. O estudo se
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justifica pelo fato de buscar entender as andlises gerenciais contabeis conhecidas
como analise de liquidez, grau de endividamento, rentabilidade em uma otica critica
do Balanco Patrimonial e os demonstrativos de resultados. Acredita-se ser possivel

identificar, quem s&o os usuarios das informacdes.

N&o obstante, a pesquisa tem como objetivo geral comparar duas
empresas do ramo de varejo na intencdo de avaliar o comportamento financeiro.
Utilizando os indices de liquidez, endividamento e rentabilidade, demonstrando aos
usuarios da informacdo contabil a relevancia da andlise de indicadores gerenciais,

de modo que venham auxilid-los nas tomadas de deciséo.

Quanto aos objetivos especificos, estes tem como proposta (I) apresentar e
analisar a metodologia de apuracédo dos indicadores de liquidez, endividamento e
rentabilidade; (ll) avaliar os impactos provenientes dos resultados apurados; (ll1)
Evidenciar, na pratica, a aplicabilidade desses indices utilizando-se dos
demonstrativos contabeis publicados por duas entidades concorrentes e gigantes no
mercado brasileiro de comércio varejista; (IV) elaborar um manual que permita
auxiliar os usuarios da informacéo contabil na apuracado e interpretacao dos indices

aberto a qualquer ramo de atividade.
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2 CONTABILIDADE

Para Padoveze (2012), a contabilidade € como um sistema de informacao que
controla o patriménio de uma entidade. A Contabilidade surgiu basicamente da
necessidade de donos de patriménio que desejam mensurar, acompanhar a

variacéo e controlar as riquezas. (MARION, 2012).

Héa de se convir que, a Contabilidade pode ser considerada como um sistema
de informacéo destinado a tomada de decisdo que proporciona uma visdo clara e

objetiva refletida nos seus demonstrativos.

2.1 - Conceito

A contabilidade se faz necesséria para todas as entidades, seja elas de
direito publico, privado e/ou economia mista, independentemente de regime de

tributacdo utilizado pelas empresas.

Segundo Marion (2018, p. 4), a “Contabilidade € o instrumento que fornece o
maximo de informacdes Uteis para a tomada de decisdes dentro e fora da empresa.

Ela € muito antiga e sempre existiu para auxiliar as pessoas a tomarem decisfes”.

Na época antiga se utilizavam de marcacbes em rochas para controle
patrimonial de modo a auxiliar os proprietarios na contagem e organizacao de seus

bens.

Para Viceconti (2017, p. 17) a Contabilidade:

“é uma ciéncia que desenvolveu uma metodologia propria com a finalidade
de: a) Controlar o patriménio dasaziendasl; b) Apurar o redito (resultado)
das atividades das aziendas; c) Prestar informacdes as pessoas que
tenham interesse na avaliacdo da situagédo patrimonial e do desempenho
dessas entidades”.

17



Ainda segundo o autor pode ser representada conforme o diagrama abaixo
ilustrado pela Figura n°® 1:

[ CONTABILIDADE ]

(CIENCIA)
- ' ~
[ METODO
—
[ FUNGAO ADMINISTRATIVA ) [ FUNCAO ECONOMICA \
) Controlar o ] Apurar o rédito
patriménio ) (resultado)

x ]

v

[ Prestar informacgdes I

Figura n°l: Conceito Contabilidade

Fonte: Viceconti (2017, p. 17)
A necessidade de se prestar informacfes aos usuarios da contabilidade se faz
de fundamental importancia, para que 0S mesmos possam tomar decisdes
estratégicas quanto a aplicabilidade de recursos préprios com garantida certa de

retorno sobre o investimento.

2.2 - Objetivo

Para Chagas (2013, p. 2) o Objeto da Contabilidade, ou seja, a matéria deque
ela se ocupa, é o Patrimbnio. Ela o estuda, analisa e controla, registrando todas as

ocorréncias econdmicas nele verificadas.

Neste sentido, considerando a citacdo acima faz-se necessério destacar o
conceito de patrimdnio no ambito contabil. Segundo Greco (2013, p. 19) “Patrimdnio
€ o conjunto de bens materiais e/ou imateriais, avaliaveis em dinheiro e vinculados a
entidade pela propriedade ou por cessédo a qualquer titulo, dos quais possa dispor

no giro de seus negécios”.

Corrobora-se que o0s bens, sdo todas as coisas que possuem valor
econdmico. Corrobora-se ainda que a estrutura patrimonial também esta composta

de dos chamados direitos e obrigacfes, onde o primeiro representa o que a entidade
18



tem a receber para com terceiros e o segundo, o compromisso da entidade

assumido junto a fornecedores em geral.

Uma vez que fornecem informacdes basicas, precisas e obrigatorias

permitindo, que terceiros, por exemplo, compreendam a sua real situagdo financeira.

A contabilidade, de acordo com Marion (2012), abrange todas as entidades

econdmico-administrativas, as quais sao organizacfes que retinem no quadro n° 1:

Quadro n°1: Objetivo Contabilidade

Acado administrativa: | Abrange todas as ac¢oes desenvolvidas no ambito das
organizacdes pelos seus mais distintos agentes;

Patrimonio: Entende-se o conjunto de bens, direitos e obrigacbes de
uma pessoa, avaliado em moeda, ou seja, 0 conjunto dos
elementos necessarios a existéncia de uma empresa;

Pessoas: Considera-se pessoa, juridicamente falando, todo ser
capaz de direitos e obrigacdes. A distingéo se faz da
seguinte forma: pessoa fisica é a pessoa natural, é todo
ser humano, é todo individuo (sem qualquer excecéo) e
pessoa juridica € a unido de individuos que, através de um
contrato reconhecido por lei, forma uma nova pessoa, com
personalidade propria e independente das pessoas fisicas
gue a formam.

Fonte: Marion (2012)

Moraes Juanior (2011) esclarece que contabilidade estuda e controla o
patriménio das entidades, mediante o registro dos dados, com a finalidade de
oferecer informacdes sobre sua composicéo e suas variagdes. Para a Contabilidade
o principal objetivo é manter o controle permanente do seu Patriménio, bem como
seus fenbmenos e variacdes de natureza econdmico-financeira que sédo propicios a

modificacdes.
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3 DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstragfes Contabeis séo relatorios elaborados ao término dos
exercicios sociais das entidades publicas, privadas e de economia mista tendo como
propésito, apurar o resultado patrimonial. Segundo a Lei n° 6.404/76 das

sociedades an6nimas no artigo 176, esta define que:

Art. 176. Ao fim de cada exercicio social, a diretoria fard elaborar, com
base na escrituracdo mercanti da companhia, as seguintes
demonstragdes financeiras, que deverdo exprimir com clareza a situacéo
do patriménio da companhia e as mutagdes ocorridas no exercicio:

| - Balango patrimonial;

Il - Demonstracéo dos lucros ou prejuizos acumulados;

[Il - Demonstragéo do resultado do exercicio; e

IV — Demonstracdo dos fluxos de caixa; e (Redac&do dada pela Lei n°
11.638, de 2007)

V — Se companhia aberta, demonstragdo do valor adicionado. (Incluido
pela Lein° 11.638, de 2007)

Segundo o CPC 26 R1, a Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis (tdpico
9) é de extrema relevancia para os usuarios das informacdes contdbeis, sendo

considerada estrutura representativa do aspecto patrimonial e financeiro.

3.1 Conceito

Souza (2015) esclareceu que, as demonstracBes contdbeis ou financeiras
surgiram da necessidade da constante avaliagdo da salude econémica e financeira

de uma organizacéo.

Levando-se em conta que as Demonstracbfes Financeiras sdo as mais

importantes entre os relatérios contabeis, Bruni (2015, p.55) afirma que:

Um relatério contabil permite apresentar trés visdes deferente e
complementares: Visdo do Patriménio (Demonstracdo do Balango
Patrimonial), Visdo do Lucro (Demonstracdo de Resultado) e visdo de
caixa (Demonstracdo de Fluxo de caixa). Entre os relatdrios contébeis, o
mais importante sdo as Demonstra¢des Financeiras também chamadas de
Demonstra¢des Contabeis.

As Demonstragbes Contabeis visam fornecer informagbes necessarias de
natureza econdémico-financeira a diversos usuarios. Para ludicibus (2017, p. 37), os

objetivos das demonstracdes sao:
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expor de forma resumida e ordenada os principais fatos registrados pela
contabilidade que causam mutacdo no patrimdnio das empresas, ou
seja, oferece elementos que possibilitam aos empresarios e
administradores o planejamento e o controle do patrimdnio da empresa e
das atividades sociais.

Assaf Neto (2015, p. 46), pondera que a analise de balangco “deve ser
desenvolvida com base nas demonstracfes contabeis e que 0 objetivo da
contabilidade é de fornecer informacfes sobre o desempenho e resultados de uma

empresa”.

As informacdes emanadas dos demonstrativos contabeis interessam, também,
as pessoas que, por qualquer motivo, mantenham relacées com a empresa como
credores e investidores.

3.2 Usuarios das Analises das Demonstracdes Contabeis

Muitos s@o os usuarios interessados na andalise das Demonstra¢cdes Contabeis,
uma vez que a mesma pode oferecer diversos resultados positivos ou nédo ao
interesse especifico. Historicamente, foram 0s bancos os primeiros a se interessar
pela analise de Balanc¢os devido a necessidade de emprestar recursos com garantia
de recebé-los.

Silva (2019, p. 9), por exemplo, esclareceu que:

Os resultados obtidos na Andlise das Demonstracdes Contabeis se
destinam a um grupo muito abrangente de usuarios (stakeholders), os
guais podem ser internos e externos, que a utilizardo principalmente
como instrumento de decisdes de financiamento e investimento.

Neste rés, segue no quadro 2, os diferentes tipos de usuarios e suas

necessidades:
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Quadro n°2: Usuarios da Contabilidade
USUARIOS INTERNOS

Aumentar ou reduzir investimento

Aumentar o capital ou emprestar recurso

Sécios e Gestores
Expandir ou reduzir as operacdes

Compra/vender a vista ou a prazo
USUARIOS EXTERNOS

Instituicdes Conceder ou ndo empréstimo
Financeiras o .
Estabelecer termos do empréstimo (volume, taxa, prazo e garantias
Clientes e Avaliacdo com vistas & concesséo ou ndo de crédito, em que valor e a que prazo.
Fornecedores em . - . . . .
geral Informagdes sobre a continuidade operacional da entidade, especialmente quando tém um
relacionamento a longo prazo com ela, ou dela dependem como fornecedor importante.
Adquirir ou ndo o controle acionario.
Investidores Investir ou ndo em acdes na bolsa de valores.
Avaliacao do risco inerente ao investimento e potencial de retorno proporcionado (dividendos).
Comissdo de Observar se as demonstragdes contdbeis de uma empresa de capital aberto respondem aos

Valores Mobiliarios

requisitos legais do mercado de valores mobiliarios, como periodicidade de apresentagéo,
padronizac&o e transparéncia.

Poder Judiciario

Solicitagéo e apreciacéo objetiva de pericia.

Fiscalizacao
tributaria

Buscar indicios de sonegagéo de impostos.

Avaliar o vulto dos equipamentos e instalagdes, do capital de giro préprio, da solidez econdmico-
financeira, buscando identificar se ha garantia acesséria para o inicio ou continuidade no
fornecimento dos bens ou servigos.

A Lei no 8.666/1993, que institui normas para licitagdes e contratos da Administracdo Publica, em
seu art. 31 estabelece que a exigéncia de indices (constantes em editais de licitag&o) limitar-se-a
a demonstracdo da capacidade financeira do licitante com vistas aos compromissos que tera que
assumir caso lhe seja adjudicado o contrato, vedada a exigéncia de valores minimos de
faturamento anterior, indices de rentabilidade ou lucratividade.

Comissoes de
licitagdo

Estabelece ainda que a comprovacéo de boa situagdo financeira da empresa sera feita de forma
objetiva, através do célculo de indices contabeis previstos no edital e devidamente justificados no
processo administrativo da licitagdo que tenha dado inicio ao certame licitatério, vedada a
exigéncia de indices e valores ndo usualmente adotados para correta avaliacdo de situagao
financeira suficiente ao cumprimento das obrigacdes decorrentes da licitacao.

Informacgdes sobre a estabilidade e a lucratividade de seus empregadores (solvéncia, distribuicao
de lucros etc.).

Avaliacdo da capacidade que tem a entidade de prover sua remuneragdo, seus beneficios de
aposentadoria e oferta de oportunidades de emprego.

Empregados e
sindicatos

Fonte: Silva (2019, p. 9)

Ja ludicibus (2017, 2017, p.9) Ressalta-se que:

As normas contabeis destacam que as demonstracbes contabeis para
fins gerais sao dirigidas as necessidades comuns de vasta gama de
usuarios externos a entidade, por exemplo, sécios, acionistas, credores,
empregados e o publico em geral.

Fica evidenciado que a necessidade das analises das demonstracfes
contabeis e as proprias demonstracdes contabeis surgiram naturalmente diante da
necessidade de apurar e conhecer as informagfes geradas por qualquer tipo de
negécio, bem como atribuir a uma visdo de crescimento ou até mesmo de perdas

durante periodos distintos.
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4 RELATORIOS CONTABEIS

Os relatorios contabeis sdo formas estruturadas que consegue apresentar o
resultado financeiro de uma empresa, distribuicdo de lucros e/ou prejuizos, saldos

patrimoniais e mutagcdes no patriménio.

Padoveze (2012, p. 75), explica que:

"as demonstragcbes contabeis consolidadas que devem obrigatoriamente
ser elaboradas e divulgadas ao mercado, inerentes a pelo menos dois

exercicios sociais comparativos, sao as seguintes: "
. Balanco patrimonial;
. Demonstracdo do resultado do exercicio;
. Demonstracdo do resultado abrangente;
* Demonstracdo das mutacdes do patrimonio liquido;
. Demonstracao dos lucros e prejuizos acumulados;
. Demonstracéo dos fluxos de caixa (regulamentada pela IAS 7);
. Notas explicativas.
Ressalta-se que tais demonstrativos seguem os moldes da contabilidade

internacional IFRS (International Financial Reporting Standards) atualmente

convergidas, no Brasil e representadas pelo Comité de Pronunciamento contébil.

4.1 Balango Patrimonial

O Balanco Patrimonial € uma ferramenta fundamental para a tomada de
decisé@o. Nele se evidenciam grupos de contas de caracteristicas semelhantes que
facilitam sua leitura e analise. Apresentam-se de forma quantitativa e qualitativa a

posicéo patrimonial e financeira da empresa.

O artigo 178, 81° a 83° da lei n° 6.404/76, discrimina a forma de
apresentacao do relatério contabil conforme exposto na citagéo abaixo:
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Art. 178. No balango, as contas serdo classificadas segundo os elementos
do patrimbnio que registrem, e agrupadas de modo a facilitar o
conhecimento e a analise da situacdo financeira da companhia.
§ 1° No ativo, as contas serdo dispostas em ordem decrescente de grau de
liquidez dos elementos nelas registrados, nos seguintes grupos:
| — Ativo circulante; e (Incluido pela Lei n® 11.941, de 2009)
Il — Ativo ndo circulante, composto por ativo realizavel a longo prazo,
investimentos, imobilizado e intangivel. (Incluido pela Lei n° 11.941,
de 2009)
§ 2° No passivo, as contas serdo classificadas nos seguintes grupos:
| — Passivo circulante; (Incluido pela Lei n® 11.941, de 2009)
Il — Passivo nao circulante; e (Incluido pela Lei n® 11.941, de 2009)
[Il — Patrimdnio liquido, dividido em capital social, reservas de capital,
ajustes de avaliagdo patrimonial, reservas de lucros, agfes em
tesouraria e prejuizos acumulados. (Incluido pela Lei n® 11.941, de
2009)
§ 3° Os saldos devedores e credores que a companhia néo tiver direito de
compensar serdo classificados separadamente.

O Balango Patrimonial divide-se em dois grandes grupos sendo o Ativo
representado por contas de natureza devedora e o grupo do Passivo, por contas de

natureza credora.

Ribeiro (2018, p. 402), esclarece que:

Balango Patrimonial € a Demonstragdo Financeira (contabil) destinada a
evidenciar, quantitativa e qualitativamente, numa determinada data, a
posi¢cao patrimonial e financeira da empresa. O Balango Patrimonial deve
compreender todos os Bens e Direitos (Ativo), as obrigagcdes (Passivo) e o

Patriménio Liquido da entidade em uma determinada data.

Assim sendo, a finalidade da analise dos Balancos é transformar os dados
extraidos das demonstracdes financeiras em informacgdes Uteis para a tomada de

decisOes por parte das pessoas interessadas.
4.2 Demonstragdo de Resultado do Exercicio (DRE)

A Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE) fornece maiores detalhes
para a tomada de decisdo, por abranger grupos de receitas e despesas, Varios tipos
impostos e de lucros, evidenciando o valor do resultado da entidade face a deducéao

das despesas e custos incorridos no periodo.

z

A demonstracdo do resultado do exercicio € um resumo ordenado das
receitas e despesas da empresa em determinado periodo (12 meses). E
apresentada de forma dedutiva (vertical), ou seja, das receitas subtraem-se
as despesas e, em seguida, indica-se o resultado (lucro ou prejuizo).
IUDICIBUS (2008, p. 36).
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A Lei 6.404/76 dispOe em seu artigo 187:

Art. 187. A demonstracao do resultado do exercicio discriminara:

| - A receita bruta das vendas e servicos, as deducfes das vendas, os
abatimentos e os impostos;

Il - A receita liquida das vendas e servi¢os, 0 custo das mercadorias e
servicos vendidos e o lucro bruto;

lll - as despesas com as vendas, as despesas financeiras, deduzidas das
receitas, as despesas gerais e administrativas, e outras despesas
operacionais;

IV — o lucro ou prejuizo operacional, as outras receitas e as outras
despesas; (Redacdo dada pela Lein®11.941, de 2009)

V - O resultado do exercicio antes do Imposto sobre a Renda e a provisao
para o imposto;

VI — as participagBes de debéntures, empregados, administradores e partes
beneficiarias, mesmo na forma de instrumentos financeiros, e de instituicées
ou fundos de assisténcia ou previdéncia de empregados, que nao se
caracterizem como despesa; (Redacdo dada pela Lei n®11.941, de 2009)
VIl - o lucro ou prejuizo liquido do exercicio e 0 seu montante por agéo do
capital social.

Por isso a necessidade de tal demonstracdo proporciona aos seus USUarios
uma visao quanto a constituicdo do resultado liquido em um determinado periodo de

tempo, demonstrando lucros e/ou prejuizos acumulados.
4.3 Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido (DMPL)

A DMPL é um relatério contabil no qual explica as alteracfes no patrimonio
liquido da entidade em um determinado periodo. A demonstracdo das mutacdes do
patriménio liquido, registra a circulagdo dos recursos da empresa, evidenciando de

onde o0s recurso vem e para onde eles vao, durante um determinado periodo.

Ribeiro (2018, p. 427), explica que: “A Demonstracdo das Mutacdes do
Patriménio Liquido (DMPL) é um rela- tério contabil que visa a evidenciar as
variagdes ocorridas em todas as contas que compde o Patriménio Liquido em um

determinado periodo.

E de suma importancia saber que a principal fungdo da DMPL, é monitorar as

financas da empresa.

4.4 Demonstracao dos Lucros e Prejuizos Acumulados (DLPA).

A Demonstracédo dos Lucros e Prejuizos Acumulados descreve o tratamento

dado ao Lucro da empresa, sendo considerado importantissimo dentro de qualquer
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entidade. Sua principal finalidade € de evidenciar o destino do lucro liquido do
exercicio. Para Assaf Neto (2015, p. 95) a DLPA promove a integracdo entre o
Balanco Patrimonial e a Demonstracdo de Resultados do Exercicio (DRE).
Basicamente, a DLPA deve conter no minimo a seguinte estrutura estipulada pela

legislacdo. Segue, no quadro 3, a estrutura da DLPA,;

Quadro n°3: Estrutura DLPA

SALDO INICIAL
(+/-) Ajustes de Exercicios Anteriores
(-) Parcela de Lucros Incorporada ao Capital Social
(+) Reversdes de Reservas
(+/-) Resultado Liquido do Exercicio
(-) PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO
Transferéncia para Reservas
Dividendos a Distribuir
Juros Sobre o Capital Préprio
(=) SALDO FINAL
Fonte: Assaf Neto (2015, p. 96)

O objetivo basico da DLPA, é o de demonstrar a destinagao do lucro liquido
do exercicio: parcela distribuida aos acionistas e aquela retida pela empresa para

reinvestimento.

4.5 Demonstracao de Fluxo de Caixa (DFC).

Pode-se dizer que o fluxo de caixa de uma determinada empresa proporciona
aos usuarios um conhecimento da capacidade da entidade em gerar caixa e

equivalentes a caixa e também para revelar sua aptiddo em quitar suas obrigacoes.
O CPC 03 R2, apresenta como objetivo do Fluxo de caixa que:

As informacdes sobre o fluxo de caixa de uma entidade sdo Uteis para
proporcionar aos usuarios das demonstragdes contabeis uma base para
avaliar a capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa, bem
como as necessidades da entidade de utilizacdo desses fluxos de caixa. As
decisfGes econdmicas que sdo tomadas pelos usuarios exigem avaliacdo da
capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como
da época de sua ocorréncia e do grau de certeza de sua geragéo. (COMITE
DE PRONUNCIAMENTO CONTABIL — 2019).

Diante do exposto, a falta da capacidade de gerar caixa e equivalente a caixa
em quantidade no minimo igualitaria as obrigacfes tem levado muitas empresas ao
processo de faléncia.

Conforme Silva (2019, p. 55) a DFC deve indicar:
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A DFC deve indicar no minimo as alteragdes ocorridas no saldo de caixa e
equivalentes de caixa, durante o exercicio, segregando-se essas
alteracdes em, no minimo, trés fluxos de atividades:

a) atividades operacionais: sdo as principais atividades geradoras de
receita da entidade e outras atividades que ndo sdo de investimento e
tampouco de financiamento;

b) atividades de investimento: séo os referentes a aquisicao e a venda de
ativos de longo prazo e de outros investimentos nao incluidos nos
equivalentes de caixa;

c¢) atividades de financiamento: sdo aquelas que resultam em mudancas
no tamanho e na composigdo do capital proprio e no capital de terceiros
da entidade.

Infere que, com o conhecimento desses “fluxos” pode-se prospectar causas
de uma variacdo tanto de um pagamento e/ou recebimento e até mesmo a falta
deles. E correto alegar que a DFC permite aos seus usuarios perceberem a
possibilidade de liquidez e/ou solvéncia diante de futuros fluxos, abrindo assim
possibilidade de planejamentos estratégicos, confiabilidade e outras tomadas de
decisédo importante que a empresa precise tomar para manté-la sempre equiparada

principalmente com suas obrigagoes.

4.6 Demonstracao de Valor Adicionado (DVA).

O CPC 09, define a DVA como sendo um relatério a qual representa um dos
elementos componentes do Balanco Social, e tendo por finalidade evidenciar a

riqueza criada pela entidade e sua distribuicdo, durante determinado periodo.

Ja Ribeiro (2014, p. 100) a define como:

Um relatério contabil que evidencia o quanto de riqueza uma empresa
produziu, isto €, o quanto ela adicionou de valor aos seus fatores de
producdo, e o quanto e de que forma essa riqueza foi distribuida (entre
empregados, governo, acionistas, financiadores de capital), bem como a
parcela da riqueza néo distribuida.

Para um melhor entendimento da aplicabilidade desse relatorio contabil, pode-
se criar um exemplo simples de facil compreensdo, ou seja, desconsiderando
impostos, supfe-se que uma empresa tem como insumos o valor de R$100,00 e
comercializou ao preco de venda de R$150,00, tendo ainda retencdes no valor de
R$ 10,00, subtraindo a receita (150,00), menos os insumos (custos: R$ 100,00),
menos as retencdes (R$ 10,00), o valor adicionado liquido empresarial representaria

o valor de R$ 40,00. Esse seria a parcela da riqgueza a ser distribuida pela entidade.
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Considerando véarios modelos de DVA adotados, cabendo a entidade utilizar-se
do demonstrativo mais conveniente em face do seu plano de contas, na intencao de
melhor exemplificar a estrutura desse demonstrativo, ludicibus (2016, p. 299)
apresenta como exemplo, o modelo de Relatério de Demonstracdo de Valor

Adicionado conforme quadro n°4

Quadro n°4: Relatério de Demonstragdo de Valor Adicionado

* Receitas

— Vendas de bens e servicos

— N&o Operacionais (outras receitas)

— (=) Provisao para Devedores Duvidosos

* (=) Insumos
— Matérias-primas Consumidas
— Materiais, energia, servi¢os de terceiros...

e Valor Adicionado Bruto

* Retencgoes
(=) Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustdo

* Valor Adicionado Liquido

* Transferéncias

Receitas Financeiras
Resultado da Equivaléncia Patrimonial

e Valor Adicionado Real

* Distribui¢cao do Valor Adicionado

— Remuneracao aos Funcionarios e Encargos
— Dividendos e Juros sobre Capital

— Remuneracgédo ao Capital de Terceiros (Juros)
— Impostos, Taxas e Contribuicdes

— Lucro Reaplicado (retido)
Fonte: ludicibus (2016, p. 299).

Nota-se entdo que as riquezas a serem distribuidas sdo aquelas que
efetivamente evidenciam o quanto de riqueza a entidade de fato produziu oriunda
das receitas, e que foi distribuida entre empregados, governo, acionistas e
financiadores de capital, demonstrando ainda, a parcela que ficou de posse da

empresa.
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5 - PRINCIPAIS INDICES

Segundo Alves (2016, p. 138) “os usuarios da informacéo contabil podem
utilizar as demonstracfes para analisar de forma mais criteriosa as garantias dos
seus créditos e lucros obtidos por meio das suas aplicacfes”. Nesse sentido, vocé
pode verificar os indices de liquidez, endividamento e rentabilidade.

N&o existe uma quantidade exata de quocientes que demonstre uma boa
analise. Tudo vai depender da necessidade de analisar a informacéo e também da

dimensdo com a qual vai se executar o trabalho.

5.1. indices de Liquidez

Os indices de liquidez evidenciam a capacidade da entidade em honrar os
seus pagamentos tanto de curto quanto de longo prazo.
Para Padoveze (2017, p. 544):

Essa caracteristica fundamental ndo pode ser esquecida. O indice de
liquidez representa a capacidade momentanea de pagamento, da data do
encerramento do balanco. Isso quer dizer que no momento seguinte ela
pode ser diferente, até em expressao significativa. Para que os indices
tenham validade gerencial é necessario um acompanhamento continuo.
Assim, dentro da abordagem gerencial de andlise de balango, recomenda-
se que os indices sejam acompanhados mensalmente.

5.1.1 indices de Liquidez Corrente

Este indicador econdmico-financeiro tem como propdsito verificar a
capacidade da empresa de honrar 0s seus compromissos no curto prazo, ou seja,
analisa a sua capacidade entre os valores do ativo circulante e passivo circulante de
executarem os seus pagamentos. O ideal € que os valores encontrados no grupo do
ativo circulante sejam maiores que o do passivo circulante, e quanto maior o valor

encontrado neste indicador melhor para a empresa.

E calculado pela formula:

Ativo Circulante

Liquidez Corrente =
Passivo Circulante

Interpretacédo: Quanto maior, Melhor

Fonte: Assaf (2015).
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Segundo Assaf (2015, p. 188) “guanto maior a liquidez corrente, mais alta se
apresenta a capacidade da empresa em financiar suas necessidades de capital de
giro”.

Para ludicibus (2017, p. 104) “este quociente relaciona o quanto temos,
imediatamente, de disponiveis e conversiveis (de curto prazo) em dinheiro, com
relagdo as dividas de curto prazo”. O indice de liquidez corrente, € muito divulgado e
frequentemente considerado como o melhor indicador da situacdo de liquidez da
empresa. E preciso considerar que no numerador estéo incluidos itens tdo diversos
como: disponibilidades, valores a receber a curto prazo, estoques e certas despesas
pagas antecipadamente. No denominador, estao incluidas as dividas e obrigacdes

venciveis a curto prazo.

5.1.2 indices de Liquidez Seca

O indice de liquidez seca corresponde a capacidade de pagamento a curto
prazo desconsiderando os estoques, e por este motivo, consegue mostrar realmente
para os interessados o valor disponivel em caixa, banco e contas a receber. Porém
este indicador € bem empregado em empresas que possuem um ciclo operacional

mais longo, e que tem uma recessao econdémica.

E calculado pela formula:

Liquidez Seca = Ativo Circulante - Estoques

Passivo Circulante

Interpretacédo: Quanto maior, Melhor

Fonte: Silva (2019).

Silva (2017, p. 264) cita que “o indice de liquidez seca indica quanto a empresa
possui em disponibilidades (dinheiro, depdsitos bancarios a vista e aplicacdes
financeiras de liquidez imediata), aplicagdes financeiras de curto prazo e duplicatas

a receber, para fazer face ao seu passivo circulante”.
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5.1.3 indices de Liquidez Imediata

O indice de liquidez imediata apresenta a capacidade da companhia de pagar
imediatamente as suas obrigacdes, e tem que se tomar muito cuidado para que nao
ocorra conflitos, quanto em relacdo aos recursos que estdo parados. Todavia
valores mais altos sdo interessantes para as empresas que realizam as suas

operacoes a vista.

E calculado pela formula:

Disponivel

Liguidez Imediata =
Passivo Circulante

Interpretacéo: Quanto maior, Melhor

Fonte: Ribeiro (2014).

Para Ribeiro (2014, p. 169) o quociente revela a capacidade de liquidez
imediata da empresa para saldar seus compromissos de curto prazo, isto é, quanto
a empresa possui de dinheiro em Caixa, nos Bancos e em aplicacfes de Liquidez

Imediata, para cada $ 1 do Passivo Circulante.

5.1.4 indices de Liquidez Geral

Este indicador econémico—financeiro demonstra a capacidade de pagamento
a curto e longo prazo.

Segundo Padoveze (2010, p. 150) este indicador € um prolongamento do
anterior. A base conceitual sobre a qual a estrutura se torna a maior dificuldade de
realizacdo dos estoques em relacdo aos demais componentes do capital de giro de

curto prazo (ativo circulante).

E calculado pela formula:

Ativo Circulante + Realizavel a longo prazo

Liquidez Geral =
Passivo Circulante + Exigivel a longo prazo

Interpretacdao: Quanto maior, Melhor
Fonte: Padoveze (2010).
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Em outras palavras, para que os estoques se realizem (se transformem em
dinheiro), ha que primeiro vender, produzir e, posteriormente, receber. Esse ciclo
temporal € muito mais longo do que os demais ativos levam para se transformar em

caixa.

5.2. Indices de Endividamento

O indice de endividamento € algo relevante na organizacdo financeira, pois
demonstra o quanto a instituicdo tem para honrar compromissos. De acordo com
Martins, Miranda e Diniz (2013 p. 139) “o indice de endividamento mostra a
dependéncia da empresa em relagcdo ao capital de terceiros, para cada real de
recursos proprios da instituicdo, e desse modo o risco que a mesma esta sujeita,

diante aos seus pares.
5.2.1 Grau de Endividamento

Este indicador financeiro tem como caracteristica fazer uma andlise da atual
situacdo da empresa, ou seja, revela a composicdo de capital de terceiros, em
relacdo ao capital proprio e a atual exposicdo da companhia. Entdo € de convir que
mantendo estes valores baixos, torna-se importante para a instituicao, ja que um alto
grau ou exposicdo ao capital de terceiros inviabiliza o negécio, e assim compromete

a tomada de decisao.

E calculado pela formula:

Passivo Circulante + Exigivel a longo prazo

Grau de Endividamento = X 100

Patrimdnio Liguido
Interpretacéao: Quanto menor, Melhor
Fonte: Szuster (2013).

Segundo Szuster (2013, p. 326) “os indices de endividamento avaliam a
“seguranca’ que a empresa oferece aos capitais de terceiros e revelam sua politica

de obtencao de recursos e de alocacao dos mesmos nos diversos itens do ativo”.
5.2.2indice de Composic&o do Endividamento

Quando discorre sobre a composicdo do endividamento, este apresenta uma

analise que pode ser descrita pelo comportamento do peso da divida no curto prazo,
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ou seja, em relacdo ao total das obrigacbes que a instituicdo tem que honrar com

terceiros.

E calculado pela formula:

_ - Passivo Circulante
Composicédo de Endividamento = X 100
Passivo Circulante + Exigivel a longo prazo
Interpretacéo: Quanto menor, Melhor

Fonte: Borinelli (2017).

Borinelli (2017, p. 421), explica que “a finalidade do indice de composicao do
endividamento reside em identificar que percentual das obrigacdes totais da firma

corresponde a dividas de curto prazo”.
5.2.3 Imobilizacdo do Patrimdnio Liquido

Este indice verifica a natureza de quanto a empresa tem de recursos
aplicados no seu ativo imobilizado, entdo conforme Bruni (2014 p.148) “para cada
R$ 1,00 dos sécios aplicados, analisa o quanto esta preso ao seu ativo imobilizado”,
ou seja, quanto menor for os recursos dos sécios em ativos do imobilizado, melhor é
a capacidade financeira desta instituicdo, pois assim, consegue melhor flexibilizacédo

junto aos seus negocios.

E calculado pela formula:

e o Ativo Permanente
Imobilizagéo do Patrimdnio Liquido = — X 100
Patriménio Liquido

Interpretacéo: | Quanto menor, Melhor
Fonte: Bruni (2014).

De acordo com Matarazzo (2014 p. 91), “este indice demonstra o quanto a
empresa investiu no ativo permanente utilizando os recursos do Patriménio Liquido
da empresa’.

5.2.4 Imobilizacdo dos Recursos nao correntes

O indice revela o quanto de ativos ndo correntes que estao aplicados no ativo

permanente.

E calculado pela formula:
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Ativo Permanente
Imobilizacéo dos Recursos ndo Correntes = patriménio Liquido + Exigivela X 100
longo prazo
Interpretacéao: | Quanto menor, Melhor

Fonte: Silva (2012).

Silva (2012 p. 120) explica que “quando este exceder 100%, ent&o indica que
o patriménio liquido somado ao exigivel de longo prazo da organizacdo ndo basta
para honrar compromissos, e assim compromete o nivel de liquidez da empresa no

meédio e longo prazo”.
5.2.5 indice de Endividamento Geral

O indice de endividamento geral que tem como caracteristica apresentar
informacdes relevantes em relacdo ao desempenho da divida, ou seja, o quanto da

divida total pode ser liquidado na totalidade do seu ativo.

E calculado pela formula:

. . Exigivel Total
Indice de Endividamento Geral = = X 100
Ativo Total
Interpretacéo: | Quanto menor, Melhor

Fonte: Vicenconti (2018).

Segundo Vicenconti (2018, p. 555) o endividamento indica o montante dos
recursos de terceiros que esta sendo usado, na tentativa de gerar lucros. Por isso
existe grande preocupacdo com o grau de endividamento e com a capacidade de
pagamento da empresa, pois, quanto mais endividada ela estiver maior serd a
possibilidade de que nao consiga satisfazer as obrigacbes com terceiros. O grau de
endividamento mede, portanto, a propor¢céo dos ativos totais financiada por terceiros

(credores da empresa).
5.2.6 Capital Circulante Liquido

No capital circulante liquido, vamos conhecer o célculo para se saber se a
empresa possui recursos a curto prazo para honra as obrigagfes também a curto

prazo.

E calculado pela formula:
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Capital Circulante Liquido = Ativo Circulante - Passivo Circulante

Interpretacéo: Quanto maior, Melhor
Fonte: Assaf (2015).

Para Assaf Neto (2015, p. 165) o conceito de capital circulante liquido
apresenta-se mais claramente identificado como o “excedente das aplicagbes a
curto prazo (em ativo circulante) em relacao as captacdes de recursos processadas

também a curto prazo (passivo circulante).

5.3 indices de Rentabilidade

O indice de rentabilidade é algo essencial para avaliar a situacdo da empresa,
pois desta forma, € possivel analisar a situacdo da empresa, frente outras
companhias que também atuam no setor. Saporito (2015 p. 173), “considera
importante o uso desses indicadores, uma vez que a avaliacdo de desempenho de
uma organizagdo baseada na andlise dos resultados em valores absolutos nédo é
uma forma precisa de analise, pois ndo considera aspectos como porte, recursos

totais de recursos proprios que a empresa investe em sua estrutura”.

Hoji (2104 p. 296), explica que “o indice de rentabilidade ira evidenciar o
guanto existe de rendimento do capital, e deste modo tende analisar o sucesso ou

insucesso empresarial.
5.3.1Giro do Ativo

Para Camargo (2014 p.181), o giro do ativo “revela a relagao entre as receitas

geradas pela empresa e o total de investimentos feitos”.

E calculado pela formula:

Giro do Ativo Vendas Liquidas
Ativo Total
Interpretacao: | Quanto maior, Melhor

Fonte: Camargo (2014).

Porém essa interpretacdo parte do propésito que quanto maior o giro do ativo

melhor € a situacdo da empresa, e o ideal € obter indices maiores do que 1.
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5.3.2Margem Liquida

De acordo com Avila (2012 p. 179), “a margem liquida € o retorno liquido dos
investimentos baseados no total das vendas da empresa em um determinado

periodo”.

E calculado pela férmula:

o Lucro Ligquido
Margem Liquida = — X100
Vendas Liquidas

Interpretacéo: | Quanto maior, Melhor
Fonte: ludicibus (2017).
Para tanto, é importante observar que os valores envolvendo essa parte, é a

parcela paga dos seus produtos, além da deducio dos tributos. Para IUDICIBUS
(2017 p. 119) “apesar dos esforgos para melhora-lo, este pode apresentar-se de

maneira alta ou baixa, mediante o setor ou empreendimento.

5.3.3Rentabilidade e/ou Retorno do Ativo

Este indicador € um dos mais relevantes da analise contabil financeira, devido
apresentar a rentabilidade. Segundo Souza (2015 p. 70) “a eficiéncia global da

gestao da entidade na geragéo de lucros com os seus investimentos totais”.

E calculado pela formula:

. . Lucro Liquido
Rentabilidade do Ativo = - X 100
Ativo Total
Interpretacao: | Quanto maior, Melhor

Fonte: Souza (2015).

Bruni (2014) explica que a rentabilidade e/ou retorno do ativo “Indica a relagéo
entre os resultados da empresa e o0 volume de recursos nela investidos pelos sécios

ou por terceiros, valor este sinalizado pelo montante de ativo total”.
5.3.4 Rentabilidade do Patriménio Liquido

No que se refere a rentabilidade do patriménio liquido € importante verificar o

quanto € possivel avaliar o retorno alcancado pelos acionistas, e deste modo
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analisar a estrutura de capital usada pela
(2014).

E calculado pela formula:

organizagdo em certo periodo Bruni

Lucro Liquido

Rentabilidade Patriménio Liquido =

Patriménio Liquido

X 100

Interpretacao: |

Quanto maior, Melhor

Fonte: Bruni (2014, p. 85).

Este indicador expressa os resultados globais auferidos pela administracéo da

entidade na gestédo de recursos préprios e de terceiros, quando discute a situacao

dos investidores.
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6 METODOLOGIA

A metodologia parte do principio de uma revisédo bibliografica, ou seja, tem o
propésito de fazer um levantamento de algo que ja foi proposto na literatura em
ambito nacional. Para tal, faz-se necessario a busca em livros de autores brasileiros,
e companhias de capital aberto, pois o Balango Patrimonial e a Demonstracao do
Resultado do Exercicio, tem como caracteristica a realizacdo de uma analise de
duas empresas do setor Varejista, onde tem a finalidade de analisar os indices de

liquidez, endividamento e rentabilidade.

Além do aspecto qualitativo, também ser4 amplamente discutido a andlise
guantitativa, j& que os dados obtidos dos balangcos serdo explorados para a
interpretacdo dos resultados obtidos pelas duas empresas analisadas neste

trabalho.

A andlise do balanco patrimonial e demonstracdo do resultado do exercicio,
além dos indices de liquidez, endividamento e rentabilidade, permitem ao
interessado entender o desempenho das empresas que estdo sendo analisadas,
nesse caso as duas empresas ligadas ao ramo de supermercado varejista.

Serdo avaliadas duas empresas do ramo de supermercado varejista e feito um
comparativo de seus balancos patrimoniais e seus indices de liquidez, e
evidenciando o funcionamento delas e propondo conclusfes importantes dentro dos
conceitos da contabilidade.

Para Gil (2010), o estudo de caso € definido como estratégias de pesquisa que
representam um modo de se investigar um topico empirico seguindo-se um conjunto
de procedimentos pré-especificados.

Essas duas empresas foram selecionadas, devido ao tamanho do setor, pois
tem grande relevancia no cenario varejista. Para tanto, o método que sera
empregado visa o estudo das andlises das demonstracdes contdbeis, com o intuito
da realizacdo das analises sobre a comparacéo da situacédo econdémica financeira de
ambas para os anos pretendidos de 2017 e 2018. Assim, busca-se entender as
razdes dos resultados obtidos, e com isto, obter os melhores parametros, com a
finalidade de interpreta-los, e extrair as melhores oportunidades que levem ao

alcance de dados consistentes para o negocio.
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7 ANALISE DE RESULTADOS

Apls apresentacdo contextual, afim de exemplificar a metodologia de
aplicacdo dos indicadores supracitados, foram escolhidas duas empresa com o
mesmo porte e segmento, Grupo Pao de Acucar — GPA S/A e Carrefour S/A, no
propoésito de apurar os indices discutidos teoricamente, cuja premissa esta em
demonstrar os dados resultantes das andlises para a tomada de decisdo
comparando ambas as empresas.

Por tratar de empresas de capital aberto, e tendo como obrigatoriedade a
publicacdo de seus demonstrativos contdbeis por exigéncia legal e condicionante
junto & comissado de valores mobiliarios — CVM, o levantamento das informacdes,
foram realizadas junto ao sitio de ambas as entidades e encontram-se nos
apéndices da presente pesquisa.

A escolha pelo setor varejista tornou-se foco do presente trabalho devido a
capacidade e complexidade que as empresas tem de movimentar milhares de
produtos, acompanhada do grande volume financeiro e monetéario. A partir dai, com
base na publicacdo dos demonstrativos contdbeis, procurou analisar seus resultados
bem com interpreta-los de modo a reconhecer os indicadores de liquidez,
endividamento e rentabilidade desses dois gigantes do segmento varejista,
considerando entdo, os resultados anuais e consolidados dos exercicios de 2017 e
2018.

De posse dos resultados, permitiu fazer uma andlise individual e comparativa
entre as entidades, assegurando uma visdo complexa e matematica quanto ao
desempenho de suas atividades de modo a observar os pontos positivos e negativos
semelhantes ou ndo em face dessas concorrentes.

As demonstracdes dos referidos balancos e DRE estéo expostas no anexo C
- Grupo P&o de Acucar e no anexo D - Grupo Carrefour para melhor compreender 0s

resultados dos indices econdmico-financeiros.

O anexo A e B, apresenta-se o balanco patrimonial para o grupo do setor

varejista Pao de Acucar e a rede varejista Carrefour respectivamente.
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7.1 Analise de Resultados indices de Liquidez

J& demonstrado os balangos patrimoniais dos grupos varejistas Pdo de
Acucar e Carrefour, e apresentado os indices de liquidez para os respectivos
periodos conforme tabela 1, entdo este € o primeiro indice a ser feito um
diagnéstico, mediante os respectivos dados encontrados nos balangos patrimoniais
das empresas em questdo em nossa andlise. O Grafico n° 1, abaixo, representa o

comportamento das empresas.

Gréfico n° 1 - indice de Liquidez

indice de Liquidez Pao de Agucar Carrefour
2017 2018 2017 2018
Liquidez Corrente 1,13 1,10 0,94 1,07
Liquidez Seca 0,97 0,93 0,52 0,76
Liquidez Imediata 0,09 0,13 0,40 0,28
Liquidez Geral 1,05 1,04 1,02 1,04

Fonte: Dados da Pesquisa

Para tanto, discute-se agora os indices de liquidez que foram encontrados
mediante os dois anos de estudo do trabalho, ou seja, os dados irdo proporcionar

para os leitores uma analise bem real dos fatos, como apresentado no grafico n°1.

7.1.1 Andlise de Resultados Indice de Liquidez Corrente

O indice de liquidez corrente representa a capacidade de pagamento da
empresa em honrar as suas necessidades de curto prazo. O grafico n°® 2, abaixo,
apresenta o desempenho de ambas as empresas.

Grafico n° 2 — Liguidez Corrente

M Pao de Agucar m Carrefour

2017 2018

Fonte: Dados da pesquisa
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Para cada R$ 1,00 em divida tem-se, R$ 1,13 e R$ 1,10 centavos para 0s
anos de 2017 e 2018 sendo essa a realidade do grupo Pao de Acgucar, sendo que
ocorre uma reducao de 2,65%. Enquanto o Carrefour para cada R$ 1,00 em divida
para os anos de 2017 e 2018 tem-se R$ 0,94 e R$ 1,07 centavos, acontecendo um
acréscimo de 12,14%, ou seja, o indice de liquidez corrente é maior para a empresa
P&o de Acucar, e desta forma a relagéo entre o ativo circulante e passivo circulante

€ melhor gerenciada em relacdo a empresa Carrefour.
7.1.2 Andlise de Resultados indice de Liquidez Seca

A liquidez seca demonstra a capacidade de pagamento a curto prazo
desconsiderando os estoques. O gréafico n° 3, abaixo, ilustra o comportamento das

empresas.

Grafico n® 3 - Liquidez Seca

M Pao de Agucar m Carrefour

2017 2018

Fonte: Dados da pesquisa

Para cada R$ 1,00 em divida a empresa P&o de Acgucar tem entre R$ 0,97 e
R$ 0,93 centavos para os anos de 2017 e 2018, ou seja, insuficiente para honrar os
compromissos, e desta forma ocorre uma reducéo de 4,12%. O Carrefour para cada
R$ 1,00 em divida nos anos de 2017 e 2018 tem R$ 0,52 e R$ 0,76 centavos, e
assim temos um aumento de 31,57% em 2018, mas ainda ndo é o suficiente para
saldar as dividas. Ainda em relagéo ao grafico, a empresa Pao de Acucar, apesar do
decréscimo, ainda apresenta em condicdo mais favoravel do que a empresa
Carrefour, ou seja, a relacdo entre o ativo circulante menos estoques e passivo
circulante, é mais favoravel ao grupo Pao de Acucar.
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7.1.3 Andlise de Resultados indice de Liquidez Imediata

A liquidez imediata apresenta a capacidade da companhia de pagar
imediatamente as suas obrigacbes. O grafico n° 4, abaixo, demonstra o

comportamento das empresas.

Gréfico n° 4 — Liquidez Imediata

M Pao de Agucar m Carrefour

2017 2018

Fonte: Dados da pesquisa

As duas empresas encontram-se abaixo do esperado, ou seja, o indice de
liquidez deveria ser igual a 1 ou maior do que 1. Para cada R$ 1,00 em divida a
empresa pdo de acucar dispde de R$ 0,09 e R$ 0,13 centavos, ocorrendo um
aumento de 30,76% em 2018, porém ndo sendo o suficiente para cobrir 0os seus
compromissos no curto prazo. A empresa Carrefour para cada R$ 1,00 em divida,
dispbe de R$ 0,40 e R$ 0,28 centavos para os anos de 2017 e 2018, porém em
2018 obteve um decréscimo de 30,00%. Ao comparar o grafico entre as empresas,
para os anos de 2017 e 2018, entdo observa-se que o grupo pdo de acucar, € mais
saudavel que o Carrefour, pois a relacdo entre o disponivel e passivo circulante é

melhor gerenciada pelo grupo pao de acgucar.
7.1.4 Andlise de Resultados indice de Liquidez Geral

Este indicador econémico—financeiro demonstra a capacidade de pagamento
a curto e longo prazo. O grafico n° 5, abaixo, apresenta os resultados de ambas as

empresas.
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Gréfico n° 5 - Liquidez Geral

M Pao de Agucar

M Carrefour

2017

2018

Fonte: Dados da pesquisa

A liquidez geral, apresentada para a empresa pao de acucar € descrita que

para cada R$ 1,00 em divida apresenta entre R$ 1,05 e R$ 1,04 centavos, e com um

decréscimo de 0,95% em 2018, mas a empresa Carrefour apresenta para cada R$
1,00 em divida R$ 1,02 e R$ 1,04, ou seja, ocorre um acréscimo de 1,92% em 2018.

Em relacdo ao gréfico, nota-se que a empresa Carrefour tem um acréscimo para o

ano de 2018, onde a liquidez geral € maior que a do grupo pao de acucar, sendo a

relacdo do ativo circulante e realizavel a longo prazo, e também passivo circulante e

exigivel a longo prazo, seja melhor gerenciada pelo Carrefour.

7.2 Andlise de Resultados indices de Endividamento

O indice de endividamento € algo relevante na organizacdo financeira, pois

demonstra 0 quanto a instituicdo tem para honrar compromissos. O Gréfico n° 6,

abaixo, ilustra a atuacao das empresas.

Gréafico n° 6 - indice de Endividamento

indice de Endividamento P&o de AcuUcar Carrefour
2017 2018 2017 | 2018
Grau de Endividamento 2,66 2,79 1,71 1,74
Composicdo do Endividamento 0,84 0,84 0,79 0,75
Imobilizagdo do Patrimdnio 80,63 | 96,21 |140,96 144,09
Imobilizacdo dos Recursos ndo Correntes 57,30| 65,47 ]101,09|101,16
Endividamento Geral 0,72 0,73 0,80 | 0,62
Capital Circulante Liquido 4023 3521 474 | 1152

Fonte: Dados da Pesquisa
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Apresentado os indices de liquidez, com as suas respectivas analises, agora
faz necessario analisar o grau de endividamento de ambas as empresas, e 0 quanto
as transacOes realizadas por essas empresas sdo dependentes do capital de
terceiros, e o quanto deste capital oriundo de terceiros compromete a estrutura no
curto prazo. Quanto menor for o grau de endividamento da estrutura melhor é para
a organizacdo, pois assim, evita a dependéncia do capital alheio, e por meio de
recursos proprios se reestrutura e atinge os seus objetivos, enquanto corpora¢do no
mundo globalizado. Diante dos parametros contdbeis a composicdo do
endividamento deve-se manter entre 0 e 1, e quanto mais préximo do percentual O,
melhor sdo os niveis de satisfacdo. Diante do exposto, apresenta-se os dados na

tabela abaixo.

7.2.1 Andlise de Resultados Grau de Endividamento

Este indicador financeiro tem como caracteristica fazer uma analise da atual
situacdo da empresa, ou seja, revela a composicdo de capital de terceiros, em
relacdo ao capital proprio e a atual exposi¢cdo da companhia. O grafico n° 7, abaixo,

demonstra o comportamento de ambas empresas as empresas.

Grafico n° 7 — Grau de Endividamento

M P3o de Agucar M Carrefour

2017 2018

Fonte: Dados da pesquisa
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Os indices de endividamento para que sejam considerados satisfatorios
deverdo apresentar resultados abaixo de 1 (um). Neste caso, ambas as entidades
tém resultados bem acima, embora em 2017 o Carrefour apresenta um valor inferior
em comparacdo ao Grupo Pao de Acucar. A empresa Pao de Aclcar tanto em 2017
guanto em 2018 foi maior que o Carrefour, respectivamente, em 55,56% e 60,34%.
Nota-se que ambas as entidades vém comprometendo a estrutura do patrimoénio

liquido com mais destaque para o grupo Pao de Acucar.

7.2.2 Andlise de Resultados Composicado do Endividamento

A composicdo do endividamento, apresenta uma analise que pode ser
descrita pelo comportamento do peso da divida no curto prazo. O grafico n° 8,

abaixo, apresenta o desempenho das empresas.

Gréfico n° 8 — Composi¢ao do Endividamento

B P3o de Agucar  m Carrefour

2017 2018

Fonte: Dados da pesquisa

Como descrito no grafico n° 8, é inferior a 1, porém a empresa P&ao de Acucar
apresenta para os anos de 2017 e 2018, uma composi¢cao maior do que o Carrefour,
respectivamente 6,33% e 12,00%. Nota-se que as entidades vém procurando reduzir
o endividamento, porém o grupo P&o de Acucar, ainda mantém um percentual acima

do Carrefour.
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7.2.3 Andlise de Resultados Imobilizacdo do Patriménio Liquido

Este indice verifica a natureza de quanto a empresa tem de recursos
aplicados no seu ativo imobilizado. O grafico n° 9, abaixo, demonstra os resultados

das empresas.

Grafico n®° 9 — Imobilizacdo do Patriménio Liquido

B Pdo de Agucar m Carrefour

2017 2018

Fonte: Dados da pesquisa

Caso uma determinada empresa tenha um indice alto nesse indicador
podemos dizer que seu patriménio liquido foi transformado em ativo permanente
possivelmente deixando essa entidade sem capital de giro, tornado-a mais
vulneravel a demanda de capitais de terceiros. Nesse indicador nota-se que o Grupo
P&o de agucar possui um acréscimo de 19,32% em relagdo ao ano de 2017 e 2018.
O mesmo também ocorreu para o Grupo Carrefour, porém com proporcionalidades
diferentes 2,22%. Em linhas gerais pode-se confirmar baseando-se no grafico da
figura n° 8 que o Grupo Carrefour investiu em ativo permanente 74,82% em 2017 e

49,77% em 2018 a mais em ativo permanente em relacdo ao Grupo Pao de acglcar.
7.2.4 Analise de Resultados Imobilizagdo dos Recursos ndo Correntes

O indice revela o quanto de ativos ndo correntes que estédo aplicados no ativo
permanente. O grafico n°® 10, abaixo, ilustra o comportamento de ambas as

empresas.
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Grafico n°® 10 — Imobilizacdo dos Resultados ndo Correntes

M Pao de Agucar m Carrefour

2017 2018

Fonte: Dados da pesquisa

Desenvolve-se nesse indicador uma visdo percentual de quanto a empresa
investiu em ativo permanente, ndo somente com seu capital, mas, utlizando
também, capital de terceiros. O Grupo Pdo de aclcar possui um acréscimo nesse
indicador de 14,25% em relacdo ao ano de 2017 para o ano de 2018. O mesmo
também ocorreu para o Grupo Carrefour 0,07%. Baseando-se no grafico da figura n°
9 que o Grupo Carrefour investiu em ativo permanente com capital de terceiros
76,42% em 2017 e 54,51% em 2018 a mais em ativo permanente com capital de

terceiros em relagdo ao Grupo Pao de acgucar.
7.2.5 Analise de Resultados Endividamento Geral

indice que tem como caracteristica apresentar informacdes relevantes em
relacdo ao desempenho da divida. O gréfico n°® 11, abaixo, demonstra o

comportamento das empresas.

Figura n® 11 — Grafico Endividamento Geral

W P3o de Agucar  m Carrefour

2017 2018

Fonte: Dados da pesquisa
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O endividamento geral reflete o quanto dos ativos da companhia estédo sendo
financiados por terceiros, ou seja, retrata a quantidade do capital alheio, que
encontra na empresa para o financiamento dos seus bens no curto prazo. Para os
anos de 2017 e 2018, o grupo Pao de Acucar tem maior valor, e respectivamente
tem entre 10,00% e 15,06% dos seus recursos ancorados para o pagamento de

dividas, e desta forma, dificulta o reinvestimento na empresa.

7.2.6 Andlise de Resultados Capital Circulante Liquido

A analise de resultado de capital circulante liquido, irA nos mostrar se a
empresa possui recursos a curto prazo para honrar as obrigacfes também a curto

prazo. O grafico n°® 12, abaixo, ilustra a atuagdo de ambas as empresas.

Grafico n°® 12 — Capital Circulante Liquido

M P3o de Agucar M Carrefour

2017 2018

Fonte: Dados da pesquisa

O capital circulante liquido ou folga financeira, algo imprescindivel para o
negocio, entdo estd sendo exposto para ambas as empresas, € como pode
comprovar em um dado momento o grupo Carrefour no ano de 2017 para 2018 teve
uma melhora de 143,04% nesse indicador, onde o Grupo Pao de AguUcar apresentou
um decréscimo de 12,48%, frente ao seu concorrente grupo P&o de Acucar esta

com uma folga financeira de bem maior de que seu concorrente.
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7.3 Andlise de Resultados indices de Rentabilidade

O indice de rentabilidade é algo essencial para avaliar a situagdo da empresa,
pois desta forma, € possivel analisar a situacdo da empresa, frente outras
companhias que também atuam no setor. O Grafico n° 13, abaixo, apresenta o
desempenho das empresas.

Gréfico n° 13 - indices de Rentabilidade

Rentabilidade P3o de Acgucar Carrefour
2017 2018 2017 2018
Giro do Ativo 0,94 0,93 1,41 1,40
Margem Liquida 1,82 2,39 3,59 3,63
Rentabilidade do Ativo 1,70 2,23 5,06 5,08
Rentabilidade do Patrimonio Liquido 6,22 8,47 13,04 13,26

Fonte: Dados da Pesquisa

Para encerrar o proposito deste trabalho busca-se o indice de rentabilidade,
pois este é relevante para que se possa compreender os dados do negdécio, ou seja,

0 quanto é representativo para que a empresa continue no negaécio.

7.3.1 Andlise de Resultados Giro do Ativo

Este indice demonstra a relacéo entre as receitas geradas pela empresa e o
total de investimentos feitos. O grafico n°14, abaixo, ilustra 0 comportamento das
empresas.

Grafico n° 14 — Giro do Ativo

B P3o de Agucar  m Carrefour

2017 2018

Fonte: Dados da pesquisa
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Analisando os dados levantados pelo gréafico, o giro representa o proposito de
que a cada R$ 1,00 investido, temos que o grupo Carrefour tem 1,41 vezes, quando
comparado com o0 grupo pao de acucar. O giro do ativo foi extremamente relevante
no Carrefour quando comparado com o grupo Pao de Acucar. Destaca-se por
exemplo que o grupo P&o de Aclcar, matematicamente, ndo chegou a perfazer o
giro completo, ao passo que o Carrefour, em ambos periodos, fora bem-sucedido no
giro do seu ativo. Ainda que em 2018 os indicadores do Carrefour tenham reduzido
cerca de 0,71%, este representa uma superioridade de aproximadamente 50,54%

em relacao ao grupo Pao de Acucar.
7.3.2 Andlise de Resultados Margem Liquida

A margem liquida demonstra o retorno liquido dos investimentos, fundados no
total de vendas da empresa em um determinado periodo. O grafico n°® 15, abaixo,

apresenta o desempenho de ambas as empresas.

Gréfico n°® 15 — Margem Liquida

m P3o de Agucar  m Carrefour

2017 2018

Fonte: Dados da pesquisa

Ao verificar a margem liquida de ambos os grupos, se observa que o grupo
P&o de Acucar e Carrefour estdo em ascensédo, porém cada uma dentro das suas
margens. Nota que o grupo Pao de Aculcar teve um aumento nesse indicador de
31,32% em comparacao aos anos 2017 e 2018. O grupo Carrefour possuiu uma
porcentagem menor de crescimento 1,11%, porém, seus indices de margem liquidas
estdo 97,25% maior do que o grupo Pao de aclcar no ano de 2017 e 51,88% no ano
de 2018.Pode-se dizer que apOs pagar todas as despesas tem-se o quanto é

possivel remunerar 0s acionistas.
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7.3.3 Andlise de Resultados Rentabilidade do Ativo

Este indicador € um dos mais relevantes da analise contabil financeira,
devido apresentar a rentabilidade. O grafico n° 16, abaixo, demonstra o

comportamento das empresas.

Grafico n° 16 — Rentabilidade do Ativo

m P3o de Aglcar  m Carrefour

2017 2018

Fonte: Dados da pesquisa

Este indicador analisa o quanto, € possivel obter de retorno da companhia ao
longo do tempo, e assim analisar o quanto obteve de lucro liquido. E desde, desta
forma o desempenho do grupo Carrefour supera o grupo Pao de Acucar. Nota-se
gue para os anos de 2017 e 2018, o Carrefour apresenta respectivamente 56,10% e
66,40%, ou seja, o0 grupo P&ao de Acucar tem rentabilidade dos seus ativos, inferior

ao seu concorrente.
7.3.4 Andlise de Resultados Rentabilidade do Patriménio Liquido

A analise financeira tem o propésito de avaliar o desempenho da companhia
em relac@o ao capital que tem investido no negdcio, ou seja, qual é o retorno que o
proprietario obtera do negdcio. O grafico n® 17, abaixo, ilustra 0 comportamento de

ambas as empresas.
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Gréfico n° 17 — Rentabilidade do Patrimdnio Liquido

H P3o de Aglcar  ® Carrefour

2017 2018

Fonte: Dados da pesquisa

Quando analisa o gréafico n°15 para as empresas Carrefour e Pao de Acucar
analisa-se que ambas estdo evoluindo financeiramente entre os anos de 2017 e
2018. Nota-se que o Carrefour apresenta um pequeno aumento de 1,69% no
periodo, ja o grupo Pao de acgucar obteve um impulso maior de 36,17%, porém, no
resultado final o Carrefour foi maior respectivamente 209,65% e 156,55 nos referidos

anos citados anteriormente.
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8 Resumo dos Resultados

A demonstracdo contabil é algo relevante para a contabilidade, pois desta
forma, € possivel fazer uma analise completa da situacdo que a empresa se
encontra, ou seja, identificar os principais indices como exposto no trabalho, e desta
forma, realizar uma analise completa dos pard@metros da empresa, e entao tracar
uma perspectiva ou projecao para a melhora dos dados em estudos. A proposta de
realizar esta radiografia, por meio da andlise dos balancos dos grupos do setor
varejista que foram expostos neste trabalho, € verificar a dimensdo dos indices e
seus resultados no que tange o0 seu potencial, e assim propor uma visdo geral dos

dados apresentados e argumentados.

Os resultados gerados proporcionam uma dimensdo aos interessados da
situacdo da empresa, ou seja, a realidade do grupo estudado, junto ao setor em
discusséo, e quais serdo os parametros adotados pela companhia para reverter a
situacdo, caso os dados gerados, ndo estejam em conformidade com os estudos
levantados no trabalho. Além da demonstracao contabil, balango patrimonial, discute
também a relevancia proporcionada pela demonstragcdo dos lucros e prejuizos
acumulados, demonstracao de fluxo de caixa e demonstracao de valor adicionado.
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9 CONCLUSAO

Diante do exposto pelas analises e discussdes que foram pautadas no ambito
da ciéncia contabil, entdo o trabalho tem como propésito fazer uma andlise dos
fatos, ou seja, positivo ou negativo, com o intuito de reverter possiveis parametros
gue nao estejam de encontro, com 0s principios das demonstracdes contabeis. A
pesquisa ndo encerra por aqui, pois conforme analisado, novos trabalhos podem
surgir com o objetivo de ampliar a visdo no campo da contabilidade, e assim ser
expandido para a busca de nos indices, pois a proposta inicial, deste € uma analise

dos indices de liquidez, grau de endividamento e o de rentabilidade.

A problematica nos mostra que com os indices de liquidez conseguimos

realizar a andlise da potencialidade da empresa em quitar suas obrigacdes .

J& com a Justificativa podemos ver que todos os indices e/ou indicadores
estudados nesse trabalho sdo de extrema importancia para melhor tomada de

decisao.

Nosso objetivo geral foi alcancado, sendo feita as andalises e comparacdes
das empresas, e mostrando o0s resultados, com os graficos, facilitando as

interpretacoes.
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ANEXO A — BALANCO PATRIMONIAL GRUPO PAO DE ACUCAR

ANEXOS

CONSOLIDADO ALIMENTAR
(RS milhdes) 31.12.2018 30.09.2018 31.12.2017 31.12.2018 30.12.2018 31.12.2017
ATIVO CIRCULANTE 36.305 31.876 33.015 11.898 10.149 10.278
Caixas e Equivalentes de Caixa 4.369 2.625 3.792 4.369 2.625 3.792
Contas a receber 384 953 618 390 957 625
cartdes de credito 92 659 322 92 659 322
tickets de vendas e duplicatas a receber 196 234 223 202 238 230
provisdo para devedores duvidosos -5 -4 -6 -5 -4 -6
provenientes de acordos comerciais 101 64 79 101 64 79
Estoques 5.909 5.540 4.822 5.909 5.540 4.822
Tributos a Recuperar 679 363 597 679 363 597
Ativos Disponiveis para Venda 24.443 21.866 22.775 31 136 22
Despesas Antecipadas e Outras Contas a Receber 520 529 413 520 529 420
ATIVO NAO CIRCULANTE 16.544 16.000 14.692 16.561 16.044 14.720
Realizavel a Longo Prazo 3.996 4.591 3.452 4.012 4.630 3.475
Contas a Receber 4 53 80 4 53 80
CartGes de Credito 4 53 80 4 53 80
Tributos a Recuperar 2.745 2.662 1.747 2.745 2.662 1.747
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 207 207 126 207 207 126
Partes Relacionadas 34 33 25 50 72 48
Depositos para Recursos Judiciais 776 799 762 776 799 762
Despesas Antecipadas e Outros 231 838 713 231 838 713
Investimentos 223 228 177 223 228 177
Imobilizado 9.650 9.244 9.138 9.650 9.244 9.138
Intangivel 2.675 1.937 1.924 2.676 1.942 1.929
TOTALDO ATIVO 52.849 47.876 47.707 28.460 26.193 24.997
CONSOLIDADO ALIMENTAR
31.12.2018 30.09.2018 31.12.2017 31.12.2018 30.09.2018 31.12.2017
PASSIVO CIRCULANTE 32.784 26.607 28.992 13.492 10.246 11.380
Fornecedores 9.246 6.439 8.129 9.258 6.444 8.134
Emprestimos e Financiamentos 948 1.348 770 948 1.348 770
Debentures 1.068 507 481 1.068 507 481
Salarios e Encargos Sociais 686 696 639 686 696 639
Impostos e Contribui¢des a Recolher 370 285 300 370 285 300
Dividendos Propostos 57 98 78 57 98 78
Financiamento Compra de Imoveis 149 50 116 149 50 116
Alugueis a Pagar 127 66 128 127 66 128
Partes Relacionadas 146 160 153 251 374 355
Propaganda 59 35 26 59 35 26
Provisdo para Reestruturagdo 10 9 3 10 9 3
Receitas Antecipadas 250 76 146 250 76 146
Passivos sobre Ativos Ndo-Corrente a venda 19.412 16.586 17.824
Outros 256 252 198 261 257 204
PASSIVO NAO CIRCULANTE 6.125 7.507 5.674 6.126 7.507 5.674
Emprestimos e Financiamentos 431 841 803 431 841 803
Debentures 3.078 4.089 2.534 3.078 4.089 2.534
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 581 537 394 581 537 394
Impostos Parcelados 471 495 566 471 495 566
Provisdo para Demandas Judiciais 1.235 1.166 1.108 1.235 1.166 1.108
Receitas Antecipadas 13 12 22 13 12 22
Provisdo para perda de investimento em Associadas 267 342 195 267 342 195
outros 48 25 53 49 25 53
PATRIMONIO LIQUIDO 13.939 13.762 13.042 8.841 8.441 7.943
Capital Social 6.825 6.824 6.822 5.503 5.416 5.428
Reservas de Capital 413 406 355 413 406 355
Reservas de Lucro 3.910 3.634 3.060 2.991 2.702 2.189
Outros Resultados Abrangentes no Patrimonio -66 -83 -49 -66 -83 -29
Participagdo de Acionistas ndo Controladores 2.857 2.982 2.854 0
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 52.849 47.876 47.707 28.460 26.193 24.997

Fonte: Grupo Pao de Acucar
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ANEXO B — BALANCO PATRIMONIAL GRUPO CARREFOUR

CONTROLADORA CONSOLIDADO
NOTA 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalente de Caixa 5 2.657 3.166 4.647 4.804
Titulo e Valores Mobiliarios 10 286 6
Contas a Receber 6 768 704 901 1.033
Credito ao consumidor concedido pela empresa de solugdes financeiras 7.1 6.266 5.265
Estoques 8 3.359 3.271 5.132 4.999
Impostos a Recuperar 9 152 124 358 367
Imposto de Renda e Contribuig¢do Social a Recuperar 2 5 41 10
Instrumentos Financeiros derivativos 28.8 5
Despesas Antecipadas 8 6 60 43
Outras Contas a Receber 28 76 207 221
6.974 7.352 17.898 16.758
NAO CIRCULANTE
Contas a Receber 6 6
Credito ao consumidor concedido pela empresa de Solugdes Financeiras 7.1 317 229
Titulos e Valores Mobiliarios 10 9 271
Impostos a Recuperar 9 1.164 647 2.434 1.729
Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferidos 17.2 485 352
Despesas Antecipadas 4 7 20 8
Depositos e Blogqueios Judiciais 11 109 133 2.231 2.170
Outras Contas a Receber 27 31 28 31
1.304 818 5.530 4.790
Propriedades para Investimentos 13.1 416 422
Investimentos 12 6.289 6.377 75 75
Imobilizado 13.2 6.953 5.924 10.472 9.597
Intangivel 14 1.407 1.404 2.286 2.236
15.953 14.523 18.779 17.120
total do Ativo 22.927 21.875 36.677 33.878
CONTROLADORA CONSOLIDADO
NOTA 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 16 6.713 6.084 10.423 9.410
Emprestimos 28.3 17 1.015 17 1.461
Operagdo com Cartdo de Credito 7.2 4.637 4.032
Impostos a Recolher 158 131 273 275
Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 129 89 252 135
ObrigagGes Trabalhistas 297 259 651 588
Dividendos a Pagar 20.4 2 58 34
Receita Diferida 19 26 59 12 44
Outras Contas a Pagar 151 122 421 305
Instrumentos Financeiros Derivativos 28.8 2
7.491 7.761 16.746 16.284
NAO CIRCULANTE
Emprestimos 28.3 1.500 1.016 1.896 1.016
Operagbes com Cartdo de Credito 7.2 433 116
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferido 17.2 442 473 473 502
Provisdes 18.1 135 128 3.047 2.790
Receita Diferida 19 326 352 20 16
Outras Contas a Pagar 15 14
2.403 1.969 5.884 4.454
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social 20.2.1 7.627 7.599 7.627 7.599
Reserva de Capital 20.2.2 2.174 2.167 2.174 2.167
Reservas de Lucros 20.2.4 3.513 2.658 3.513 2.658
Efeito Liquido na Aquisicdo de Participacdo de Minoritarios 20.2.3 -282 -282 -282 -282
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 20.2.6 1 3 1 3
Patrimonio Liquido atribuido aos acionistas controladores 13.033 12.145 13.033 12.145
Participagdo de ndo Controladores 20.5 1.014 995
13.033 12.145 14.047 13.140
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 22,927 21.875 36.677 33.878

Fonte: Carrefour
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ANEXO C - DEMONSTRACAO DE RESULTADO GRUPO PAO DE ACUCAR

Receita de venda de bens e servigos
Custo das mercadorias vendidas e/ou servigos
Lucro bruto

(Despesas) receitas operacionais
Despesas com vendas

Gerais e administrativas

Depreciagdo e amortizacdo

Resultado de equivalencia patrimonial
Outras despesas operacionais, liquidas

Lucro operacional antes do resultado financeiro
Resultado financeiro liquido

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social
Imposto de renda e contribuigdo social

Resultado liquido das operagdes continuadas

Resultado liquido de operagdes descontinuadas

Lucro liquido do exercicio
Atribuivel:

Acionistas controladores da companhia - Operagdes continuadas

notas

25
26

26
26

13

28

20

Acionistas controladores da companhia - operagbes descontinuadas

Total acionistas controladores da companhia

31.12.2018

26.197
-18.854
7.343

-5.213
-765
-604

1.063
-185
-5.704
1.639

-443

1.196

26

1.222

-29

1.193

1.222

-29
1.193

Participagdo dos acionistas ndo controladores - operagdes descontinuadas

Total participacdo dos acionistas ndo controladores
Lucro Liquido por milhares de agdes

(Media ponderada do exercicio - R$)

Basico

Ordinarias - OperagGes continuadas e descontinuadas
Ordinarias - OperagGes continuadas e descontinuadas
Preferenciais - operagdes continuadas e descontinuadas
Preferencias - operagdes continuadas

Diluido

Ordinarias - operagdes continuadas e descontinuadas
Ordinarias - operagdes continuadas

Preferenciais - operagdes continuadas e descontinuadas
Preferenciais - operagdes continuadas

29 31.12.2018

4,1987
4,42584
4,64129
4,86842

4,1987
4,42584
4,60961

4,8352

Controladora

31.12.2017
Representado
25.990
-18.016
7.974

-5.336
-792
-602

592
-507
-6.645
1.329

-660
669
-57
612
-32
580

612

580

31.12.2017

2,05284

1,6173
2,25812
1,77904

2,05284
1,6173
2,246
1,7695

31.12.2018

49.388
-37.834
11.554

-7.297
-1.057

33
-216
-9.377
2.177

-474

1.703

-449

1.254
-74
1.180

1.254
-61
1.193
-13
-13

Consolidado

31.12.2017
Representado
44.634
-33.646
10.988

-7.027
-1.032
-779
-89
-579
-9.506
1.482

-730

752

-297

455
356
811

455
125
580
231
231

Fonte: Grupo Pé&o de Acucar
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ANEXO D — DEMONSTRACAO DE RESULTADO GRUPO CARREFOUR

Em RS Milhes

Vendas brutas
Vendas liquidas
Outras receitas

Receita operacional
Custo das mercadorias, servigos e operagbes financeiras

Lucro bruto
Margem bruta
Despesas de VG&A

Ebitida ajustado

Margem EBITIDA ajustada
Depreciacdo e amortizagdo
Outras receitas (despesas)

Ebit
Despesas financeiras liquidas

Resultado antes dos impostos e contribuigado social
Imposto de renda

Lucro liquido
Lucro liquido controladores
Lucro liquido - ndo controladores

4718

15.821
14.375
803

15.178
-17.788

3.390
23,60%
-1.980

1.415
9,80%
-195
-138

1.076
-104

972
-273

699
636
63

51.276

4117 %
14.351  10,20%
13.053  10,10%
664  21,00%

13.717  10,70%
-10.870 8,40%
2.847 19,10%

21,80% 1,78p.p
-1.735  14,10%
1.118  26,60%

.6% 1,25p.p
-170  14,70%

-43 n.s.

899  19,70%
-65  60,20%

834  16,50%
-201  35,80%

633 10,40%
596 6,70%
37 70,30%

12M18

56.343
51.276
2.991

54.267
-42.886

11.381
22,20%
-7.223

4.183
8,20%
-747
-292

3.118
-361

2.756
-893

1.863
1.660
203

12M17 %
52.376 7,60%
47.768 7,30%
2,512  19,10%
50.280 7,90%
-40.023 7,20%
10.257  11,00%
21,50% 0,70p.p
-6.765 6,80%
3.516 19,00%
7,40% 0,76p.p
-657  13,70%
269 n.s.
3.104 0,50%
-660 -45,30%
2.444  12,80%
=731 22,20%
1.713 8,80%
1.599 3,80%

114 78,10%

Fonte: Grupo Carrefour
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