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RESUMO

O objetivo deste estudo foi identificar a ferramenta de gestdo financeira mais
importante para a gestdo financeira da microempresa. A metodologia adotada foi
descritiva quanto aos fins e bibliografica quanto aos meios com o levantamento de
diversos artigos a fim de identificar as ferramentas de controle para gestdo mais
importantes para o microempresario. As demonstragdes contabeis fornecem
diversos indicadores financeiros e de rentabilidade para o gestor. Os artigos
levantados no google académico analisaram praticas de controle como planejamento
financeiro, analise de custos, gestao de fluxo de caixa e outros, visando aprimorar a
eficiéncia e a sustentabilidade das microempresas. Com a realizagao de entrevistas e
aplicagdes das ferramentas os pesquisadores apontaram o fluxo de caixa e o controle
de estoque como ferramentas relevantes para o desenvolvimento de planejamento e
tomada de decisdo com minimizagao dos riscos e elevacao da rentabilidade. O fluxo
de caixa fornece informagbes para planejamento estratégico através do calculo do
valor presente liquido que aponta para o gestor se o investimento almejado gerara
retorno suficiente para a cobertura dos custos iniciais e o levantamento do saldo 6timo
de caixa através da utilizacdo do modelo dos cientistas Miller € Orr nos anos de 2015
a 2023 que evita valores excedentes ou ausentes no saldo de caixa otimizando as

aplicagdes em outros ativos com o excedente de caixa.

Palavras-chave: Fluxo de caixa. Demonstracbes contabeis. Tomada de decisédo.

Indicadores financeiros.



1. INTRODUGCAO

A gestao financeira amplia o valor no mercado de capital visando o lucro e
dividendos para seus proprietarios, por este motivo o conjunto de soft e hard skills é
necessario para obter sucesso exponencial no negocio.

Dantas et al (2018) estudaram a influéncia da gestdo financeira para o
microempreendedor e identificaram que grande parte dessas organizagbes
encontram obstaculos em se manter no mercado devido ao precario gerenciamento
financeiro. Os autores identificaram como fator principal o desconhecimento das
ferramentas de gestdo empresarial e financeira da maioria dos gestores
entrevistados.

Segundo o Sebrae(2023) a taxa de mortalidade das microempresas é de
21,6%, e o fechamento das mesmas ocorre apds cinco anos de atividade. Os
principais motivos para a mortalidade s&o resultantes da falta de conhecimento e
experiéncia no ramo como pouco preparo pessoal; planejamento do negécio
deficiente; gestdo do negdcio deficiente; problemas no ambiente (pandemia).

Diante do exposto acima o problema de pesquisa sera colocado da seguinte
forma: Qual a ferramenta de gest&o financeira mais importante segundo a literatura
para a sobrevivéncia do negdcio do microempreendedor ?

Para responder ao problema de pesquisa colocado, a investigacéo tera
como objetivo geral identificar a ferramenta de gestdo financeira mais importante
para a gestdo financeira da microempresa. Como objetivos intermediarios, foram
definidos: identificar, a partir da 6tica do empreendedor, a ferramenta de controle
financeiro utilizada para a tomada de decisao; identificar através de ferramentas da
gestao financeira as ferramentas mais usuais, entre elas o fluxo de caixa para tomar
as melhores decisdes, e apresentar indicadores de gerenciamento da demonstragéo
do resultado do exercicio apontando como a empresa esta e como melhora-la.

Observa-se a importancia do estudo do setor impactado positivamente com
o crescimento de microempresas a partir do contexto da pandemia e pds-pandemia,
onde muitas pessoas tiveram que empreender para sobreviver, de acordo com
dados do Sebrae (2023), micro e pequenas empresas sdo importantes para a
economia, pois representam cerca de nove milhdes de empresas e movimentam
27% do PIB (Produto Interno Bruto) do pais.



Portanto, esta pesquisa se justifica por se tratar de um setor vulneravel e de
grande importancia para o pais e para a regiao sul fluminense.

A relevancia desta investigagdo se da pela contribuicio a diversos
microempreendedores e administradores com acesso a apresentacdo das principais
ferramentas de gerenciamento financeiro necessarias para o sucesso e gestdo de

um negocio



2. REFERENCIAL TEORICO

Chiavenato (2022) afirma a importancia da gestao financeira para alavancar
0 negodcio e que esta representa o principal fator de na faléncia inicial das empresas,

como descrito a seguir:

Ao considerar com o viés estratégico, seu papel é transformar dados em
informagdes e informagdes em agdes, haja vista que, a partir dos
indicadores financeiros, pode desenvolver critérios que ajudem a
organizagéo a atingir suas metas e objetivos. Infelizmente, ainda é comum
um alto percentual de mortes de empresas em seus primeiros anos de vida,
por ndao terem uma visdo clara sobre uma correta gestdo financeira, que
poderia ajudar a alavancar o negdcio e melhorar as perspectivas e as
probabilidades do sucesso empresarial. Todavia, independentemente do
porte da organizagdo, o sucesso de uma empresa depende de uma boa
gestao financeira que, por sua vez, deve estar bem articulada com diversas
areas, entre as quais Produgdo, Marketing e Comercial, pois todos
demandam recursos financeiros €, nao raro, possuem visdes distintas das
prioridades (Chiavenato, 2022, p. 97).

Observa-se que a gestdo financeira € fundamental para a sobrevivéncia de
uma empresa no mercado. As ferramentas de gestdo contribuem para o

acompanhamento do desempenho e elaboragéo de estratégias.

2.1. Evolucao das microempresas no Brasil

Nogami et al (2014) pesquisaram a evolugdo das microempresas pelos
periodos de 2000 a 2013 e observaram a relacdo positiva entre crescimento
econdmico e atividade empreendedora. Conforme os autores quando a economia
cresce, 0 mesmo ocorre com o0 numero de empreendimentos no pais pois este
desenvolvimento eleva o poder de compra das pessoas tornando acessivel a
obtencdo de financiamentos para geragdo de novas empresas. Por outro lado, a
desaceleragdo ocasiona altas taxas de desemprego, fazendo com que as pessoas
busquem alternativas de sobrevivéncia através da abertura de negocio proprio. Os
autores Nogami et al (2014), destacam também, que com o crescimento do
empreendedorismo, ha elevacdo da inovacdo e atuacdo em novos mercados,
caracterizando-se como uma forma de empreendedorismo inovador.

A Figura 1 a seguir demonstra a evolugdo de novos empreendimentos no

Brasil até o ano de 2013.



Figura 1- Evolug&o da Total Entrepreneurship Activity (TEA) — Brasil
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Fonte: Relatério Executivo GEM-Brasil 2013 inserido no artigo de Nogami et al (2014, p. 44).
Observa-se uma reducdo de empreendimentos iniciais em 2006 e 2008
periodos impactados pela recessdo mundial com a queda da bolsa nos Estados
Unidos. O movimento de crescimento é retomado em periodos posteriores
apresentando impacto descendente com a pandemia do Covid 19. O relatério GEM
(2023, p. 5), apresenta a oscilagdo das taxas dos diferentes estagios de
empreendedorismo no pais compreendido entre 2019 e 2022, ou seja, o ultimo ano
pré-pandemia (2019) e o primeiro ano pés-pandemia (2022). O relatério executivo
apresenta trés estagios do empreendedorismo: Nascentes, Novos e Estabelecidos

conforme demonstrado na figura 2 a seguir.

Figura 2 - Comportamento das taxas de empreendedorismo por estagio (2019-2022).

TTE

TEA

——

Nascente

MNovo

[+

_9____1’}____&

EBO

Fonte: Relatério Executivo GEM-Brasil 2019:2022. TTE- Estabilidade da taxa total; TEA- Taxa de
empreendedores iniciais; Nascente- Empreendedores em criagdo ou com até 3 meses de atividade;
Novo- Empreendedores com propriedade e administragdo de no minimo, 3 meses e, no maximo, 3
anos e meio de operacado; EBO- Empreendedores estabelecidos com mais de 3 anos e meio de
existéncia.

Verifica-se ma figura 2 que a TTE (taxa de empreendedorismo total), que
abrange a capacidade de criagcdo ou manutengdo do empreendimento, sofreu
reducdo durante o periodo da pandemia, assim como a TEA (taxa de

empreendedores iniciais). Assim se, por um lado, houve aumento da taxa de



empreendimentos novos (empreendimentos com no minimo 3 meses e no maximo 3
anos e meio de existéncia) e estabelecidos (negdcios com mais de 3 anos e meio de
existéncia), no ultimo ano, por outro lado, a redugao no empreendedorismo nascente
(que abrange negdcios com cerca de 12 meses de existéncia, com empregados e
sécios remunerados pelo periodo minimo de 3 meses) de 2021 para 2022 é
evidenciado uma diminuicdo no entusiasmo dos brasileiros em desenvolver novos
negocios, em parte, devendo estes fatores serem associados a propria recuperagao
da economia. Observa-se a confirmacgao das afirmagdées de Nogami et al (2014)
pois, a queda na atividade econ6mica devido a pandemia impactou negativamente
nas atividades empreendedoras no pais.

A pesquisa revelou um aumento na taxa de empresas estabelecidas, porém,
uma reducdo no empreendedorismo iniciante, evidenciando uma desaceleragao.
Isso esta ligado a recuperagdo econbmica e a descontinuidade de negodcios,
analisada pela propor¢do da populagcdo que encerrou empresas. Na Figura 3 é
evidenciado esse movimento ao apresentar a evolucido das taxas de crescimento
das atividades de empreendedorismo.

Figura 3 - Evolugéo das taxas de empreendedorismo.
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Fonte: Adaptado do relatério executivo do GEM (2023, p. 7).

Apesar da queda geral da taxa de empreendedorismo total e nascente ao

longo dos anos, nos periodos de 2021 para 2022 observa-se uma reducédo da



variagdo de queda da taxa de -3,8% (2020 a 2021) para - 0,33% (2021 a 2022)
apontando para recuperagao da economia num ambiente pds pandémico, como

demonstrado na Tabela 1 a seguir.

Tabela 1 -Taxa de variagao de crescimento do empreendedorismo total e Nascimento

Periodo Empreendedorismo Empreendedorismo
total (% populacéao) Nascente (% pop)
2019 a 2020 -18,35% 0,43%
2020 a 2021 -3,8% -10,26%
2021 a 2022 -0,33% -4,76%
2022 a 2023 -0,66% 7%

Fonte: adaptado dos dados obtidos no relatério executivo GEM (2023, p. 7).

A queda identificada ao longo dos anos foi impactada, de acordo com o
relatorio executivo do GEM (2023, p. 8), pela nao sobrevivéncia dos novos
empreendimentos no primeiro estagio (nascentes), outros empreendimentos
passaram do primeiro estagio para o segundo (novos). O estabelecimento de novos
empreendimentos aponta para uma recuperagcio da economia.

As atividades identificadas pelo relatério do GEM (2023, p. 11) que mais
cresceram no primeiro e segundo estagio foram: vestuario e acessorios, alimentacgao,
servico e comércio relacionados a estética, beleza, higiene e perfumaria. Ou seja,
foram negdcios que exigem pouco capital para investimento inicial e escolaridade.

Entre os empreendimentos que estdo no estagio 3 (estabelecidos) as
atividades que impactam os indices de crescimento foram as relacionadas a
construcao de edificios.

Dos empreendimentos que obtiveram sucesso passando ou permanecendo
no segundo e terceiro estagios os destaques em comum se dao pelo atendimento
imediato das necessidades basicas da populagao. (GEM, 2023, p. 11).

O relatdrio identificou dois tipos de empreendedores: por oportunidade e por
necessidade. A motivacdo que se destaca como fator relevante para a abertura de
um negocio no Brasil foi a sobrevivéncia devido ao desemprego ocasional, ou seja, o

crescimento do empreendedor por necessidade. (GEM, 2023, p. 14).
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2.2 A importancia do Planejamento Financeiro para o microempreendedor

De maneira geral, define-se planejamento estratégico como uma ferramenta
de gestdo importante a qualquer organizacédo, sendo necessaria sua utilizagao para
que se possa alinhar os objetivos da empresa e identificar ameagas e
oportunidades, assim como melhorar capacidade de gerenciar riscos e dar sdlido
embasamento para as tomadas de decisdo. O bom manuseio dessa ferramenta
permite ao gestor um crescimento continuo, sustentavel e escalavel no decorrer do
tempo.(Marques; Neto, 2016, p. 37).

Da Silva (2018) investigou a importancia da aplicagdo dos instrumentos de
planejamento estratégico na gestdo de microempresas e concluiu que todas as
ferramentas para construcdo do planejamento estratégico, como a analise do
ambiente externo (identificando as oportunidades e ameacgas) e do ambiente interno
(analisando as forcas e fraquezas), matriz BCG (matriz de crescimento e
participagao), Balanced Scorecard e outras sdo importantes para a elaboracdo do
planejamento estratégico.

Kauffmann et al (2005) analisaram o comportamento do empreendedor na
tomada de decisbes antes, durante e depois da abertura do seu negdcio. Para isso,
realizaram estudo de caso em uma empresa do ramo de alimentacdo. O modelo
identificado pelos autores como mais eficiente para o sucesso de um
empreendimento foi a utilizagdo eficiente dos recursos disponiveis (financeiros,
humanos, tecnoldgicos e mercadoldgicos).

Para a construgdo do planejamento estratégico € de fundamental
importancia o desenvolvimento do planejamento financeiro visto que os quatro
recursos descritos anteriormente sdo escassos. Capel e Martins (2012) debateram
em suas investigagdes a importéncia do planejamento financeiro para a minimizagéo
dos riscos e para o sucesso do planejamento estratégico de toda organizagdo. Os
autores(2012, p. 29-40) afirmaram que “Sem um bom planejamento financeiro
diminuem as chances da empresa apresentar sucesso ou ser competitiva pois ao
ndo conhecer bem suas finangas nao sabera utiliza-las de maneira estratégica.”

Dessa maneira, compde uma das partes vitais da organizagdo e que se
possua um planejamento estratégico financeiro, uma vez que, em ao contrario do

crescente desenvolvimento em educagdo empreendedora, o Brasil ainda € muito
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pobre no que tange a capacidade e qualidade dos individuos gerirem tanto os seus
recursos financeiros, quanto os das organizagdes, sendo estes os protagonistas do
fracasso de muitas microempresas, ainda em seus primeiros anos de existéncia.

Melo e Castro (2018) afirmam que “o planejamento financeiro € uma
maneira de coordenar e controlar os objetivos organizacionais a curto e longo
prazo”. Assaf Neto e Lima (2014) apud Melo e Castro (2018) enfatizam que o
planejamento financeiro possibilita a simulagéo das dificuldades e falhas futuras.

Assim, o bom planejamento financeiro permite as microempresas utilizarem
melhor os seus recursos, antecipando os desafios que se apresentam no mercado
e, de maneira eficaz, transforma-los em oportunidade de crescimento, uma vez que
se tem melhor embasamento para as tomadas de decisdo por meio do
monitoramento do desempenho financeiro e da avaliacdo do desempenhos dos
indicadores-chave, como liquidez e endividamento.

Além das ferramentas basicas para uma gestdo segura, eficaz e de
crescimento, ndo menos importante, mas complementar, estd a capacidade de
desenvolvimento do préprio dono das microempresas. Ha de se considerar o poder
da terceirizagdo de alguns setores, como o proprio setor financeiro, mas a gestéo do
conhecimento dos donos do negdcio precisa caminhar de acordo com o crescimento
das organizagdes. (Marques; Neto, 2016, p. 40)

Capel e Martins (2012) identificaram alguns instrumentos indispensaveis
para a construgdo do planejamento financeiro que sao: fluxo de caixa e capital de
giro de longo e curto prazo.

Portanto, diante do exposto nesta secédo, os microempresarios que deixam
de buscar o conhecimento sobre mercado e negdcios, s&0 mais propensos a nao
acompanharem o desenvolvimento do mercado e suas, quase que
diarias,transformacdes, podendo assim gerar perda de capital por ndo acompanhar
as oportunidades vindas do crescimento e avango da tecnologia, suprindo a
demanda de seus consumidores, dado que, quanto mais identificagcdo com o cliente,
maior o poder de crescimento da organizagdo, gerando, assim, maior poder de

crescimento.
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2.2.1 Ferramentas de controle gerencial importantes para microempresas

Portanto, diante do exposto € importante ressaltar que as demonstragdes
financeiras, incluindo o fluxo de caixa, sdo ferramentas de informacdes contabeis
que possibilitam a extracdo de diversos indicadores e analise de sensibilidade para
tomada de decisdo e elaboracdo de planejamento estratégico, como sera

apresentado a seguir.

2.2.1.1 Fluxo de caixa

Segundo Silva (2022), o fluxo de caixa € a ferramenta que controla a
movimentacdo financeira (as entradas e saidas de recursos financeiros) de a
empresa, em um periodo determinado, sendo um instrumento de gestédo financeira
que projeta para periodos futuros todas as entradas e as saidas de recursos
financeiros da empresa. Indica como sera o saldo de caixa para o periodo projetado,
facilitando a gestdo da empresa no sentido de saber exatamente qual o valor a
pagar com as obrigagdes assumidas, quais os valores a receber e qual sera o saldo
disponivel naquele momento. Ainda segundo Silva (2022), ao analisar o fluxo de
caixa, se o saldo for negativo significa que a empresa tem gastos a mais. Nesse
caso, o gestor tera que rever os gastos para conseguir aumentar a entrada de
dinheiro. Por outro lado, se um saldo for positivo, ele indica que a empresa esta
conseguindo pagar as suas obrigacgodes e ter disponibilidade financeira.

Melo e Castro (2018) identificaram a correlagdo entre o gerenciamento do
fluxo de caixa e o0 sucesso da gestdo financeira de uma microempresa. Pois, a
gestdo do fluxo de caixa € indispensavel para o controle e acompanhamento da
saude financeira da microempresa, bem como, possibilita a identificacdo do
momento certo para a realizacdo de investimentos com minimizagao de riscos.

Silva (2022) destaca que fluxo de caixa € um recurso fundamental para os
gestores saberem qual a situagdo financeira real da empresa e, com base no
resultado, decidir os caminhos a seguir, ou seja: é o principal instrumento da gestao
financeira que planeja, controla e analisa as receitas, as despesas e o0s
investimentos, considerando determinado periodo projetado; sendo possivel, a partir

da elaboragao do fluxo de caixa, verificar e planejar eventuais excedentes escassez



13

de caixa, o que definira as medidas que venham a sanar tais situacdes. No tocante a
tomadas de decisbes financeiras, o autor ressalta que o caixa € o instrumento
fundamental e representa a disponibilidade imediata, ou seja, é diferente do
resultado econbmico que esta voltado para a identificacdo de criacido ou destruicao
de valor.

Neto e Lima (2016) afirmam que o fluxo de caixa proporciona o controle e
confronto entre os recebimentos e pagamentos realizados em dinheiro. Na gestao de
caixa os autores ressaltam o custo de oportunidade pois, o dinheiro deixado no caixa
nao gera remuneragao para a empresa, 0 mesmo poderia ser aplicado em outros
ativos mais interessantes para a organizagdo. Porém, o dinheiro em caixa gera

liquidez e garantia da manutencao das atividades operacionais.

Fluxos de caixa sdo os recursos que transitam (entram e
saem) pelo caixa em determinado intervalo de tempo. Nos
fluxos de caixa sdo consideradas unicamente as transagdes
que repercutem sobre o caixa. Por exemplo, a depreciagao,
despesa dedutivel para calculo do resultado do exercicio, nao
exige qualquer desembolso financeiro. Em outras palavras,
nao tem reflexo sobre o caixa. (Neto e Lima, 2016, p. 302).

Dessa forma, Silva (2022) enfatiza que, para que o fluxo de caixa seja uma
ferramenta eficaz de gestao, € essencial medir o impacto das decisdes gerenciais na
liquidez, ampliar o horizonte de projecao para ter visdo mais clara do futuro da
empresa e revisar continuamente 0s processos para se ajustar a possiveis
mudancgas. Silva (2022) ainda acrescenta que a integridade das informagdes

financeiras é crucial para avaliagdes e auditorias.

Neto (2023, p.93) ratifica a afirmagao acima:

A DFC permite que se analise, principalmente, a capacidade
financeira da empresa em honrar seus compromissos perante
terceiros (empréstimos e financiamentos) e acionistas
(dividendos), a geracdo de resultados de caixa futuros e das
operagbes atuais, e a posicdo de liquidez e solvéncia
financeira. O demonstrativo oferece, ainda, ao analista,
importantes informagbes sobre os fluxos de pagamentos e
recebimentos ocorridos no periodo, e as influéncias dessas
operagdes sobre o caixa da empresa. (Neto, 2023, p.93)

A gestdo do fluxo de caixa proporciona o direcionamento correto do valor
excedente de caixa para realizacdo de outros investimentos evitando prejuizos e
perda de valor. Na figura 4 a seguir sdo apresentadas informagdes importantes para

a gestao diaria do caixa.



14

Figura 4 — Informagdes constantes no fluxo de caixa diario
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Fonte: Adaptado de Barreto (2016, p. 29).

Damodaran (2004, p. 63) afirma que um fluxo de caixa € aquilo que se estima
receber para realizar os pagamentos necessarios para a manutencao das atividades
operacionais. Portanto, como demonstrado na Figura 4 acima, sdo as entradas menos
as saidas. O saldo disponivel é resultante dessa diferengca e deve ser estimado para
investimento de qualquer projeto almejado pelo gestor.

As ferramentas de gestdo de caixa para elevacdo da criagdo de valor séo:
modelo de Miller e Orr (fornece estimativas de valores a serem fixos no saldo de
caixa para auséncia de valores excedentes ou ausentes no cotidiano da
organizagéo), gestdo dos ciclos operacionais e financeiros (fornece informagdes
relacionadas ao tempo das atividades operacionais e o financiamento necessario do

ciclo das atividades operacionais que se inicia no momento da compra da matéria-
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prima até o recebimento da mercadoria vendida), gestdo do capital de giro
(proporciona a visdo dos passivos que estao financiando as atividades operacionais
possibilitando ao gestor uma antecipagéo na aquisigao de passivo de longo prazo
para financiamento de suas atividades operacionais), analise de viabilidade de
investimento com simulagao do valor presente liquido (VPL) e Payback (faz com que
o gestor analise se o investimento estimado dara retorno suficiente para cobrir todo
investimento realizado e a estimacao do tempo em que isso ocorrera). (Neto e Lima,
2016).

2.2.1.2 Informagdes relevantes do Balango Patrimonial

Chiavenato (2022) define o Balango Patrimonial como uma demonstragcéo
financeira que reflete com clareza a situacdo do patrimbnio da empresa em
determinado momento. E ainda, que constitui a representacdo sintética dos
elementos que compdem o patrimdnio da empresa em determinada data. O
patriménio da empresa € constituido de bens, direitos e obrigacbes, sendo a
estrutura do Balango Patrimonial composta de dois grandes grupos: do lado
esquerdo, o ativo (constituido dos bens e direitos pertencentes a empresa, ou seja,
as aplicagbes de recursos em bens e direitos), e do lado direito, o passivo
(constituido das obrigagbes com credores e terceiros, ou seja, as varias fontes de
recursos que permitem as aplicagdes no ativo).

Matarazzo (2015) apresenta em seu livro diversos indicadores para analise
da estrutura de capital, liquidez e rentabilidade. Segundo o autor sdo muitos os
indicadores utilizados por empresas, porém, selecionou os onze mais utilizados para
detalhamento em seu livro.

As informacbes extraidas somente do balangco patrimonial estédo
relacionadas a sua estrutura de capital e analise de liquidez caracterizadas como
informacdes financeiras pois mede a capacidade de financiamento do ativo pelo
passivo. Para a obtencdo dessas informacdes s&o calculados indicadores de
desempenho financeiro como por exemplo o indice de endividamento que é
resultante da razdo entre capitais de terceiros (passivo circulante e nao circulante) e
capital préprio (Patriménio Liquido), esse indicador mostrara se a empresa esta
muito dependente de capitais de terceiros fazendo com que o gestor gerencie

melhor suas dividas. Outro indicador financeiro importante € aquele que mostrara ao
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administrador a proporgdao do endividamento total que devera ser paga num curto
espaco de tempo ou no prazo de um ano, para isso, o melhor indicador é o de
composicao do endividamento resultante da divisdo entre o passivo circulante e
capitais de terceiros (passivo circulante mais nao circulante). (Matarazzo, 2015)

Em relagdo a analise de liquidez as informagdes relevantes para o
administrador sdo aquelas relacionadas a quantidade de passivo de curto e longo
prazo suficientes ou insuficientes para financiar os ativos de curto de longo prazo;
para isso os indicadores apontados por Matarazzo (2015, p.176) entre muitos
destacam-se: liquidez corrente (mostra se existe passivo circulante suficiente para
financiar todo o ativo circulante) e o indice de liquidez geral (informa se os passivos
circulantes e nao circulantes sao suficientes para financiar os ativos circulantes e
nao circulantes).

Para analise da situagdo econdmica da empresa € necessaria a utilizagcao da

demonstrac&o do resultado do exercicio descrita na subsec¢ao seguinte.

2.2.1.3 Demonstracao do Resultado do Exercicio

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio € um demonstrativo financeiro
que serve para exprimir com clareza o resultado que a empresa obteve no
exercicio social. De acordo com Chiavenato (2022). A Demonstragao do Resultado
do Exercicio (DRE) mostra a consequéncia — o lucro ou o prejuizo — das operagdes
da empresa realizadas em determinado periodo, bem como os fatores — despesas
e receitas — que provocaram esse resultado positivo ou negativo.

Essa demonstracdo proporciona dados para obtencao de indicadores de
rentabilidade que informam ao gestor o retorno dos capitais investidos ou seja o
nivel do sucesso ou insucesso dos investimentos realizados pela empresa.
(Matarazzo 2015).

Entre os indicadores de rentabilidades para o microempresario observa-se
o retorno sobre o ativo (informa quanto retorno o valor investido no ativo esta
proporcionando ao gestor) e o retorno sobre o patriménio liquido (apresente o
retorno dos socios ou seja, para cada Real investido dos s6cios o quanto de lucro
esta gerando).

Portanto, diante do exposto nessa secdo afirma-se a importancia do

microempreendedor conhecer, ndo s as ferramentas de controle financeiro, mas da
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forma como extrair as informacdées das demonstragdes através dos indicadores de
analise de desempenho e de gerenciamento de caixa.
Na proxima secao sera apresentada a metodologia adotada nesta

investigacao.
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3 METODOLOGIA

O presente trabalho investigara, por meio de pesquisa qualitativa em livros e
artigos, a melhor forma de preparar o empreendedor para a compreensédo da
importdncia da gestdo financeira para o planejamento estratégico dos
Microempreendedores (MEIs). Quanto aos fins esse estudo sera descritivo pois
descrevera as ferramentas de gestdo financeira necessarias para o
microempreendedor. Quanto aos meios sera bibliografica como descrito, relatério
GEM para entendimento e analise de dados.

Para o desenvolvimento desse artigo levantar-se-a diversos artigos para
identificar as ferramentas de controle para gestdo mais importante para o micro
empresario. Para isso serao selecionados os pesquisadores nacionais mais citados
na plataforma Google académico com o chamado para busca das “ferramentas de
controle gerencial mais eficazes para microempresa” durante o periodo de 2015 a
2023.

Através da leitura dos resumos dos artigos mais citados dos diversos
autores disponiveis no Google académico pretende-se responder ao problema de

pesquisa e atingir o objetivo proposto.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Ao longo dos anos (2015 a 2023) diversos artigos foram publicados sobre
ferramentas de controle gerencial para microempresas. Os artigos levantados no
google académico analisaram praticas de controle como planejamento financeiro,
analise de custos, gestao de fluxo de caixa e outros, visando aprimorar a eficiéncia e a
sustentabilidade das microempresas.

Na Figura 5 € apresentado a contagem de artigos nacionais publicados nos
anos de 2015 a 2023 sobre ferramentas de controle para microempresas. Diversos
pesquisadores dedicaram seus estudos a identificar a ferramenta de controle gerencial

mais relevante para o microempreendedor.

Figura 5 — Evolugéo da quantidade de artigos nacionais sobre ferramenta gerencial para

microempresas.
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Fonte: autoria propria.

Observa-se na Figura 5 uma diminuicdo no periodo da pandemia de 20 para
15 artigos de 2019 a 2020. Identifica-se certa recuperagdo nos anos posteriores.

Muitos autores testaram diversas ferramentas de controle em microempresas
e empresas de pequeno porte e levantaram algumas relevantes. Foram selecionados
20 artigos mais citados e desses foram selecionados os cinco mais relevantes para
responder ao problema de pesquisa.
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No quadro 1 a seguir serdo apresentados 0s cinco autores nacionais
selecionados com base na relevancia da aplicagdo das ferramentas de controle
gerencial em microempresas e realizagdo de entrevistas. Observa-se que suas
pesquisas contribuiram para a divulgagdo e aplicagdo das ferramentas de controle
gerencial para o microempresario pois alguns foram a campo e tentaram capturar os
sentimentos dos gestores das microempresas e mostrar a importancia para a
elevacao da rentabilidade com a utilizacdo das informagdes contabeis e ferramentas

de controle como o fluxo de caixa.

Quadro 1 — Relagao de pesquisadores citados e suas principais ideias

Autor(es) Citagao Principal ideia
) Analisaram uma empresa e concluiram que com a inser¢do do
Bar?del; Martins,; 26 fluxo de caixa o negdcio se tornou mais conhecido contribuindo
Oliveira (2010) .
para a gestao.
Campos e Gaudio 31 Realizaram entrevistas e identificaram o controle de caixa ,
(2014) contas a pagar e a receber como controles mais utilizados
Constante e Souza 3 Estudaram a contabilidade como fornecedora de informacdes
(2015) que contribuem para a gestdo e minimizac¢do dos riscos.
Implantaram um sistema de controle gerencial numa empresa a
. fim de identificar as ferramentas mais importantes para os
Rither, Schmorantz, . . o
Moraes, (2015) 2 gest(N)res. Os instrumentos mais re!evantes para a gestdo foram:
gestdo de estoques e fluxo de caixa e controles de entradas e
saidas.
Realizou pesquisa de campo numa industria de confecgdo e
Honorio e investigaram a aplicacdo de trés ferramentas de gestdo: Canvas
Bonemberger 13 para levantamento das necessidades de insumos no processo
(2019) produtivo, ferramenta de formacdo de preco de venda e fluxo de
caixa.
Apresentaram o Balanco patrimonial, a demonstracdo do
Morgz,éx;mor 16 resultado do exercicio e a demonstracdo do fluxo de
caixa como ferramentas de controle gerencial.
Do Nascimento Estudaram a importancia do controle interno nas microempresas
7 - s
(2020) para elevacdo da rentabilidade.

Fonte: Elabora pela autora.

Os autores selecionados realizaram entrevistas e estudos de casos aplicando
ferramentas de controle gerencial em microempresas e empresas de pequeno porte.
Todos os autores identificaram o fluxo de caixa como ferramenta relevante para a
gestdo do microempresario.

Diante do exposto acima, observa-se que diversas informacdes importantes
para gestdo podem ser extraidas das demonstragdes contabeis, entre elas o fluxo

diario de caixa. Com a realizagdo de entrevistas e aplicacbes das ferramentas os
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pesquisadores apontaram o fluxo de caixa e o controle de estoque como ferramentas
relevantes para o desenvolvimento de planejamento e tomada de decisdo com

minimizacao dos riscos e elevacao da rentabilidade.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo deste estudo foi observado que sob a ética do empreendedor as
ferramentas de controle financeiro mais necessarias para tomada de decisao sao fluxo
de caixa e controle de estoque, sendo o fluxo de caixa a ferramenta mais eficaz para o
microempreendedor. Através das demonstracdes contabeis é possivel extrair diversos
indicadores financeiros que analisam a liquidez, a estrutura de capital, e indicadores
econdmicos voltados para analise da rentabilidade.

O fluxo de caixa fornece informacdes diarias sobre os valores de entradas e
saidas proporcionando o gerenciamento e funcionamento das atividades operacionais.
Esta ferramenta fornece informagdes para planejamento estratégico através do calculo
do valor liquido presente que aponta para o gestor se o investimento gerara retorno
suficiente para a cobertura dos custos iniciais e o levantamento do saldo 6timo de
caixa através da utilizagdo do modelo dos cientistas Miller e Orr que evita valores
excedentes ou ausentes no saldo de caixa.

Os pesquisadores realizaram entrevistas e aplicacbes das ferramentas que
proporcionaram a indicacdo do fluxo de caixa e o controle de estoque como
ferramentas relevantes para o desenvolvimento de planejamento e tomada de decisé&o
com minimizagao dos riscos e elevacao da rentabilidade.

Apesar do levantamento bibliografico de diversos pesquisadores, este estudo
nao se encerra por aqui. A relevancia da pesquisa se eleva com a proposta de
continuidade e realizacdo de entrevistas com microempresarios para captagao da

identificacdo da ferramenta mais relevante sob a 6tica dos mesmos.
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