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RESUMO

A frente das demandas da sociedade, estdo as organizacbes. Elas s&o
encarregadas de produzir um produto ou prestar um servico para atender as
necessidades dos individuos. E, para obter sucesso no mundo dos negécios, €
imprescindivel uma gestédo eficiente que atenda as premissas de cada segmento
empresarial. O objetivo desse trabalho é apresentar a utilizacdo da contabilidade
como ferramenta de gestdo, a sua influéncia na tomada de decisdes, o papel de
destaque que o contador possui dentro das organizacdes e a importancia de os
cursos de graduacdo em Ciéncias Contdbeis estarem com suas matrizes
curriculares sempre atualizadas em conformidade com as exigéncias atuais do
mercado de trabalho. Utilizou-se como metodologia a pesquisa bibliografica para
abordar a relevancia da contabilidade para as entidades a fim de evidenciar quao
importantes sdo os dados contabeis para uma gestdo eficiente. Realizou-se,
também, uma analise do perfil ideal do profissional contabil do século XXI e do
ensino da contabilidade, elaborando um quadro comparativo entre duas instituicdes
de ensino superior do estado do Rio de Janeiro. Ao término desse estudo, verificou-
se que o profissional contabil assumiu novas competéncias, desempenhando,
também, um papel de gestor dentro das organizacdes. Além disso, foi possivel
constatar a necessidade da insercédo de disciplinas voltadas para a area de gestéao
na matriz curricular dos cursos de Ciéncias Contabeis analisados. Em razdo da
utilizagdo da contabilidade como ferramenta de gestdo, o contador planeja quais
acOes poderdo ser tomadas ao emitir relatérios e analisar demonstracdes contabeis

para condicionar a competitividade da empresa e assegurar 0 seu SUCesso.

Palavras-Chave: Contabilidade; gestéo; perfil profissional; matriz curricular.



ABSTRACT

At the forefront of society's demands are the organizations. They are in charge of
producing a product or providing a service to meet the needs of individuals. And to
be successful in the business world, efficient management is essential that meets the
premises of each business segment. The purpose of this paper is to present the use
of accounting as a management tool, its influence in decision making, the prominent
role that the accountant has within the organizations and the importance of the
undergraduate courses in Accounting Sciences with their curricular matrices always
updated in accordance with the current demands of the labor market. The
methodology used was the bibliographic research to address the relevance of
accounting to the entities in order to highlight how important are the accounting data
for an efficient management. An analysis of the ideal profile of the accounting
professional of the 21st century and accounting education was also carried out, and
a comparative table was drawn up between two higher education institutions in the
state of Rio de Janeiro. At the end of this study, it was verified that the accounting
professional assumed new competences, also playing a managerial role within the
organizations. In addition, it was possible to verify the need to insert disciplines
related to the management area in the curricular matrix of the courses in Accounting
Sciences analyzed. Because of the use of accounting as a management tool, the
accountant plans what actions can be taken when issuing reports and analyzing
accounting statements to condition the company's competitiveness and ensure its

SucCcCess.

Key-words: Accounting; management; professional profile; curriculum.
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1. INTRODUCAO

As empresas estdo cada vez mais competitivas, por isso, faz-se necesséria a
busca por informacgdes fidedignas para que as entidades se mantenham cada vez
mais fortes no mercado. Nota-se também que em uma parcela de organizacdes sao
fornecidos dados contabeis distorcidos e que sao irrelevantes para a tomada de
decisbes. Sem informacdes precisas e sem suporte, oS gestores nao atuam de
forma correta ao enfrentar obstaculos para manter a competitividade e garantir a

sobrevivéncia das empresas.

Nesse sentido, a contabilidade aparece como fator relevante para a tomada
de decisdes. Cada vez mais pode-se perceber a importancia do papel do contador
dentro das organizacdes para passar informacdes qualitativas e quantitativas no
sentido de auxiliar a gestdo das empresas. Segundo esse principio, Marion (2009)

afirma que:

A contabilidade é o grande instrumento que auxilia a administracédo a tomar
decisdes. Na verdade, ela coleta todos os dados econdmicos, mensurando-
0s monetariamente, registrando-os e sumarizando-os em forma de
relatérios ou de comunicados, que contribuem sobremaneira para a tomada
de decisdes. (MARION, 2009, p. 25)

O objetivo desse estudo é apresentar a utilizagcdo da contabilidade como
ferramenta de gestdo, a sua influéncia na tomada de decisdes, 0 papel de destaque
gue o contador possui dentro das organizacfes e a importancia de os cursos de
graduacdo em Ciéncias Contabeis estarem com suas matrizes curriculares sempre

atualizadas em conformidade com as exigéncias atuais do mercado de trabalho.

Para isso, esse estudo percorre uma linha do tempo, que comeca no
surgimento das organizacdes e da contabilidade, atravessa as modificacdes

ocorridas no mundo dos negécios até chegar ao contexto atual da era tecnolégica.
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2. CONCEITO DE ORGANIZACAO

As organizacbes contemporaneas tém como premissa atender as
necessidades da sociedade, prestando servicos ou produzindo itens em diversos
setores tais como alimenticio, vestuério, beleza, automotivo, transporte, hospitalar,

dentre outros.

Sendo assim, Coelho (2004) relata como funcionavam as atividades em

tempos remotos:

Na antiguidade, roupas e viveres eram produzidos na propria casa, para 0s
seus moradores; apenas 0s excedentes eventuais eram trocados entre
vizinhos ou na pracga. [...] Alguns povos da Antiguidade, como os fenicios,
destacaram-se intensificando as trocas e, com isto, estimularam a producao
de bens destinados especificamente & venda. Esta atividade de fins
econdmicos, o comércio, expandiu-se com extraordinario vigor. (COELHO,
2004, p. 5).

Em tempos passados ndo era necessario juntar pessoas com a finalidade de
produzir um bem ou prestar um servico. Contudo, por conta da modernizacdo e a
globalizacdo no mundo, vieram as mudancas e, com elas, a preméncia de unir
pessoas com propdsitos iguais para atender ao volume de solicitacdes diversificadas

desse novo modelo econdmico na Industria 4.0.

O termo Industria 4.0 surgiu em 2011 na feira de Hanover e menciona-se a
Quarta Revolucdo Industrial. Essa revolugcéo foi ocasionada por um projeto de
estratégia de alta tecnologia do governo aleméao, e como consequéncia alavancou a

informatizag&o do setor industrial.

De acordo com o autor Schwab (2016):

A Quarta Revolucao Industrial é diferente de tudo o que a humanidade ja
experimentou. Novas tecnologias estdo fundindo os mundos fisico, digital e
biolégico de forma a criar grandes promessas e possiveis perigos. A
velocidade, a amplitude e a profundidade desta revolucdo estdo nos
forcando a repensar como 0s paises se desenvolvem, como as
organizacdes criam valor e o que significa ser humano. (SCHWAB, 2016, p.
6)

As mudancas fundamentais dessa revolucdo sdo observadas na unido de

diversas tecnologias, ocasionando impactos em todo negoécio, comecando pela
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lideranga, que devera estar sucessivamente em atualizacdo para atender as
demandas da sociedade e chegando até o cliente, que estar4d cada vez mais

rigoroso e ativo, no que diz respeito aos produtos ou servi¢os disponibilizados.

O que difere a Industria 4.0 dos modelos tradicionais de organizacao,
segundo Maximiano (2018), € o uso intensivo da tecnologia da informacdo e dos
modelos de gestdo fundamentados na participacdo e no conhecimento, além da
hierarquia gerencial ser substituida por equipes auto gerenciadas.

Para Maximiano (1992), a organizacdo é tida como uma combinacdo de
esforcos individuais que tem por finalidade realizar propositos coletivos. Por meio de
uma organizacdo torna-se possivel perseguir e alcancar objetivos que seriam

inatingiveis para uma pessoa.

J4 Lacombe (2003) denomina organizacdo como um agrupamento de
individuos, que se aliaram de maneira estruturada, elaborando estratégias para

obterem resultados planejados a todos 0s seus integrantes.

E, de acordo com Moraes (2004):

Organizag¢8es sdo instituicdes sociais e a acdo desenvolvida por membros é
dirigida por objetivos. S&o projetadas como sistemas de atividades e
autoridade, deliberadamente estruturados e coordenados, elas atuam de
maneira interativa com o meio ambiente que as cerca. (MORAES, 2004, p.
91).

Nesse trilhar, Weber (apud Marion, 2018) acredita que “qualquer sociedade,
organizagdo ou grupo que se baseie em leis racionais € uma burocracia”. Portanto,
burocracia € um fundamento para estabelecer as coletividades. E foi através dessa

teoria que Weber definiu 0 modelo de organizagdo chamado mecanicista.

Por sua vez, Maximiano (2018) faz mencao a Karl Emil Maximilian Weber,
professor universitario e consultor do governo alemédo. Durante a primeira guerra
mundial, disponibilizou-se como voluntario para o servico médico e foi designado
para organizar os hospitais militares em Heildelberg. Weber era a favor da guerra em
seu inicio, pois percebia a necessidade de consolidar o poderio da Alemanha. Logo
depois, acabou por tornar-se critico do expansionismo e da guerra. Sua principal

obra foi a Economia e Sociedade.

Marion (2018) relata que o modelo mecanicista de organizacao aplica-se em:
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Organiza¢Bes altamente regulamentadas, que procuram funcionar como
maquinas, € adequado a condigGes ambientais relativamente estaveis. As
tarefas sdo especializadas e precisas, a hierarquia e o controle sdo bem
definidos. A responsabilidade pela coordenacdo, assim como a visdo de
conjunto, pertence exclusivamente aos ocupantes de cargos gerenciais,
comecando pelo papel predominante da alta administracdo. A comunicacao
vertical é enfatizada. Organizacdes desse tipo valorizam a lealdade e
obediéncia aos superiores. O tipo mecanicista corresponde a burocracia
legal-racional descrita no tipo ideal de Max Weber.

No decorrer do século XX, novos modelos de organizacdo foram
desenvolvidos. Esses modelos além de manter as teorias de Weber, também
ampliaram suas concepcoes. Segundo Marion (2018), os novos modelos foram

baseados em pesquisas de Burns e Stalker.

O modelo organico de organiza¢do compara as organizacdes a organismos. A

seguir, Marion (2018) esclarece que:

Essas organizacdes sdo adequadas a condicdes instaveis, ou seja, aos
ambientes com os quais ndo tém familiaridade ou que oferecem incerteza e
riscos. Ambientes assim oferecem problemas complexos que nao podem
ser resolvidos por pessoas com especialidades tradicionais. Por isso, nos
sistemas orgénicos, ha& continua redefinicdo de tarefas. Ninguém é
especialista em nada, ou todos sdo especialistas em tudo.

A Figura 1 faz um comparativo entre os dois modelos de organizacao.

MAIS BUROCRACIA MENOS BUROCRACIA

» Modelo mecanicista » Modelo organico de
de organizacao organizacdo
« Comportamento « Comportamento
dependente de regras dependente da iniciativa —
pessoal
» Modelo adequado » Modelo adequado a
a condigdes de condicdes de turbuléncia
estabilidade

Figura 1: Modelo Mecanicista x Modelo Orgéanico
Fonte: Marion (2018)

Pode-se dizer que, ainda hoje, as organizagdes sao divididas em trés setores

constituidos por empresas publicas, privadas e pelas organizacdes sem fins
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lucrativos. Tais entidades devem ser planejadas, organizadas, lideradas e
controladas por gestores e, em um mercado dinadmico e disponivel para mudancas a

todo tempo, o ideal para sobrevivéncia de uma organizacdo é uma gestédo

inteligente.
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3. DEFINICAO DE GESTAO

As organizagcdes carecem de ferramentas de gestdo que favorecam
celeridade e flexibilidade adequadas as expectativas da sociedade. Para tanto,
conhecer os processos auxilia entender os problemas, definir planos e acbes
pertinentes de melhoria a fim de implementar indicadores para o controle efetivo de

operacdes, entre outros beneficios.

Nesse trilhar, Perez Junior e Hernandes (1995) destacam que gerir
representa a forma pela qual a empresa ird administrar seu empreendimento,
decorrente da missdo estabelecida e dos propositos e objetivos a serem alcancados,

bem como as crencas e valores dos principais executivos da organizacao.

Ja Chiavenato (2002), Lacombe e Heilborn (2003) definem gestdo como
sendo a configuracdo do planejar, organizar, liderar, coordenar, controlar e avaliar 0s
esforcos de uma equipe constituinte da organizagdo, e as tarefas e atividades

realizadas para atingir um resultado comum.

Desse modo, a finalidade da gestdo esta em elaborar planos, pareceres,
relatérios e projetos, e ainda gerir pessoas de forma efetiva com o objetivo de
alcancar metas e obter resultados satisfatorios para uma organizacdo, como buscar

lucros e reduzir custos. Uma boa gestdo € um fator de sucesso para a empresa.

3.1 Modelos de Gestdao em Organizacdes

Um grande desafio da contemporaneidade é fazer os gestores pensarem a
longo prazo, no sentido de tragarem objetivos consistentes a fim de buscar

resultados empresariais satisfatorios.

Conquanto, cabe ao gestor escolher o melhor modelo de gestao que coadune
com o alinhamento entre decisfes gerenciais de suas diferentes areas e estratégias
vigentes a fim de possibilitar o desenvolvimento de seu negécio. Para tanto, torna-se

necessario analisar os diversos modelos de gestao existentes.

Outrossim, Ferreira et al (2005) definem o modelo de gestdo como sendo o
modo de gerir por meio de um exemplo ja existente, realizando apenas as

modificacdes consideradas essenciais de cada organizacao.


http://www.thinkfn.com/wiki/index.php?title=Plano&action=edit&redlink=1
http://www.thinkfn.com/wiki/index.php?title=Projecto&action=edit&redlink=1
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No que se refere a Gestdo Empresarial, Nascimento et al (2008) a definem

como sendo:

O exercicio de atividades coordenadas dirigidas a tomada de decisdes que
permitam as empresas o alcance pleno de seus objetivos, diretamente
relacionados a sua existéncia. Tais atividades - interpretacdo de
acontecimentos internos e externos, tomada de decisGes, controle de
resultados, entre outras, executadas pelo homem gestor, envolvem
principios que devem orienta-las para um s6 fim e que dependem do
trabalho em equipe e da interacao entre areas/setores. (NASCIMENTO et al
, p. 1, 2008).

E necessaria uma atencéo estratégica dos gestores no intuito de verificar qual

o modelo apropriado para determinado tipo de trabalho em execucédo. Para decidir

gual o modelo de gestéo ideal é preciso conhecimento e planejamento.

3.2 Modelo Diretivo x Modelo Participativo

De acordo com Likert (1975), existem dois modelos basicos de gestdo: o

modelo diretivo e 0 modelo participativo. O modelo diretivo tira proveito

essencialmente da autoridade para conseguir obediéncia, enquanto o modelo

participativo distingue-se por usufruir da lideran¢a e autonomia. A Figura 2 apresenta

as principais diferencas entre os dois modelos de gestéo:

Autoridade
Hierarquia
Obediéncia

Autogestao
Modelo Modelo Disciplina
diretivo |__participativo Autonomia

Figura 2: Modelo Diretivo x Modelo Participativo

Fonte: Disponivel em <http://pt.slideshare.net/mmontai/a-administrao-participativa-e-a-
aplicao-nas-organizaes> Acesso em 22 de outubro de 2018.

O modelo diretivo-autoritario foi concretizado nas organizacdes através de

Taylor, Ford e Fayol que ressaltaram a fungcé&o dos diretores e a uniformizacao do

desempenho dos colaboradores. Esse modelo possui procedéncia na origem das

entidades e da sociedade, e utiliza-se de ferramentas de imposicao.


http://pt.slideshare.net/mmontai/a-administrao-participativa-e-a-aplicao-nas-organizaes
http://pt.slideshare.net/mmontai/a-administrao-participativa-e-a-aplicao-nas-organizaes
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Maximiano (2018) apresenta os principais mentores da Administracéo,
comecando por Frederick Winslow Taylor, um engenheiro norte-americano,
responsavel pela insercdo da Administracdo Cientifica. Taylor inovou o0s
procedimentos de producdo no inicio do século XX e elaborou o principio que
desenvolveu a Teoria Geral da Administracdo. Sua base central € a eficiéncia e

eficacia na area operacional.

Em 1911, Taylor escreveu sua principal obra, em “Principles do Scientific
Management” (Principios da Administracao Cientifica) o autor apresenta todo o seu
fundamento sobre a administracdo. Até hoje as organiza¢des se utilizam de suas
ideias, com sutis adequacdes. E, por esse feito, Taylor € reconhecido como o pai da

Administragdo Cientifica.

O segundo mentor, de acordo com Maximiano (2018), foi Henry Ford,
empreendedor estadunidense e fundador da Ford Motor Company. Ford foi
reconhecido por efetuar em menos tempo € com um menor custo a montagem de
automoveis. A incorporacdo do modelo Ford T inovou a industria dos Estados
Unidos em 1908 e seus ideais foram responsaveis pelo desenvolvimento da
mecanizacdo do trabalho e producdo em massa. Henry Ford também definiu um
regime de metas, declarando que “X” carros deveriam ser elaborados em “Y” dias.
Diante de todas essas razdes, tornou-se uma grande referéncia para os estudos na

area de administracéo.

Maximiano (2018) cita, também, Jules Henri Fayol, engenheiro francés,
pioneiro da Teoria Classica da Administracdo e autor do famoso livro “Administration
Industrielle et Générale” (Administragédo Industrial e Geral), publicado em 1916. Sua
mais importante contribuicdo para a Teoria Geral da Administragao foi definir as
principais fungdes do gestor, o conhecido POCCC (Planejar, Organizar, Comandar,

Coordenar e Controlar).

7

A organizacdo autoritaria € centralizada, ja que o poder de tomada de
decisbes é limitado em poucas autoridades. As atividades sdo geridas apenas em
um setor central. Ao contrario do modelo diretivo, encontra-se o modelo participativo

datado do inicio do século XIX, quando as ideias eram adeptas a participacao.
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Um fato importante que ocorreu neste periodo para que os ideais se
transformassem, foi a Revolucéo Industrial e, segundo Maximiano (2018), quando os
sindicatos estabeleceram que as organizacfes devessem compartilhar determinadas
informacdes e decisdes com os representantes dos colaboradores. Desde entdo, o

modelo participativo vem se desenvolvendo constantemente.

As estratégias da gestdo participativa congregam-se em diferentes divisdes.
Tomando como base Gomes et al (2013), as mais importantes sdo: “aprimoramento
da informacdo, participacdo no processo decisério, equipes auto gerenciadas,
participacado na dire¢ao, participacao nos resultados e a autogestdo”. No quadro 1, a

seguir, observa-se detalhadamente as estratégias e suas descri¢oes:

Quadro 1: Estratégias da Gestao Participativa.

Estratégia Descricao

Consiste em aperfeicoar os meios de comunicacdo com 0S
funcionarios e clientes, isto é, a melhoria da administracdo
visual e a reducéo da distancia social.

Aprimoramento da
Informacao

Participagdo no |Os individuos colaboram na tomada de decisdes. As
Processo organizagbes comegam a envolver as  pessoas,
Decisoério individualmente ou coletivamente, ou seja, as pessoas Sao

consultadas para solu¢cdes de determinados problemas.

E um conjunto de pessoas unidas para alcangar um objetivo, e
para isso elas trabalham dentro de um setor de autonomia
determinada por um acordo com a administragéo.

Equipes Auto
Gerenciadas

Integra o setor de poder da organizacdo contribuindo no
processo de decisbes de um gestor ou determinado
departamento da empresa

Participacdo na
Direcao

Com a cooperagéo dos colaboradores diante dos problemas e
da tomada de decisbes, por conseguinte, o privilégio de
Participacdo nos |beneficiarem-se dos resultados de seus empenhos. A

Resultados participacdo dos funcionarios nos lucros ou resultados da
organizacdo esta regulamentada pela Lei 10 101/00 de
19/12/00.

Quando h& uma autonomia plena de um individuo ou uma
equipe para gerir um empreendimento. Contudo, ela ocorre
Autogestao somente quando o0s empreendedores sSdao 0S proprios
proprietarios, como por exemplo, associacdes, cooperativas,
republicas, dentre outros.

Fonte: Adaptado de Maximiano (1995).


https://br.linkedin.com/in/martim-francisco-cruz-sim%C3%B5es-41705224?trk=author_mini-profile_title

20

As diversas analises realizadas demonstram, segundo Gomes et al (2013)
que as condi¢Oes identificadas como fator de sucesso sé&o encontradas nas

organizacdes que executam sua gestdo de modo participativo.
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4. A CONTABILIDADE E SEUS USUARIOS
4.1 A Histéria da Contabilidade

Observa-se nas palavras do autor Marion (2012) que “os primérdios da
contabilidade resumem-se praticamente no homem primitivo contando seu rebanho”.
Embora bastante rudimentar, percebe-se os primeiros indicios de um relatério
contabil e uma analise da alteracdo da riqueza quando o homem realizava a
contagem de seu rebanho. E interessante notar o homem refletindo sobre o quanto
seu rebanho modificou de uma estagcdo para outra, checando a quantidade de
pedrinhas em duas temporadas.

Durante a fase empirica da contabilidade, o homem pastor utilizava-se de
desenhos, figuras e imagens para inventariar o seu patrimoénio, conforme pode ser

observado na Figura 3, a seguir:

T\ Xt

\H\y

Figura 3: Homem pastor inventariando o Patriménio.
Fonte: Disponivel em <http://www.supercoloring.com/pt/desenhos-para-colorir/parabola-das-
ovelhas-e-dos-bodes> Acesso em 06 de outubro de 2018.
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Considerado o mais antigo de todos os livros, a Biblia, em “O Livro de J&”,
versiculo trés do primeiro capitulo, diz o seguinte: “E era o seu gado sete mil
ovelhas, e trés mil camelos, e quinhentas juntas de bois e quinhentas jumentas”.
Esse € um dos diversos exemplos que mostram existéncia da contabilidade desde
0os povos primitivos (IUDICIBUS; MARION, 2002). Portanto, embora de forma
rudimentar, essa passagem biblica representa o ato de inventariar o Patriménio,

demonstrando a preocupacao do pastor em manter o controle de seu rebanho.

Com o transcorrer das eras, foram aperfeicoados os diversos aspectos de
registrar os acontecimentos contabeis que originavam esses relatorios. Diante desse
cenario, verifica-se que a contabilidade se prepara para alcancar seu
desenvolvimento a partir do século XIlI quando surgiu a Escola Italiana de
Contabilidade consolidada por Luca Pacioli.

Luca Bartolomeo de Pacioli, de acordo com S&a (2004) era um
frade franciscano italiano, foi um célebre matematico. Por ser o mentor do método

das partidas dobradas é estimado como o pai da contabilidade moderna.

ludicibus (2010) menciona o primeiro registro completo do sistema de
escrituracdo por partidas dobradas mediante o Frei Luca Pacioli. Ele tinha todo o
sistema e ainda relatava como se compreendia todos os lancamentos contabeis. A
regra basica que o método das partidas dobradas apresenta € que para cada débito
existe um crédito correspondente e vice-versa. Para um entendimento mais
adequado, € relevante salientar que as contas do ativo aumentam por débito e
diminuem por crédito, enquanto as contas do passivo e patrimonio liquido,

aumentam por crédito e diminuem por débito.

Ja de acordo com Schmidt (2006), o Frei Luca Pacioli foi o primeiro a revelar
os métodos de partidas dobradas por intermédio do seu livro, “Summa de
arithmetica, geometria, Proportioni et proportionalita”, publicado em Veneza em
1494. Pacioli tornou-se renomado pelo fato do capitulo, “Particulario de computies et

scripturis”, deste livro que abordava sobre a contabilidade.

A Escola ltaliana de Contabilidade € uma escola que foi fundada para criar,
juntar e propagar ideias contabilistas. Ela comandou a contabilidade mundial desde

1494, com o surgimento do estudo contabil de frei Luca Pacioli, até o inicio


https://pt.wikipedia.org/wiki/Frade
https://pt.wikipedia.org/wiki/Franciscano
https://pt.wikipedia.org/wiki/Matem%C3%A1tico
https://pt.wikipedia.org/wiki/Contabilidade
https://pt.wikipedia.org/wiki/Contabilidade
https://pt.wikipedia.org/wiki/Contabilidade
https://pt.wikipedia.org/wiki/Luca_Pacioli
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do século XX, quando ela foi desbancada pela Escola Contédbil Americana. A Escola
Italiana foi responsavel por conceder ampla parte dos vocabulos empregados até os
dias atuais na contabilidade, como por exemplo: débito e crédito, diario e razao,

balanco e balancete, dentre outros.

José Carlos Marion (apud SILVA, CARLI & PEREIRA, 1991, p.32) afirma que:

A mudanca de enfoque da Escola Italiana para a Escola Americana deu-se
em funcdo da influéncia de algumas empresas de auditoria, que
acompanhavam as multinacionais anglo-americanas. Estas, através de
manuais de procedimentos e treinamento, formaram profissionais que
preparariam as normas contabeis em nivel governamental, influenciando,
assim, as empresas menores, incluindo legisladores e outros.

Marion (2012) relata que a Escola Contabil Americana nasceu em 1887
juntamente com a formacgdo da Associacdo Estadunidense de Contadores Publicos
(American Association of Public Accountants), que veio a originar o atual Instituto
Estadunidense de Contadores Publicos Certificados (American Institute of Certified
Public Accountants). Fazia-se necessario informar adequadamente os usuarios da
contabilidade e havia uma grande preocupacdo em torna-la benéfica para a tomada

de decisOes. Devido a esses fatores, foi criada a Escola Contabil Americana.

Marion (2012) ainda afirma que apés a Depressédo de 1929, no século XX, a
contabilidade tornou-se evidente nos Estados Unidos com o avan¢o da economia,
por conseguinte a Escola Americana consolidou-se no cenario contabil mundial e o

influencia até os dias atuais.

Em dltima analise, Marion (2012) descreve que, no Brasil, em 1902, foi criada
a Escola de Comércio Alvares Penteado utilizando-se basicamente das raizes
italiana e alema de contabilidade, com o intuito de regulamentar e oficializar a
profissdo contébil para monitorar o patriménio das empresas. Em 1946, a Escola
Contabil Americana adentrou-se no pais a partir do lancamento do livro
Contabilidade Introdutéria, no inicio dos anos 70, quando a escola americana

efetivamente instaurou uma ampla influéncia no ensino da contabilidade.

O Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil (IBRACON) e a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)


https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A9culo_XX
https://pt.wikipedia.org/wiki/Escola_estadunidense_de_contabilidade
https://pt.wikipedia.org/wiki/D%C3%A9bito
https://pt.wikipedia.org/wiki/D%C3%A9bito_e_cr%C3%A9dito
https://pt.wikipedia.org/wiki/Raz%C3%A3o_(contabilidade)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Instituto_Americano_de_Contadores_P%C3%BAblicos_Certificados
https://pt.wikipedia.org/wiki/Instituto_Americano_de_Contadores_P%C3%BAblicos_Certificados
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sdo o0s Orgdos que mais influenciam o cenario contabil no Brasil, enunciando
pronunciamentos que colaboram no crescimento da contabilidade do pais.
Adicionalmente, o Banco Central e a Receita Federal também operam na legislacéo
contabil (IUDICIBUS, 2002).

Carneiro et al (2017) definem o Conselho Federal de Contabilidade como
sendo uma autarquia especial corporativa, dotada de personalidade juridica de
direito publico, criada pelo Decreto-Lei 9.295, de 27 de maio de 1946. E tem como
principal finalidade: registrar, normatizar e fiscalizar o exercicio da profissdo e
promover a educacao continuada, conforme previsto na Lei 12.249/10, que alterou o

mencionado Decreto-Lei 9.295.

De modo geral, o CFC, além de supervisionar, gerenciar e regulamentar a
atividade do profissional contébil, edita principios e normas de contabilidade que
constituem o regulamento do exercicio profissional. Carneiro et al ainda evidenciam
gue o sistema CFC é constituido por 27 Conselhos Regionais de Contabilidade,
situam-se em cada uma das Unidades da Federacdo, e é composto atualmente por

mais de 500 mil profissionais registrados.

Ja o Instituto dos Auditores Independentes do Brasil originou-se em 1971 para
dar maior representatividade ao segmento dos auditores independentes. Conforme
Carneiro et al (2017) o instituto foi o maior contribuinte para o desenvolvimento da
profissdo no Brasil e afirma que, ao longo dos anos, a relacdo internacional da
instituicdo se expandiu com parcerias com a IFRS Foundation e proporcionou ao
IBRACON adquirir a autorizagdo para traduzir o livro “Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS)”, emitidas pelo IASB.

E a Comisséo de Valores Mobiliarios, de acordo com Carneiro et al (2017) foi
formulada pela Lei 6.385, de 1976, e tem como finalidade fiscalizar, normatizar,
disciplinar e desenvolver o mercado de valores mobiliarios no Brasil. E uma entidade
autarquica em regime especial, vinculada ao Ministério da Fazenda, com

personalidade juridica e patrimdnio proprio.

O Banco Central do Brasil foi formado em 1964 com a promulgagao da Lei n°®

4.595. De acordo com Carneiro et al (2017), “o BACEN é uma autarquia federal que
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compde o sistema financeiro brasileiro, organismo vinculado, atualmente, ao
Ministério da Fazenda”. Ele é a autoridade monetaria dominante do pais, e em vista

disto comanda as operacdes das instituicdes financeiras e equiparadas do Brasil.

A Secretaria da Receita Federal do Brasil é responsavel pelo gerenciamento
dos tributos de competéncia da Uniédo, incluindo os previdenciarios e os que incidem
sobre o comércio exterior, que englobam significativamente as contribuicées sociais
do pais. Carneiro et al (2017) descrevem que a Receita Federal € um 6rgédo especial
e Unico, subordinado ao Ministério da Fazenda, que possui atribuicdes fundamentais
para o Estado atingir os seus objetivos. Além disso, ele contribui com o Poder
Executivo Federal na elaborac&o da politica tributaria brasileira, previne e combate a
sonegacao fiscal, o contrabando, a pirataria, o trafico de drogas e de animais e

outras praticas ilegais referentes ao comércio internacional.

No que diz respeito as expectativas contabeis para o Brasil, ludicibus (2006)
garante que um avanco continuo e harménico é capaz de consolidar a contabilidade
brasileira, entretanto, é indispensavel a efetivacdo de algumas questdes relevantes:
prosseguimento em pesquisas a respeito dos principios contdbeis mediante os
orgdos representantes da classe contabil; formacao apropriada para estudantes via
excelentes graduacdes em Ciéncias Contabeis; diligéncia das instituicdes,
especialmente as universidades, no que diz respeito a pesquisa contabil,

treinamento e atualizacdo de seu do corpo docente.

4.2 Os Objetivos da Contabilidade

A contabilidade é conceituada como um mecanismo de informacg&o designado
a fornecer aos seus usuarios, alternativas para auxilid-los a tomar decisoes.
Habitualmente, os relatérios contébeis, compostos de informacdes significativas que
envolvem dados financeiros, como por exemplo, o fluxo de caixa, sdo os principais
mecanismos de informacdo para a tomada de decisbes dos usuarios da

contabilidade.

Os usuarios, por sua vez, sao classificados como pessoas fisicas ou juridicas
interessados em compreender informacdes de uma organizacao. As pessoas fisicas

sao todos os seres humanos e, mesmo que ainda nao tenham o CPF (Cadastro de
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Pessoa Fisica) junto & Receita Federal, todos sdo considerados como uma pessoa
fisica ao nascer. Enquanto as pessoas juridicas sédo definidas como um conjunto de
pessoas instituido perante a lei com uma finalidade, como por exemplo, uma
prestacao de servicos ou uma comercializacdo de produtos. Os usuarios classificam-
se também como internos e externos. Os usuérios internos sdo conhecidos como
gerentes, diretores, administradores e colaboradores em geral, e 0S usuarios
externos a empresa sdo 0S acionistas, instituicbes financeiras, fornecedores e

sindicatos.

Tomando-se como base o autor Marion (2012), o objetivo fundamental da
contabilidade € o de conceder aos grupos de usuarios a estimativa da posicéo
econbmica e financeira da companhia. O autor ainda afirma que “a contabilidade é
uma ciéncia social, pois estuda o comportamento das riquezas que se integram no

patrimoénio, em face das acées humanas’.

Sintetiza-se no geral, que o contador gerencia bancos de dados que se
situam no sistema de informacao para possibilitar a tomada de decis6es, bem como

dos usuarios internos tal qual dos usuarios externos.
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5. A CONTABILIDADE COMO FERRAMENTA DE GESTAO

A contabilidade é um instrumento essencial para a gestdo das organizacoes.
Ela estuda as variacdes, qualitativas e quantitativas, sucedidas no patriménio da
companhia. Ha algum tempo, os encarregados de gerir as entidades certificaram-se
da importancia dos dados contabeis, e eles vao muito além de atender a exigéncia
das legislagfes. A gestdo de uma empresa € um procedimento burocratico carecido
de uma apropriada base de informacgbBes, e nesse sentido a contabilidade é

fundamental.

ludicibus (2004) afirma que a contabilidade est4 associada a um mecanismo
de identificacdo, mensuracdo e comunicacdo de informacfes designadas a instruir
as decisdes de origem econdmico-financeira. Diante das informacdes contabeis,
acredita-se que 0s usuarios estejam mais aptos para tomar decisbes adequadas
para o sucesso de seus negocios. E de extrema importancia a analise e a reviséo de
acontecimentos ocorridos dentro da empresa, para esclarecer as causas

determinantes ou constitutivas.

A contabilidade é a ciéncia mais exata com mecanismos precisos para as
gestbes administrativas, financeiras, econdmicas, e ainda sociais e ambientais. Ela
registra a circulacdo, a geracao e distribuicdo da riqueza das organizacdes, além de
analisar relatérios financeiros. Sintetizando, a contabilidade tem como finalidade

zelar pelo patriménio de seus usuarios.

O autor Ribeiro (2013) define patrimbnio como “um conjunto de bens, direitos
e obrigacdes de uma pessoa, avaliado em moeda”. O autor ainda esclarece que:
Bens sdo objetos capazes de satisfazer as necessidades humanas e
suscetiveis de avaliagdo econdmica. [...] Direitos sao os valores que a
empresa tem para receber de terceiros. Terceiros, neste caso,
correspondem a todas as pessoas que se relacionam com a empresa, como
os clientes. [...] Obrigac8es representam os valores que a empresa tem para

pagar a terceiros. Nesse caso, terceiros sdo: fornecedores, bancos,
empregados, governo. (RIBEIRO, 2013, p. 11, 12 e 13)

No que diz respeito a contabilidade como ferramenta de gestdo, para obter
um equilibrio positivo no patrimoénio séo indispensaveis determinados relatérios que
sao disponibilizados apenas pela contabilidade. Tomando-se como base o autor
Ribeiro (2013), o artigo 176 da Lei no. 6.404/1976 estabelece que, ao fim de cada
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exercicio social, a diretoria da empresa deve elaborar, com base na escrituragdo

mercantil, as seguintes demonstracdes financeiras:

I.  Balanc¢o Patrimonial;

. Demonstracdo do Resultado do Exercicio;

lll. Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados;
IV. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa;

V. Demonstracéo do Valor Adicionado.

O autor também afirma que elas devem exprimir com clareza a situacdo do
patriménio da empresa e as mutagcbes ocorridas no exercicio. Além disso, as
demonstracdes devem ter notas explicativas como complemento para o adequado

parecer da situacdo patrimonial e do resultado do exercicio.

O Balango Patrimonial é a demonstragcdo contabil que relata o patriménio da
organizacao, tanto quantitativamente como qualitativamente. O artigo 178 da Lei n.
6.404/1976" estabelece que:

Art. 178. No balango, as contas seréo classificadas segundo os elementos
do patrimbnio que registrem, e agrupadas de modo a facilitar o
conhecimento e a analise da situacdo financeira da companhia.

§ 1°. No ativo, as contas serdo dispostas em ordem decrescente de grau de
liquidez dos elementos nelas registrados, nos seguintes grupos:

| — ativo circulante; e

I — ativo ndo circulante, composto por ativo realizavel a longo prazo,
investimentos, imobilizado e intangivel.

§ 2°. No passivo, as contas serdo classificadas nos seguintes grupos: | —
passivo circulante;

Il — passivo ndo circulante; e

Il — patrimbnio liquido, dividido em capital social, reservas de capital,
ajustes de avaliacdo patrimonial, reservas de lucros, acdes em tesouraria e
prejuizos acumulados.

§ 3°. Os saldos devedores e credores que a companhia néo tiver direito de
compensar serdo classificados separadamente. (ART. 178, LEI N° 6.404/76)

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) disponibiliza o resultado
que a organizagdo alcancou, se foi lucro ou prejuizo no andamento de suas
atividades no decorrer um periodo equivalente a um ano. O artigo 187 da Lei o n.
6.404/1976 designa que:

Art. 187. A demonstracdo do resultado do exercicio discriminara:

I. a receita bruta das vendas e servicos, as deducbes das vendas, os
abatimentos e os impostos;

Il. a receita liquida das vendas e servicos, o custo das mercadorias e
servicos vendidos e o lucro bruto;

! Disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L6404consol.htm
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lll. as despesas com as vendas, as despesas financeiras, deduzidas das
receitas, as despesas gerais e administrativas, e outras despesas
operacionais;

IV. o lucro ou prejuizo operacional, as outras receitas e as outras despesas;
V. o resultado do exercicio antes do Imposto sobre a Renda e a provisédo
para o imposto;

VI. as participacbes de debentures, empregados, administradores e partes
beneficiarias, mesmo na forma de instrumentos financeiros, e de instituicées
ou fundos de assisténcia ou previdéncia de empregados, que ndo se
caracterizem como despesa;

VII. o lucro ou prejuizo liquido do exercicio e o seu montante por acabo do
capital social.

81°. Na determinacéo do resultado do exercicio serdo computados:

a) as receitas e os rendimentos ganhos no periodo, independentemente da
sua realizacdo em moeda; e

b) os custos, despesas, encargos e perdas, pagos ou incorridos,
correspondentes a essas receitas e rendimentos.

§2°. (Revogado). (Redacéo dada pela Lei no 11.638, de 2007 e Medida
Proviséria no. 449/2008, convertida na Lei no. 11.941/2009). (ART. 187, LEI
N° 6.404/76)

A Demonstragdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA) é um relatorio
contabil que tem como intuito destacar o saldo inicial da conta lucros ou prejuizos
acumulados, os ajustes de exercicios anteriores, as reversées de reservas, o lucro

liquido do exercicio e a sua destinacdo. O artigo 186 da Lei no. 6.404/76 dispbe que:

Art. 186. A demonstracéo de lucros ou prejuizos acumulados discriminara:

l. o0 saldo do inicio do periodo e os ajustes de exercicios anteriores;

Il. as reversoes de reservas e 0 lucro liquido do exercicio;

M. as transferéncias para reservas, os dividendos, a parcela dos lucros
incorporada ao capital e o saldo ao fim do periodo.

81°. Como ajustes de exercicios anteriores serdo considerados apenas 0s
decorrentes de efeitos de mudanca de critério contabil, ou da retificacdo de
erro imputavel a determinado exercicio anterior, € que ndo possam ser
atribuidos a fatos subsequentes.

§2°. A demonstragdo de lucros ou prejuizos acumulados devera indicar o
montante do dividendo por acabo do capital social e podera ser incluida na
demonstracdo das mutacbes do patrim6nio liquido, se elaborada e
publicada pela companhia.

De acordo com Ribeiro (2013), a Demonstragédo dos Fluxos de Caixa (DFC) é
um relatorio contédbil que permite verificar as operagdes ocorridas dentro de um
intervalo de tempo e que ocasionam alteracbes no saldo do caixa da organizacéo.
Para efeitos de DFC, os fluxos de caixa além de abranger os movimentos da conta
caixa e da conta bancos conta movimento, ela abrange as aplicacdes financeiras de
alta liquidez. Sendo assim, o fluxo de caixa compreende todas as contas que Sao

classificadas no grupo das Disponibilidades. Ao analisar uma DFC, os usuarios
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devem perceber com facilidade a origem e o destino de todos 0S recursos

financeiros que transcorreram pelo caixa da entidade.

Conforme a Lei 6.404/1976, a DFC ndo possui um modelo a ser seguido
pelas empresas. A lei apenas definiu no inciso | do artigo 188, que a DFC devera
segregar as mutagbes ocorridas em trés fluxos: i. das operacbes; ii. dos
financiamento; iii. dos investimentos. Ao formular uma DFC, as aplicacoes
financeiras deverdo ser classificadas como equivalentes de caixa e devem ser
mencionadas nas notas explicativas. Ja o Conselho Federal de Contabilidade,
através da NBC TG 03, decretou que a formulacdo da DFC deverd estar em

conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS).

Ribeiro (2013) afirma que a Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) é um
relatorio contabil que apresenta a quantidade de riqueza que a organizacdo gerou,
ou seja, a quantidade que ela aumentou de valor aos seus recursos produtivos.
Além disso, a DVA demonstra de qual maneira e qual a quantidade que foi repartida
essa rigueza, como por exemplo, entre os colaboradores, o0s acionistas, 0s
financiadores de capital e o governo, tal qual como a quantia da riqueza que nao foi

repartida.

Dessa forma, Ribeiro conclui que a DVA tem como finalidade evidenciar a
origem da riqueza produzida pela empresa, e de que modo ela foi distribuida entre
os diversos setores que cooperaram, tanto diretamente como indiretamente, para a
sua geracao. O valor adicionado que € apresentado na DVA equivale a diferenca

entre o valor da receita obtida e o valor dos custos utilizados na producéo.

Tomando-se como base todas as demonstracoes apresentadas, verifica-se
gue a contabilidade € uma ferramenta de gestdo de uma organizagdo quando retrata
de maneira transparente a imagem da entidade através de seus diversos
demonstrativos. Ela contribui de maneira extremamente Util para a eficacia e
eficiéncia da gestdo. E nos dias atuais, as organiza¢cdes atuam em um ambiente

sobrecarregado por mudancgas constantes.

O empreendedor se preocupa em possuir uma ferramenta que possibilite uma
analise para aumentar seu patrimonio, gerar riqueza ao pais e oportunidades de

emprego aos cidaddos. Com a utilizacdo dos beneficios que a contabilidade
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proporciona, 0s gestores conseguem avaliar os riscos para tomar providéncias que

viabilizem cada vez mais lucro para a empresa.

Silva (2002) afirma que:

Um dos provaveis fatores que fez com que a contabilidade ganhasse maior
relevancia como instrumento de apoio a gestédo dos negécios das empresas
[...], deixando, inclusive, de ser terceirizada, é a globalizacdo de mercados e
0 consequente aumento da competitividade.

Isto porque tais fenbmenos vém exigindo das empresas um estilo de
administracdo mais qualificada, com valorizacdo do seu quadro de
colaboradores, entre os quais, o contador. (SILVA, 2002, p. 19)

Vale enfatizar que o sucesso das organizacdes € embasado na obtencéo de
lucro, na qualidade do seu produto ou na prestacdo de seu servico, e na habilidade
de permanecer ativo no mercado. Com os calculos de custos, o controle de
despesas, eliminando os desperdicios, as provisdes de receitas e resultados, o
monitoramento de producdo, a utilizacdo da contabilidade como ferramenta de
gestdo sera a maior aliada do empreendedor, principalmente para a tomada das

decisoes.

5.1 A influéncia da contabilidade na tomada de decisdes

A contabilidade é o ponto central de todas as informac¢des da organizacao.
Nesse sentido, ela registra e projeta diversas circunstancias, e com isso oferece os
possiveis caminhos que a entidade podera seguir. De acordo com Swerts (2003),
“‘para que as informacdes prestadas pela contabilidade tenham utilidade para as
tomadas de decisdes, devem permitir ao usuario interno uma analise minuciosa de
todas as operacdes, posicdes, comparacdes, evolucdes, projecbes e desempenhos

da empresa”.

Swerts (2003) ainda afirma que a contabilidade tem uma funcé&o essencial,
considerando que a tomada de decisbes é baseada em informagbes por ela
prestadas, e ainda a ela adicionando uma ampla parcela de responsabilidade pelo
desempenho da organizacdo e dos gestores, pois quando essa informacao é util,

precisa e tempestiva, 0s gerentes certamente decidirdo da melhor maneira possivel.

Para que o contador consiga evidenciar informacdes necessarias para a

tomada de decisGes é fundamental que a organizagdo seja bem estruturada, que



32

possua um sistema de informacdes integrado, de maneira que ao efetuar transacoes
financeiras e operacionais, como por exemplo, comprar e vender, pagar e receber,
essas informacdes sejam encaminhadas rapidamente ao contador para que assim
ele possa resulta-las em informes vantajosos e confiaveis para o processo decisorio,
reconhecendo seu trabalho como profissional e a contabilidade como ciéncia e

técnica.
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6. O PERFIL DO PROFISSIONAL CONTABIL

Perante a globalizacdo e o desenvolvimento tecnolégico, a contabilidade
reformulou-se percorrendo multiplos processos para que 0s especialistas desse
setor se ajustassem ao mercado competitivo, embora ainda seja visto, por alguns
empreséarios, somente como um servidor para elaborar calculos e preencher

documentos para atender ao fisco.

Todavia, o contador contemporaneo n&o € mais um simples “guarda livros”; o
novo contador € um profissional que agora se mantém sempre atualizado e adquire
cada vez mais conhecimento, avaliando dados, sugerindo ideias e contribuindo para

a tomada de decisoes.

Atualmente, o contador necessita enriquecer-se de conhecimentos, ter
entendimento e ser versatil, isto €, ser um profissional qualificado e capacitado para

fornecer informacfes essenciais para assessorar 0S Seus usuarios.

Observa-se nas palavras do autor Montaldo (1995, p. 32), o contador:

Deve desempenhar aqui um papel importante nas negociacdes inter-
regionais, assessorando, pesquisando, trazendo informacdes e elementos
gue assegurem o fluxo de informagédo continua, que leva a uma tomada de
decisdo racional, devendo oferecer um servico socialmente Gtil e
profissionalmente eficiente.

Neste contexto, percebe-se que, com a melhoria da informatizacéo do fisco e
a gestdo pertinente a internacionalizacdo, é crescente o cruzamento de dados, e 0
contador necessita estar ciente das dificuldades e inovagdes que surgem para

conduzir com rapidez e qualidade a entrega das informagoes.

O cenario atual exige empenho e determinacdo para as transformacdes, 0
mercado €& competitivo e a disputa dos mercados internacionais nao aceita
oscilacbes, o contador carece de uma visdo global, apta para atinar-se ao meio

social, politico, econémico e cultural.
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6.1 Areas de atuacgio do profissional contabil

A contabilidade é uma das ciéncias que mais proporciona possibilidades de

atividades a serem exercidas pelo especialista contabil. O universitario que elegeu a

graduacdo de Ciéncias Contabeis para estudar, terq, ao seu dispor, abundantes

alternativas de campos de atuacao para trilhar sua carreira, conforme descrito no

Quadro 2 abaixo:

Quadro 2: Campos de atuacao do contador.

Campos
de atuacao

Descricao

Contador

Profissional que possui a formag&do superior em Contabilidade e
desempenha as atividades contébeis.

Contabilidade
Financeira

E a contabilidade geral, fundamental em todas as organizacdes.
Viabiliza informagfes necessarias aos seus usuarios e é obrigatoria
para cunho fiscal. De acordo com a area em que é praticada, recebe
diversas designacdes, como por exemplo: contabilidade hospitalar,
contabilidade de custos, contabilidade publica, dentre outras.

Contabilidade

Busca fornecer aos gerentes um conjunto de informacdes exclusivas
para a tomada de decisdes. Ela possui um diferencial das
contabilidades ja abordadas, pois ndo se vincula aos principios

Gerencial |habituais adotados pelos contadores. O responsavel por
desempenhar a contabilidade gerencial também é chamado de
controller.

Auditor Profissional liberal que nao tem ligacdo com a entidade em que esta
efetuando o trabalho de auditoria, embora esteja vinculado a uma

Independente L
empresa de auditoria.
Auditor Auditor que € colaborador da organizacdo em que faz a analise e
Int conferéncia da contabilidade e zela pelos contratos internos da
nterno companhia.
O profissional é responsavel por apurar a autenticidade dos registros
Perito contabeis. As pericias judiciais ou extrajudiciais sao classificadas

Contabil como trabalhos técnicos de contabilidade e sdo de competéncia
exclusiva de contadores legitimamente certificados.

Assessora seu usuario com diagnosticos e orientagdes técnicas. Em

Consultor amplo avango no Brasil, ndo se limita estritamente ao segmento

Contabil contabil e financeiro, mas conjuntamente engloba a consultoria

fiscal, que envolve trabalhos relacionados as obrigagbes com o
fisco, como Imposto de Renda, IPI, ICMS e outros.

Fonte: Adaptado de Marion (2012).
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Vale lembrar que, ao término do curso superior em Ciéncias Contabeis, o
estudante deve realizar o exame de suficiéncia para obter o registro no CRC
(Conselho Regional de Contabilidade), regulamentado pela Resolucdo CFC no
1.373 de 08/12/2011°.

Cabe destacar, também, que o registro definitivo de Auditor Independente é
conferido ao Contador que estiver registrado no Conselho Regional de Contabilidade
e tiver exercido atividade de Auditoria por periodo nao inferior a cinco anos e outras
exigéncias conforme Instrucdo CVM 308/99. Enquanto para a funcdo de Perito
Contabil é necessario o registrado no CRC, regulamentado pela Resolu¢do CFC no
731/92 aprova NBCT 13.

Constata-se também que, em diversos concursos, tais como para Fiscal de
Renda, tanto na esfera Federal, como na Estadual e na Municipal, tem notado vasta
participacdo e aprovagdo de contadores. Além disso, em cargos administrativos,
observam-se contadores que cumprem funcdes de assessoria, cargos de gestores
e, inclusive, de diretoria, com pertinente sucesso. Isto é possivel em razdo do
contador ser um componente gabaritado para tais fungcdes, por conseguinte, na
realizacdo de sua carreira, entra em comunicacdo com todos o0s setores da

organizacao.

E evidente que o profissional contabil € um dos membros que tem mais
conhecimento sobre a empresa. Resta, por fim, destacar que ademais deparamos

com contadores que executam o cargo de executivos.

6.2 Conhecimentos, Habilidades e Atitudes

Estudos procuram uma concordancia no conceito de competéncia, assim
como em sua aplicacdo na esfera de cargos em organizacdes. E possivel também

deparar-se com determinados especialistas de dominios tipicos do conhecimento

? Disponivel em http://www.cfc.org.br/sisweb/sre/docs/RES_1373.doc


http://www.cfc.org.br/sisweb/sre/docs/RES_1373.doc
http://www.cfc.org.br/sisweb/sre/docs/RES_1373.doc
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que optaram por empregar esse fundamento tedrico para desenvolver pesquisas

relacionadas a competéncias em multiplas profissoes.

Amparado nos estudos de Ruas et al (2000), verifica-se que o0 conceito de
competéncia detém uma variedade de interpretacfes. Ainda de acordo com o0s
autores, trata-se de um termo cujo intuito € demonstrar pontos de vista cadticos da
gestdo. Embora existam divergéncias entre autores, para Parry (apud Cardoso,
2009), a palavra competéncia origina-se do latim competentia, e tem o sentido de
expressar uma qualidade de alguém que é preparado para solucionar determinada

situacdo com capacidade, habilidade, eficiéncia e eficacia.

De acordo com Vieira (2002) a competéncia é fundamentada na filosofia
nomeada pela sigla CHA e refere-se a Conhecimento, Habilidade e Atitude. Além de
englobar as demandas técnicas, ela é necessaria para o entendimento e o
desempenho de uma tarefa estabelecida. O conjunto das trés atribui¢cdes € tudo que
uma organizacdo exige de um colaborador para que sua marca seja bem gerida e
prestigiada no mercado. A Figura 4, a seguir, apresenta o modelo definido por

Rabaglio (2001):

Conhecimento
(saber o que fazer)

Atitudes
(quero fazer)

Habilidades
(saber como fazer)

Figura 4: CHA — Conhecimentos, Habilidades e Atitudes
Fonte: Adaptado de Rabaglio (2001)

Nesse modelo de Rabaglio, o “C” representa os conhecimentos que o
contador adquiriu no decorrer de sua vida, nas escolas, universidades, cursos e
outros, ou seja, € o saber o que fazer. O “H” representa a capacidade que o

contador deve ter para realizar determinada tarefa, fisica ou mental, isto €, o saber
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como fazer. E o “A” representa os comportamentos que o contador tem diante de

situagdes do cotidiano e das tarefas desenvolvidas ao longo do dia-a-dia.

J& Ramirez (2000) destaca que os conhecimentos (foco profissional), aliados
as iniciativas pessoais (atitudes) e a capacidade de manusear 0s instrumentos e
técnicas profissionais (habilidades), resultam nas competéncias que caracterizam os

profissionais na atualidade.

Torna-se imprescindivel debater assuntos relacionados ao contador no
sentido de adequacéao do perfil desse profissional para que ele esteja definitivamente
qualificado para exercer sua funcdo no contexto das atuais exigéncias da
contabilidade. Além dos conhecimentos técnicos primordiais, o profissional contabil
carece de desempenhar habilidades relacionadas a comunicacdo, as relacbes
humanas e a administracdo, cultivando um equilibrio apropriado entre a formacéo

tedrica e a experiéncia pratica.

Cosenza (2001, p. 61) ressalta que “aqueles profissionais que, hoje, ainda
ficam presos ao passado e sO conhecem, exclusivamente, a contabilidade, em
termos de ‘partidas dobradas’, debitando e creditando sem agregar nenhum valor a
empresa, estardo com seus dias contados”. Enquanto Carvalho (1999, p. c-8)
salienta que “o profissional que sé conhece contabilidade, e ndo enxerga o mundo a

sua volta, esta morto”.

Tomando por base a Resolu¢gdo CNE/CES 10, de 16 de dezembro de 2004 o
art. 3°, o curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis deve propor condi¢cdes para

gue o futuro contador seja qualificado a:

| - compreender as questbes cientificas, técnicas, sociais, econbémicas e
financeiras, em ambito nacional e internacional e nos diferentes modelos de
organizacao;

Il - apresentar pleno dominio das responsabilidades funcionais envolvendo
apuracdes, auditorias, pericias, arbitragens, nocdes de atividades atuariais
e de quantificacdbes de informacbes financeiras, patrimoniais e
governamentais, com a plena utilizagdo de inovagdes tecnologicas;

Il - revelar capacidade critico-analitica de avaliagdo, quanto as implicacdes
organizacionais com o advento da tecnologia da informag&o. (RESOLUCAO
CNE/CES 10, 2004%)

? Disponivel em http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rces10_04.pdf


http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rces10_04.pdf
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Buscando outras possibilidades, cabe ainda destacar que a adequacao do

7z

ensino de contabilidade é uma preocupacdo constante, dai a necessidade de
adaptar o ensino para as inovacdes exigidas pelo mundo dos negdcios. E de
extrema importancia que a grade curricular do ensino nao seja apenas
fundamentada no esmagamento de numeros, com somente o aprendizado de
lancamentos de débitos e créditos, mas que focalize em habilidades para a gestédo

das empresas.

Ainda de acordo com a Resolugcdo CNE/CES 10, 2004, art. 4°, o curso de
graduacdo em Ciéncias Contdbeis deve viabilizar a formacdo profissional que

apresente, no minimo, algumas das seguintes competéncias e habilidades:

| - utilizar adequadamente a terminologia e a linguagem das Ciéncias
Contabeis e Atuariais;

Il - demonstrar visdo sistémica e interdisciplinar da atividade contébil;

lll - elaborar pareceres e relatérios que contribuam para o desempenho
eficiente e eficaz de seus usuarios, quaisquer que sejam o0s modelos
organizacionais;

IV - aplicar adequadamente a legislacéo inerente as fungdes contabeis;

V - desenvolver, com motivacdo e através de permanente articulacdo, a
lideranca entre equipes multidisciplinares para a captacdo de insumos
necessarios aos controles técnicos, a geragdo e disseminagdo de
informacdes contabeis, com reconhecido nivel de precisao;

VI - exercer suas responsabilidades com o expressivo dominio das fun¢des
contabeis, incluindo noc¢bes de atividades atuariais e de quantificacbes de
informacdes financeiras, patrimoniais e governamentais, que viabilizem aos
agentes econdmicos e aos administradores de qualquer segmento produtivo
ou institucional o pleno cumprimento de seus encargos quanto ao
gerenciamento, aos controles e a prestagdo de contas de sua gestédo
perante a sociedade, gerando também informacdes para a tomada de
decisdo, organizacdo de atitudes e construcéo de valores orientados para a
cidadania;

VIl - desenvolver, analisar e implantar sistemas de informacao contabil e de
controle gerencial, revelando capacidade critico analitica para avaliar as
implicagbes organizacionais com a tecnologia da informagéo;

VIII - exercer com ética e proficiéncia as atribuicdes e prerrogativas que lhe
sdo prescritas através da legislacdo especifica, revelando dominios
adequados aos diferentes modelos organizacionais. (RESOLUCAO
CNE/CES 10, 2004)

Por essa razao e, considerando a importancia de preparar 0s universitarios
para o mercado de trabalho, o CFC ressalta a insercéo de disciplinas que englobem
a area de gestdo e modelo de gestdo. Essa inclusdo possibilitara aos estudantes
uma melhor compreensdo dos aspectos sistémicos que abrangem a gestdo
organizacional, o que provavelmente permitird a eles amplificar as habilidades

fundamentais para contribuir com o sucesso das organizacoes.
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7. ANALISE DE MATRIZ CURRICULAR

O presente estudo realizou duas analises, a partir dos temas expostos
anteriormente. A primeira, para constatar quais disciplinas estdo sendo abordadas
de acordo com a Resolucdo CNE/CES 10, de 16 de dezembro de 2004, em duas
importantes instituicées de ensino superior do estado do Rio de Janeiro: o IBMEC
(Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais), faculdade particular, avaliada como
uma das melhores universidades do Brasil na area executiva, e a UFF (Universidade
Federal Fluminense), faculdade federal, considerada um dos principais centros de

exceléncia no ensino superior no Brasil.

A segunda andlise consiste em relacionar quais disciplinas relacionadas a
gestdo sdo abordadas dentro da matriz curricular de cada instituicdo de ensino. E
essencial a analise das duas instituicdes em virtude da preméncia de atender as
transformacdes que ocorrem no mercado de trabalho, as demandas que crescem a
partir delas e de qual maneira repercute no processo de desenvolvimento do

profissional contabil.

Para a obtencdo das informacdes realizou-se uma pesquisa nos sitios
eletrdnicos das instituicdes de ensino superior escolhidas para a analise, atentando-
se para a matriz curricular ofertada por elas. A pesquisa embasou-se em averiguar
quais disciplinas exigidas pela Resolucdo CNE/CES 10, 2004, sdo existentes ou
nao, e quais matérias de gestdo sao abordadas nos cursos superiores em Ciéncias

Contabeis.

7.1 IBMEC X UFF

De acordo com o site da IBMEC? o curso de Ciéncias Contabeis

disponibilizado por ele é descrito a seguir:

A formacdo é totalmente elaborada com base na nova norma contabil
privilegiando a construgcdo de conhecimentos solidos sobre as normas

* Disponivel em http://www.ibmec.br/rj/cursos/graduacao/gestao-e-negocios/ciencias-contabeis


https://pt.wikipedia.org/wiki/Instituto_Brasileiro_de_Mercado_de_Capitais
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil

40

internacionais (IFRS), gestdo financeira e controle gerencial. Disciplinas de
economia, finangas e gestdo formam uma sélida base tedrica que se integra
a pratica em softwares e habilita o aluno ao gerenciamento nas areas de
financas corporativas, planejamento tributario, gestdo de negécios e sistema
de informacdes. A preparacdo dos estudantes pode ser comprovada pelos
resultados com 100% dos alunos que realizaram o Exame de Suficiéncia do
Conselho Federal de Contabilidade obtendo aprovacao. (IBMEC)

Do mesmo modo, observa-se a descricdo do curso de Contabilidade ofertado

pela UFF em seu site®. Veja a seguir:

Propiciar o conhecimento das Ciéncias Contabeis, sua importancia e
aplicagéo, formando profissionais com perfeito dominio da técnica contabil e
dos valores éticos indispenséveis, com capacidade de analise critica para o
exercicio profissional. (UFF)

De acordo com o art. 5° da Resolucdo CNE/CES 10, 2004, os cursos de
graduacdo em Ciéncias Contabeis, bacharelado, deverdo atender aos seguintes

campos interligados de formagéao:

| - contetdos de Formacéo Bésica: estudos relacionados com outras areas
do conhecimento, sobretudo Administracdo, Economia, Direito, Métodos
Quantitativos, Matematica e Estatistica;

Il - conteidos de Formacgéo Profissional: estudos especificos atinentes as
Teorias da Contabilidade, incluindo as no¢des das atividades atuariais e de
guantificacdes de informacdes financeiras, patrimoniais, governamentais e
ndo governamentais, de auditorias, pericias, arbitragens e controladoria,
com suas aplicacdes peculiares ao setor publico e privado;

Il - conteldos de Formacdo Tedrico-Préatica: Estagio Curricular
Supervisionado, Atividades Complementares, Estudos Independentes,
Conteudos Optativos, Pratica em Laboratério de Informatica utilizando
softwares atualizados para Contabilidade. (RESOLUCAO CNE/CES 10,
2004)

O Quadro 3 demonstra o resultado da analise das disciplinas exigidas pela
Resolucdo CNE/CES 10,2004

> Disponivel em http://www.uff.br/?q=curso/ciencias-contabeis/12711/bacharelado/niteroi
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Quadro 3: Analise de disciplinas exigidas pela Resolucdo CNE/CES 10, 2004.

IBMEC RESOLUCAO UFF

Conhecimentos Gerais

Sim Administracéo Sim
Sim Economia Sim
Sim Direito Sim
Sim Métodos Quantitativos Sim
Nao Matemética Sim
Sim Estatistica Sim

Conhecimentos Especificos

Sim Teoria Contabil Sim
Sim Atividades Atuariais Sim
Sim Contabilidade Governamental Sim
Sim Auditoria Sim
Sim Pericia Sim
Sim Controladoria Sim
Sim Arbitragem N&ao

Conhecimentos Tedrico-praticos

Sim Estagio Curricular Supervisionado Sim
Sim Atividades Complementares Sim
Sim Conteudo Optativo Sim
Sim Préatica em Laboratorio de Informatica Sim

Fonte: A autora (2018)

A partir da analise das matrizes curriculares do Curso de Ciéncias Contabeis
ofertados pelas duas instituicdbes de ensino superior, no geral, ambas atendem a
Resolucdo CNE/CES 10, 2004. Porém, observa-se que a faculdade IBMEC né&o
oferta a disciplina de Matematica que é exigida pela Resolu¢do CNE/CES 10, 2004.
Contudo, pode-se constatar que ela possui em sua Matriz Curricular a disciplina
denominada de Calculo, que pode ser considerada como uma substituta a

Matemaética.
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Na Contabilidade, a matematica vista na graduacdo é diferente do que os
estudantes aprendem no ensino médio. Ela é mais voltada para a rotina do contador,

sao calculos financeiros praticos que serao utilizados no mercado de trabalho.

Enquanto na UFF, verifica-se que ela ha oferta da disciplina de Arbitragem. A
arbitragem foi instituida por meio da Lei 9.307°, de 23 de setembro de 1996. De
acordo com o art. 4°, ela pode ser definida como: “Convengéo através da qual as
partes em um contrato comprometem-se a submeter a arbitragem os litigios que

possam vir a surgir, relativamente a tal contrato”.

Segundo o site Portal Educacdo’, para a solucao do litigio:

As partes podem submeter ao juizo arbitral, através da camara de
arbitragem, laudos periciais contdbeis que devem ser elaborados
observando as normas aplicaveis as demais formas de pericia. Em
gualguer esfera em que a pericia é requerida, diversas sdo as motivaces
para o trabalho pericial, cujo resultado serda materializado no laudo pericial
contabil ou no parecer pericial contabil. (PORTAL EDUCACAO)

Diante disso, percebe-se que a disciplina de Arbitragem caminha junto a
disciplina de Pericia e, com isso, pode ser possivel que ndo esteja denominada
exclusivamente com o titulo de Arbitragem na Matriz Curricular da UFF, mas seja

abordada juntamente da matéria de Pericia.

Em relacdo as disciplinas de gestdo, capazes de dar ao futuro contador
embasamento para contribuir para a tomada de decisdo nas organizacfes, observa-

se no Quadro 4 a sequir:

Quadro 4: Disciplinas de gestdo abordadas nas universidades.

IBMEC UFF
Gest&o de processos de negdcios Matematica aplicada a gestéo de negocios
Gestao de sistemas de informacéo Laboratério de préatica contabil e gestao
Gestao e controle de custos Gestao publica contemporanea
Gestao e empreendedorismo Gestao de ativos intangiveis
Gestao de riscos corporativos

Fonte: A autora (2018)

® Disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9307.htm

7 Disponivel em http://www.portaleducacao.com.br/conteudo/artigos/contabilidade/pericia-arbitral/44041


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9307.htm
http://www.portaleducacao.com.br/conteudo/artigos/contabilidade/pericia-arbitral/44041
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Diante das informacdes do Quadro 4, pode-se constatar que ambas as
instituicbes de ensino exploram disciplinas que englobam gestdo em sua matriz

curricular e que possibilitam habilidades para o desempenho da profissao.

No atual mundo dos negécios, essas matérias sdo essenciais para a
formacéo do perfil profissional contemporaneo e as duas universidades se atentam
aos conhecimentos propagados aos seus estudantes e demonstram que formam
contadores com visédo de gestores.

O ensino contabil das faculdades analisadas vem se aprimorando no ensino
mais pratico, com visdo do funcionamento das organizacdes. Ao término da
graduacéo, espera-se que 0s hovos profissionais formados estejam preparados para
enfrentar o mercado de trabalho, e aptos para utilizar adequadamente as
ferramentas da contabilidade que foram ensinadas durante o curso para auxiliar na

tomada de decisfes junto aos diretores e demais gestores.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

Com base no que foi visto ao longo desse estudo, observa-se que toda
atividade organizacional, seja ela a venda de um produto ou prestacdo de um
servico, necessita de uma gestdo eficiente para o seu sucesso. A cada dia, as
empresas buscam melhorar seu processo de gestao para que ele seja adequado e
certifique-se de informacgfes vitais ao processo decisério e assegure a sua

sobrevivéncia.

Nesse sentido, aparece dentro das organizacdes, a contabilidade como uma
importante ferramenta de gestdo. E através dela que s&o disponibilizadas
informacBes gerenciais que contribuem para a atuacdo do gestor, que pode ser,
inclusive, o proprio contador. O Balango Patrimonial e a Demonstragdo de Resultado
do Exercicio sdo os relatérios fundamentais para evidenciar a situacdo atual da
organizacao. Esses relatorios revelam os pontos fortes e os pontos fracos no ambito

operacional, financeiro, econémico e patrimonial da entidade.

Diante do que foi exposto, conclui-se que a contabilidade € uma ferramenta
essencial na gestdo de uma empresa, pois ela permite analisar uma ampla
guantidade de informacdes a fim de auxiliar gestores em tomada de decisdes.
Verificou-se também que identificar as competéncias do profissional contéabil
contribui para a evolucdo desse oficio, uma vez que a sua funcdo € fundamental
dentro das empresas e, que elas, juntamente com as ferramentas da contabilidade,

cooperam para 0 sucesso organizacional.

O outro ponto averiguado refere-se ao perfil do contador formado pelas duas
instituicbes analisadas e o perfil exigido pelo atual mercado de trabalho. As duas
universidades atendem, de forma geral, a Resolugdo CNE/CES 10, 2004, contudo a
IBMEC nao possui disciplina com o titulo de Matematica, podendo ser substituida
pela matéria de Calculo, pelo fato da matematica vista na graduacao é diferente do
gue os estudantes aprendem no ensino meédio. Ela é mais voltada para a rotina do
contador, por envolver calculos financeiros praticos utilizados no dia a dia das

empresas.

Enquanto a UFF ndo possui uma disciplina intitulada de Arbitragem, verificou-

se na Lei 9.307 que a Arbitragem caminha junto da Pericia, portanto, pode ser



45

possivel que ndo esteja denominada, exclusivamente, com o titulo de Arbitragem na

Matriz Curricular da UFF, mas seja abordada juntamente da matéria de Pericia.

Em relagdo as disciplinas de gestdo ofertadas pela Matriz Curricular da
IBMEC e da UFF, observou-se que as duas instituicbes de ensino vem se
aprimorando no ensino mais pratico, com visdo do funcionamento das organizacoes.
E sabido que as mudancas no mundo dos negocios sdo diversas e acontecem a
todo instante, e com isso € indispenséavel que as graduacfes de Ciéncias Contabeis
estejam atentas a essas mudancas e; formem profissionais eficientes com a

premissa de atender plenamente as organizacoes.

O profissional contabil necessita dispor de conhecimentos e habilidades
gerenciais para a tomada de decisbes. Para o contador ndo é suficiente apenas

obter resultados, é necessario entendé-los e saber como utiliza-los.

Esse estudo apresenta limitacdes em relagcdo ao universo de instituicbes de
ensino analisadas. De acordo com o Ministério da Educagdo (MEC) em 2017,
existiam 1.835 cursos de graduacédo em Ciéncias Contabeis no Brasil, dentre cursos
presenciais e a distancia. Nesse estudo foram analisadas duas instituicbes de
ensino superior, sendo ambas localizadas na cidade do Rio de Janeiro. Portanto,
sugerem-se novos estudos para comprovar a realidade das matrizes curriculares de

instituicbes de outras partes do pais.
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