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RESUMO

O objetivo deste artigo é apresentar a importancia da auditoria no gerenciamento de
pequenas empresas. A constru¢cdo de todo trabalho buscou apresentar a importancia da
auditoria nas pequenas empresas. Para o desenvolvimento do trabalho, utilizou-se a
pesquisa exploratdria, bibliografica, a abordagem do problema de forma qualitativa e a
coleta dos dados foi realizada em bases institucionais e Google Académico. Como
resultados, verificou-se que a auditoria deve ser muito bem planejada por qualquer
organizag¢do, principalmente pelas pequenas empresas. Para isso, o colaborador deve ser
bem selecionado dentro da equipe e ter necessariamente caracteristicas como a
disciplina, habilidade de relacionamento com pessoas, respeitabilidade, adaptabilidade,

autoconfianca e flexibiliza¢do entre outras. O presente trabalho contribui para o melhor

entendimento da auditoria e como ela € de fundamental importincia para as pequenas

empresas, além disso, indica-se de forma sucinta pontos que devem ser levados em

consideracio para implementacio.

Palavras-chave: Auditoria. Pequenas Empresas. Empreendedorismo.






1. INTRODUCAO

As pequenas empresas tém fundamental importancia para o pais, os dados
apresentam que essas empresas empregam 54% do total de empregos formais existentes
no Brasil e possuem mais trabalhadores com carteira assinada do que as grandes
empresas. Porém, sabe-se que alguns equivocos sdao praticados por esses
empreendedores, como: (1) 55% dos donos de empresas, ndo elaboraram um plano de
negocios antes da abertura e documentos que contemplam todos os detalhes do
empreendimento; (2) muitos empreendedores ndo possuem o conhecimento basico
necessario para entrar no mercado (SEBRAE, 2018).

Dessa forma, percebe-se um alto indice de mortalidade nas pequenas empresas
nos primeiros anos, ao abrir o empreendimento, parte dos empreendedores ndo levam
em conta informagdes importantes sobre o mercado, nimero de clientes, habitos de
consumo, capital de giro necessario e concorrentes. (SEBRAE, 2014).

Evidenciada a importancia das pequenas empresas para manuten¢do da satde
econdmica nacional, como geradora tanto de riquezas e como agente da circulagdo de
bens e servicos em toda a sociedade, ¢ inegavel que tais pessoas juridicas devam ser
tratadas de forma cuidadosa (SEBRAE, 2014).

Desse modo, ¢ de fundamental importancia que as dificuldades a qual as
pequenas empresas tém passado sejam levadas em consideragdo. Uma vez que a area de
auditoria ¢ identificada como guardida dos interesses empresariais ¢ foi criada para
apoiar os administradores na otimizacdo de processos, € consequentemente, de
resultados (MATTOS, 2017). Percebe-se que a auditoria pode contribuir para melhor
eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, adicionar valor e melhorar as
operacgdes e resultados de uma organizagao.

Além disso, a auditoria é:

Conjunto coordenado dos métodos e medidas, adotadas pela empresa, para
proteger seu patrimoénio, verificar a exatiddo e a fidedignidade de seus dados
contabeis, promover a eficiéncia operacional e encorajar a adesdo a politica
tracada pela administracdo (ATTIE 7°edi¢do p. 8 2010).

Portanto, o objetivo da presente pesquisa € apresentar a importancia da auditoria

no gerenciamento de pequenas empresas. Para isso, divide-se este trabalho em cinco

topicos. Neste primeiro topico, apresentou-se a introducao, contextualizacdo e objetivo
da pesquisa. No topico dois, apresenta-se a fundamentagao tedrica que foi dividida em
dois subtdpicos (Pequenas Empresas e Auditoria). No topico trés, sdo evidenciados os



processos metodoldgicos. Apds, no topico quatro, as andlises e discussdes da pesquisa.
E por fim, no topico 5, sdo descritas as consideragdes finais.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Pequenas Empresas

As pequenas empresas cada vez mais tem tido um papel fundamental na
economia de diversos paises. Desse modo, grandes investidores e clientes tém optado
mais por relagdes com pequenas empresas do que as grandes, uma vez que Os
relacionamentos sdo mais simples e praticos (VIEIRA, 2002).

Ha diversos critérios de classificacdo, isso estd ligado as condigdes gerais do
pais que em que este tipo de empresa atua. Diante disso, pequenas industrias, em alguns

paises, podem ser consideradas de médio porte em outros (VIEIRA, 2002).

As pequenas e médias empresas (PME) sdo organizagdes com caracteristicas
distintivas, tendo uma dimensdo com limites de empregados. Sao agentes
com légicas, culturas, interesses e espirito empreendedor proprios. Por vezes,
a expressdo aparece expandida como micro, pequenas e médias
empresas (MPME) para incluir as microempresas. Os orgdos oficiais do
Brasil, geralmente utilizam as variaveis de faturamento e quantidade de mao-
de-obra para classificar as empresas segundo o porte (VIEIRA, 2002, p. 35)

A formagdo da estratégia em pequenas empresas tem se tornado cada vez mais
relevante, desse modo, algumas pesquisa tem investigado até a relagao entre a cognicao
do gestor, o que inclui seus entendimentos sobre o ambientes e suas escolhas
estratégicas (VIEIRA, 2002; RAMOS; FERREIRA; GIMENEZ,2008; HEINZMANN;
HELGEBAUM, 2010).

Sabe-se que no Brasil a classificacdo das empresas ¢ indicada pelo volume de
producdo (bens e servigos), pela propriedade (privada ou estatal), pela dimensao (grande
ou pequena), e pela forma econdmica (industria, comércio ou mista) (VIEIRA, 2002).

Estudos recentes reconhecem algumas necessidades das pequenas empresas,
como: (1) utilizam pouco o planejamento estratégico;, e (2) recorrem ao
desenvolvimento de estratégias apenas quando sentem necessidade (LIMA, 2008).

Desse modo, as Micro e Pequenas Empresas precisam de tratamento
diferenciado e de um planejamento tributario confidvel para que possam diminuir os

custos e reduziremos impostos, com a finalidade de se tornarem mais competitivas.
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Sendo assim, o planejamento tributario ¢ fundamental para auxiliar essas empresas a
buscarem a melhor forma de tributagdo. Por essa razdo, o planejamento tributario ¢ um
instrumento tdo necessario quanto qualquer outro planejamento, seja de marketing, de
vendas, de qualificagao de pessoal, de comercio exterior (FABRETTI, 2001).

Uma das formas mais recentes de tributacdo ¢ o Simples Nacional. Nao ¢
obrigatério, mas possui algumas vantagens, entre elas: a redu¢@o de custos trabalhistas,
a facilidade no processo de contabilidade e o CNPJ para inscricdo da empresa (VADE

MECUN, 2014).

O Sistema Integrado de Pagamento de Impostos e Contribui¢des das
Microempresas ¢ das Empresas de Pequeno Porte (Simples) é um regime
tributario diferenciado, simplificado e favorecido, aplicavel as pessoas
juridicas consideradas como microempresas (ME) e empresas de pequeno
porte (EPP), nos termos definidos na Lei n® 9.317, de 5 de dezembro de 1996,
e alteracdes posteriores, estabelecido em cumprimento ao que determina o
disposto no art. 179 da Constituicdo Federal de 1988. Constitui se em uma
forma simplificada e unificada de recolhimento de tributos, por meio da
aplicagdo de percentuais favorecidos e progressivos, incidentes sobre uma
unica base de calculo, a receita bruta (COSIT, 2015 s/p).

As empresas brasileiras tém o livre arbitrio para a escolha regime de tributacao,
observando as condi¢des de enquadramento. As tributagdes se dividem em: Lucro Real,
Lucro Presumido, Lucro Arbitrado e Simples Nacional. Com a inten¢do de regularizar
pequenos negocios do pais, diminuindo assim a informalidade e sonegagdo fiscal, a
Unido, Estados, Distrito Federal € Municipios uniram-se para implantacdo do Simples
Nacional, conforme a Coordenacdo Geral de Tributagao (COSIT, 2015; LOPES;
PINTO; TIOSSI, 2017, s/p).

O simples nacional possui a desvantagem de que se a empresa sempre terd que
pagar impostos mesmo que tenha prejuizos. E considera Empresa de Pequeno Porte,
para efeito do Simples Nacional, o empresario, a pessoa juridica, ou a ela equiparada,
que aufira, em cada ano-calendario, receita bruta superior a R$ 240.000,00 e igual ou

inferior a R$ 2.400.000,00 (BRASIL, 2006).

2.2 Auditoria

A auditoria tem se tornado indispensavel dentro da organizacao, ja que busca
descobrir e compreender os fatos ocorridos, inclusive os acontecimentos futuros, como,

por exemplo, fusdo e incorporacdo (FORMIGONI et al, 2008).



11

A auditoria ¢ a analise de demonstragdes e dos registros administrativos, a fim
de determinar o posicionamento financeiro da empresa e o resultado das suas operagdes,
além da integridade dos administradores desta organizacdo (ALMEIDA, 2010).

Segundo Almeida (2010), a auditoria emergiu com o desenvolvimento do
capitalismo, dado que este sistema permitiu o crescimento do mercado e das
concorréncias. Desse modo, aumentou-se as exigéncias por demonstragdes contabeis de
confianga para que os investidores e acionistas tivessem maior seguranga ao investir nas
empresas (ALMEIDA, 2010).

Segundo Figueiredo e Caggiano (1993), auditoria possui muitos conceitos tem
inimeros conceitos semelhantes, ou seja, auditoria ¢ um controle e verificagdo da
veracidade das demonstracdes contabeis. O controle indica supervisao das operagdes da
empresa ¢ a verificacdo se o que foi planejado teve o desempenho esperado
(FIGUEIREDO, CAGGIANO, 1993).

Portanto, ¢ correto afirmar que o objetivo da auditoria ¢ a verificacdo da retidao
das demonstragdes contibeis, considerando caracteristicas patrimoniais € econdmico-
financeiras das organizagdes a fim da emissdo do parecer em relatério da auditoria
independente relacionadas as demonstragdes. (PEPINELLI; DUTRA; ALBERTON,
2011).

O auditor ¢ individuo que possui a responsabilidade de executar este trabalho.
Sendo assim, ¢ de suma importancia que seja uma pessoa responsavel, integra, honesta,
ética e dedicada. Essa pessoa pode ser, segundo Castro (2010), “tanto um funcionério
(auditoria interna) quanto uma pessoa e/ou empresa contratada (auditoria externa)”.
(CASTRO 2010).

Existem dois tipos de auditoria (Auditoria Externa e Auditoria Interna),
conforme mencionado no pardgrafo anterior. Ressalta-se que sdo desempenhadas de
maneiras semelhantes e tém objetivos iguais (CREPALDI, 2007). Almeida (2009),
afirma que “embora o objetivo das duas auditorias seja o mesmo, detectar erros e
verificar os procedimentos e registros contdbeis, apresentam diferengas entre si”.
Almeida (2009) expde a diferenca entre elas (Quadro 1).

Quadro 1: Comparativo Auditor Interno e Auditor Externo

Funcionario da organizacdo auditada. Nao possui vinculagdo trabalhista com a
organizagdo auditada.

Possui pouca independéncia Possui maior independéncia.




Atua na auditora operacional e contabil

Atua somente na auditoria contabil.

Seus objetivos primordiais s3o: (a)
observar o seguimento das normas da
organizacdo; (b) criticar as normas
internas e propor, se for o caso, a
atualizacdo das mesmas; (c) observar se ha
necessidade de criagdo de novas normas
para a organizagdo; (d) auditar as areas
contabeis ¢ areas operacionais.

Seus objetivos primordiais sdo: (a)
observar se os relatorios contabeis
fornecidos pela organizacdo estio de
acordo com o posicionamento patrimonial
¢ financeiro da mesma e apresentar um
parecer oficial ou opinido sobre as
mutagdes patrimoniais e as demonstragdes
contabeis; (b) averiguar o seguimento dos
principios contabeis na elaboragdo das
demonstragdes contabeis e comparar com
os critérios adotados em periodos
anteriores ao auditado

Considerando que possui um periodo
maior dentro da organizagdo, o auditor
interno tem a possibilidade de executar
maior quantidade de testes

Quantidade diminuida de realizacdo de
testes devido ao interesse na identificagao
do erro individual e cumulativo que
proporciona um viés significativo nas
informagdes contabelis..

Fonte: Almeida (2009).

Anteriormente, a auditoria interna, era rotulada como fiscalizagdo. Atualmente ¢
considerada um 6rgao de assessoria, com objetivo de “auxiliar e facilitar avaliacdo de

normas, verificar controles internos, tendo como objetivo auxiliar a administracdo.”

(PAMPONET, 2009).
Segundo a NBC TA (2003):

12

A auditoria interna possui fungdes e objetivos, desse modo deve-se
analisar amplamente a organizacdo e levar em consideracdo o tamanho e a
estrutura da empresa, bem como as exigéncias dos gestores e dos
responsaveis pela governanga, caso empresa tenha esse setor.

A auditoria interna tem como principais pontos:

e Revisar e avaliar os controles internos da entidade;

e Verificar e revisar os principais ciclos operacionais da empresa;

e Controlar e proteger o patrimonio da entidade;

e Acompanhar ¢ monitorar as diretrizes determinada pela
administragdo superior;

e Verificar se as informacdes entregues a administragdo superior sao
corretas e completas;

e O auditor é um funcionario da empresa;

e Ha um grau menor de independéncia nos documentos auditados.

Cada etapa deve ser observada para impedir a utilizagdo de técnicas inadequadas

e mal gerenciamento do tempo. Castro (2020) afirma que “antes de tudo, o auditor deve

fazer um planejamento geral, que se resume em trés principais razoes: mudar uma

realidade, cumprir uma finalidade ou organizar uma atividade”. (CASTRO, 2010).

Os métodos usados na auditoria interna incluem os seguintes procedimentos:

Confirmacdo externa (circularizacdo); inspecdo fisica; contagem dos itens
fisicos; exame, ou obtenc¢do, de comprovantes auténticos; revisdo profunda
dos critérios de avaliacdo ¢ exame de sua conformidade com os principios
contabeis; exame de registros auxiliares e fiscais e sua repercussdo nos
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registros contabeis principais; obten¢do de informacgdes de varias fontes
fidedignas e cruzamento destas informagdes; conferéncia de somas e
calculos; estudo dos métodos operacionais; avaliacdo dos controles internos.
(FRANCO; MARRA, 2009).

J& a Auditoria Externa, quando a empresa contrata uma institui¢do especializada
neste tipo de trabalho e faz uma revisdo global da empresa, ou seja, ¢ menos detalhada,
“¢ aquela realizada por profissional liberal, auditor independente, sem vinculo de
empregado com a entidade auditada, e que podera ser contratado para auditoria
permanente ou eventual”. (FRANCO, 1982).

Os passos que o auditor externo segue para examinar as demonstragdes
contabeis estdo amparados em balango patrimonial, demonstracdo de resultado do
exercicio, demonstracdes de lucros ou prejuizos acumulados, demonstragdes das

origens, aplicacdes de recursos e notas explicativas (ALMEIDA, 2012),

O processo de auditoria é planejado e divido em etapas que seguem normas e
padroes. O auditor ao realizar o trabalho ira seguir cada etapa como foi
determinado no planejamento. Ou seja, cada passo do auditor tem um
objetivo e segue uma logica, e esta escriturado no seu planejamento.

(ATTIE, 2007; LELIS; PINHEIRO, 1986, p.204).

Para atingir esse objetivo o auditor externo necessita planejar adequadamente
o seu trabalho, avaliar o sistema de controle interno, relacionando com a
parte contabil e proceder a revisdo analitica das contas do ativo, passivo,
despesas e receitas, a fim de estabelecer a natureza, data e extensdo dos
procedimentos de Auditoria, colher as evidencias comprobatorias das
informagdes das demonstragdes financeiras e avaliar as evidencias.
(ALMEIDA, 1988, s/p).

Mais especificamente, Crepaldi (2000) define a auditoria externa como:

Constitui o conjunto de procedimentos técnicos que tem por objetivo a
emissdo do parecer sobre a adequag@o com que estes representam a posicao
patrimonial e financeira, o resultado das opera¢des, as mutagdes do
Patrimonio Liquido e as origens e aplicagdes de recursos da entidade
auditada consoante as normas brasileiras de contabilidade. (CREPALDI
2000, s/p).

Segundo NBC TA 11(2003), considera-se como a primeira etapa dos trabalhos o
planejamento da auditoria, pois sdo nesta fase que sdo definidas as estratégias de

execug¢do de acordo com a organizagdo auditada.

e O auditor independente deve ter em conta que o Planejamento de
Auditoria ¢ um processo que se inicia na fase de avaliagdo para a contratagdo
dos servicos. Nesta etapa devem ser levantadas as informagdes necessarias
para conhecer o tipo de atividade da entidade, sua complexidade, a legislagdo
aplicavel, relatorios, parecer e outros informes a serem emitidos, para assim
determinar a natureza do trabalho a ser executado (NBC TA 11, 2003 s/p).
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O perfil do auditor, segundo Pepinelli et a/ (2011):

...exige potencialidade de crescimento profissional, disciplina de seguir
instrugdes, capacidade de relacionamento com pessoas, autoconfianca,
criatividade, flexibilidade, capacidade de adaptagdo, e ainda imposicdo de
respeito. As competéncias profissionais do auditor requerem capacidade
técnica, de relacionar-se, trabalhar em equipe. (PEPINELLI; DUTRA;
ALBERTON, 2011, s/p).

Portanto, dado a teoria apresentada anteriormente, criou-se no Quadro 2
um quadro tedrico-analitico que baseou a analise e a discussao dos resultados.

Quadro 2: Quadro Tedrico Analitico de Pequenas Empresas e Auditoria

Categoria Descriciao Fatores Analiticos Autores
Pequenas 1. Limita¢do no nimero de (1) VIEIRA, 2002
Empresas funcionarios (1) (2) Lima (2008)
2. Caracterizada pela quantidade de (3) FABRETTI
A mao-de-obra e faturamento (1) (2001)
s pequenas 3. Classificacdo varia de acordo coma | (4) SEBRAE

empresas sao firmas producdo (bens e servigos), a

com ca.lracteristicas propriedade (privada ou estatal), a (2014).
distintivas, tendo dimensdo (grande ou pequena), ea | (5) VADE
uma dimens&o com forma econdmica (industria, MECUN
determinados limites comércio ou mista). (1) (2014).
de empregados e 4. Utilizam pouco o planejamento (6) COSIT (2015)
financeiros fixados estratégicq, recorrem ao . (7) BRASIL
pelos Estados ou desenvolvimento de estratégias
regides. apenas quando precisam (2) (2006)

5. Precisam de tratamento diferenciado

3)

6. Precisam de um planejamento
tributario confiavel que possa ajudar
na diminui¢do dos custos como a
redugd@o dos impostos (3)

7.  As microempresas ¢ empresas de
pequeno porte vém adquirindo, ao
longo dos ultimos 30 anos, uma
importancia crescente no pais(4)

8. O Simples Nacional ¢ um regime
tributario para que empresas se
inscrevam e aumentem a aliquota de
imposto. (5)

9. Nao ¢ obrigatério que
as empresas participam mas ele
possui algumas vantagens: a
reducdo de custos trabalhistas, a
facilidade no processo de
contabilidade, CNPJ para inscri¢do
da empresa. (5)

10. Contribuigdes das Microempresas e
das Empresas de Pequeno Porte
(Simples) ¢ um regime tributario
diferenciado, simplificado e
favorecido, aplicavel. (6)

11. As empresas brasileiras t€ém o livre
arbitrio para a escolha regime de
tributacdo (6)

12. A unica desvantagem do Simples
Nacional é que mesmo a empresa




estando com prejuizos, terd que
pagar os impostos. (7)

Auditoria

Auditoria é uma
analise cuidadosa e
organizada das
atividades
desenvolvidas em
determinada empresa,
cujo objetivo ¢
examinar se elas
estdo de acordo com
as planejadas e/ou
estabelecidas
previamente, se
foram implementadas
com eficacia e
adequadas a
consecucao das
finalidades.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

A auditoria se torna indispensavel
dentro da organizagdo. (8)
Descobrir e compreender os fatos
ocorridos, e inclusive os
acontecimentos futuros. (8)

E a analise de demonstragdes e
registros administrativos (9)
Determina a posi¢do financeira

da empresa e o resultado das suas
operagdes, além da integridade de
seus administradores (9)

Surgiu com a evolugdo do sistema
capitalista, que trouxe a expansdo do
mercado e o acirramento da
concorréncia (9)

Com o crescimento das
organizagdes surge a necessidade de
demonstragdes contdbeis confiaveis,
para que futuros investidores e
acionistas tenham uma posigdo
patrimonial e financeira correta (9)
Tem inGimeros conceitos similares,
mas em resumo ¢ um controle, uma
verifica¢do da veracidade das
demonstragdes contabeis (10)
Controle abrange varios processos
nos quais a administragdo determina
seus objetivos, delineia os planos
para alcancar estes objetivos,
organiza e supervisiona as
operagdes necessarias (10)

Em outras palavras a auditoria tem
como objetivo verificar se as
demonstragdes contabeis estdo livres
de erros, levando em consideragdo
aspectos econdmico-financeiros e
patrimoniais (11)

Aquele que audita possui a
responsabilidade pela muito
importante e fundamental que esta
pessoa seja um individuo
responsavel, integro, honesto, ético
e dedicado (12)

Pode ser tanto um funcionario
(auditoria interna) quanto uma
pessoa e/ou empresa contratada
(auditoria externa) (12)

Existem dois tipos de Auditoria que
sdo desempenhados de maneiras
semelhantes e objetivos diferentes
uma da outra, a Auditoria Externa e
Auditoria Interna (13)

A natureza da auditoria interna
consiste na atividade de conferir se
com o capital investido foram
adquiridos ou produzidos os bens ou
servigos esperados e se estes
renderam o lucro almejado (13)

(8) FORMIGONI
et al. (2008)

(9) ALMEIDA
(2010)

(10)

(FIGUEIREDO
, CAGGIANO
(1993)

(11)PEPINELLI,
DUTRA,
ALBERTON
(2011)

(12) CASTRO
(2010)

(13) CREPALDI
(2007)

(14)PAMPONET
(2009)

(15 NBC TA
(2003)

(16)

CHIAVENAT
0 (2004)

(17)FRANCO
(1982).

(18) LMEIDA
(2012)

(19) ATTIE (2007);
LELIS,
PINHEIRO
(2012)

15
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26. A auditoria interna, que no inicio foi
rotulada como atividade de
fiscalizar. (14)

27. Com finalidade de auxiliar e facilitar
avaliacdo de normas, verificar
controles internos, tendo como
objetivo auxiliar a administracao.
(14)

28. A natureza das suas
responsabilidades e sua posi¢ao na
organizagdo variam amplamente e
dependem do tamanho e da estrutura
da entidade e das exigéncias (15)

29. Cada etapa deve ser observada
anteriormente para evitar técnicas
inadequadas e desperdicio de tempo
(12)

30. O tomador de decisdo esta inserido
em uma situagdo, pretende alcancar
objetivos, tem preferéncias pessoais
e segue estratégias (16)

31. Os passos que o auditor externo
segue para examinar as
demonstragdes contabeis (18)

32. O processo de auditoria ¢ planejado
e divido em etapas que seguem
normas ¢ padrdes (19)

Fonte: Elaborado pelas proprias autoras (2020).

3. METODO DE PESQUISA

A presente pesquisa pode ser definida quanto aos objetivos como exploratdria.
Segundo Gil (2002), a pesquisa exploratéria tem a finalidade de proporcionar maior
familiaridade com o problema, a fim de deixa-lo mais claro. Sua elaboragao ¢ flexivel,
de modo que possibilite consideracdes dos mais diversos aspetos relativos ao caso
pesquisado.

Quanto aos procedimentos técnicos considera-se a pesquisa como uma
bibliografia. Este tipo de procedimento ¢ desenvolvido a partir de material ja elaborado,
formado principalmente de livros e artigos cientificos (GIL, 2008).

Com relagdo a forma de anélise e abordagem do problema, esta pesquisa utiliza
a abordagem qualitativa que conforme Gil (2002), concentra-se principalmente em
explicar e compreender o desempenho da relacdo entre os objetivos e resultados. A
pesquisa com questionamento qualitativo tem por finalidade apresentar a complexidade
de determinado problema, para compreender e classificar, os processos dindmicos,

vivido nos grupos sociais, ajudando no desenvolvimento da mudanga (DIEHL E

TATIM 2004).



17

Para a coleta de dados foram realizadas pesquisas em bases institucionais como:
Biblioteca Virtual da Universidade, objetivando a procura de livros e periddicos de
referéncia, que possibilita rdpida obtencdo das informagdes requeridas, Google

Académico para extragao da fundamentagao de auditoria e pequena empresas.

4. ANALISE DOS DADOS

A auditoria, conforme Formigoni et al. (2008), tem se mostrado indispensavel
para as empresas. Sendo assim, percebe-se que ¢ de fundamental importancia que as
pequenas empresas a utilizem. Porém, sabe-se que o nimero de funcionarios deste tipo
de empresa ¢ limitado (VIEIRA, 2002). Dessa forma, possivelmente para a
implementagdo da auditoria em uma pequena empresa sera necessario que um
colaborador da instituicdo (CASTRO, 2010) faca esse papel em processos de auditoria
interna. Também pode ser realizada auditorias com empresas contratadas, as chamadas
auditorias externas (CASTRO, 2010). Porém, ¢é importante que essas pequenas
empresas levem em considerag@o a necessidade e os custos.

As pequenas empresas vém adquirindo, ao longo dos ultimos 30 anos, uma
importancia crescente no pais (SEBRAE, 2014), pois proporciona a geracao de
empregos, fazendo a economia prosperar.

Por ndo conhecer a importancia da auditoria, segundo (LIMA, 2008), utilizam
pouco o planejamento estratégico, recorrem ao desenvolvimento de estratégias apenas
quando precisam. Onde aumentam as chances de mortalidade das empresas. Pois,
quando tomam a decisdo de utilizar ou criar um planejamento estratégico, ja ¢ muito
tarde. A auditoria se insere nesse ponto, que por ser uma atividade de assessoramento e
consultoria, proporciona um bom planejamento e atua com finalidade preventiva,
detectando problemas, propondo alternativas e possiveis solugoes.

Almeida (2010) fala que auditoria ¢ a analise de demonstragdes e registros
administrativos. Com isso as pequenas empresas, podem pensar em solugdes, buscando
uma contabilidade e implementando também um sistema de informagdo, onde sera
obtido registros administrativos e financeiros. Partindo desse fundamento sera possivel
auditar, analisar, tomar boas decisOes e criar solugodes.

Conhecendo a importancia da auditoria nas pequenas empresas, o perfil do
auditor deve ser levado em consideracdo, Castro (2010) ressalta, “que o auditor ¢ a

pessoa responsavel pela execugdo deste trabalho e ¢ de extrema importancia que seja
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responsavel, integro, honesto, ético e dedicado.” Pepinelli, Dutra e Alberton (2011)
complementam e afirma que o perfil do auditor exige potencialidade de crescimento
profissional, disciplina de seguir instru¢des, capacidade de relacionamento com pessoas,
autoconfianga, criatividade, flexibilidade, capacidade de adaptacdo, e ainda imposi¢ao
de respeito. As competéncias profissionais do auditor requerem capacidade técnica, de
relacionar-se, trabalhar em equipe.

A auditoria chega para determinar a posi¢ao financeira da empresa e o resultado
das suas operacdes, além da integridade de seus administradores destaca (ALMEIDA,
2010). Para Formigoni (2008) auditoria ¢ descobrir e compreender os fatos ocorridos e
inclusive os acontecimentos futuros. Este fato ratifica a importancia da auditoria como
norte para as pequenas empresas, pois faz com que elas entendam sua real situacao,
também entendam aonde querem chegar ¢ de que forma alcancar esses objetivos,
levando em consideracdes varias circunstancias.

Conforme visto no pardgrafo anterior, percebe-se que a auditoria deve ser
planejada com cuidado, para isso a propria NBC TA 11 (2018) indica alguns pontos
principais que devem ser seguidos pelas empresas, principalmente pelas pequenas
empresas que desejarem implementar a auditoria: (a) Realizar a conferéncia e a
avaliag¢do do sistema de controle da organizagdo; (b) Realizar a verificacdo e revisao das
atividades operacionais da organiza¢ao; (c) Realizar a controladoria e prote¢do ao bem
patrimonial da organizagdo; (d) Realizar o acompanhamento e monitoragdo das
diretrizes definidas pela administracdo executiva; (e) Conferir se fornecimento das
informagdes a administragdo executiva estdo completas e corretas; (f) Aquele que
realiza a auditoria interna ¢ um auditor e empregado da organizagdo; (g) Possui um
nivel baixo de independéncia.

A auditoria pode ser importante também para a escolha do regime tributarios. A
maioria dessas organizagdes opta pelo Simples Nacional, regime tributario diferenciado,
simplificado e favorecido, aplicavel as pessoas juridicas consideradas como
microempresas (ME) e empresas de pequeno porte (EPP) COSIT (2015). Com esse
regime tributdrio t€ém vantagens, como: a reducdo de custos trabalhistas, a facilidade no
processo de contabilidade e o CNPJ para inscricdo da empresa (VADE MECUN, 2014)
e como desvantagem a empresa, pelo Simples Nacional, ¢ obrigada a pagar impostos
mesmo com prejuizos (BRASIL, 2006). Dessa forma, a auditoria permite a escolha do
regime tributario e a criagdo de padrdes e procedimentos para que os impostos sejam

pagos corretamente e para que a gestao financeira da empresa seja eficiente e eficaz.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste artigo € apresentar a importancia da auditoria no gerenciamento
de pequenas empresas. A constru¢cdo de todo trabalho buscou apresentar a importancia
da auditoria e apresentar formas desta técnica a ser utilizada pelas pequenas empresas

Como resultados, verificou-se que a auditoria deve ser muito bem planejada por
qualquer organizacdo, principalmente pelas pequenas empresas. Além disso, etapas
devem ser seguidas para a correta coleta de dados e para que o retorno da auditoria seja
coerente e ajudar a empresa a ajustar os procedimentos e padrdes.

Como as pequenas empresas tém um numero limitado de funcionérios e o
faturamento da organizagdo ndo ¢ tdo alto como das grandes organizagdes. Indicou-se
que inicialmente essas organizagdes foquem na auditoria interna da empresa e que um
colaborador tenha essa responsabilidade. Para isso, este colaborador deve ser bem
selecionado dentro da equipe e ter necessariamente caracteristicas, como: potencialidade
de crescimento profissional, disciplina de seguir instru¢cdes, capacidade de
relacionamento com pessoas, autoconfianca, criatividade, flexibilidade, capacidade de
adaptacdo, e ainda imposi¢do de respeito. As competéncias profissionais do auditor
requerem capacidade técnica, de relacionar-se, trabalhar em equipe (PEPINELLI;
DUTRA; ALBERTON, 2011).

Este estudo possui limitagdes dado que ndo desenvolveu pesquisa diretamente
com as pequenas empresas € nem utilizou metodologias como entrevista com gestores e
estudos quantitativos. Nao foi, também, proposto nenhum modelo de implementagdo ou
utilizacdo da auditoria nas pequenas empresas.

A partir da percepcao dos autores da pesquisa aqui relatada, sugerem-se que
futuras pesquisas criem um estudo quantitativo sobre as pequenas empresas com intuito
de verificar ser a auditoria ¢ utilizada pelas pequenas empresas e identificar a realidade
dessas organizagdes por meio de entrevistas com os gestores. Além disso, propoe se que
os trabalhos posteriores criem um padrido para a implementacdo da auditoria em

pequenas empresas dado a importancia deste tema.
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