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RESUMO

Esse artigo tem como objetivo desenvolver uma analise SWOT (Strengths,
Weaknesses, Oportunities, Threats) do empreendimento estudado e localizado no na
regido Sul Fluminense. A coleta dos dados foi in loco acompanhando o dia a dia do
produtor rural e verificando o quanto é investido em mudas e equipamentos
mensalmente. Os objetivos intermediérios sdo desenvolver um estudo de caso no
municipio de Rio Claro e fazer um levantamento dos precos dos produtos. Apresentar
0s principais cuidados para producdo de hortalicas e avicultura de forma
autossustentavel. A pesquisa proposta é descritiva quanto aos fins e bibliografica e
documental quanto aos meios. A sua énfase é de cunho qualitativo e quantitativo, pois
visa a coleta de fatos concretos in loco, nUmeros e dados na produgéo organica de
um agricultor no distrito de Passa Trés, no municipio de Rio Claro-RJ, além de buscar
informacdes, em meios bibliogréficos publicados sobre o tema para descrevé-lo e
encontrar uma solugcdo para a questdo problematizada na introducédo do presente
trabalho. O empreendimento € composto de trés unidades de negdcio, producgdo de
hortalicas, compostagem e avicultura. Diante das fragilidades e ameacas
identificadas, foi elaborado cinco estratégias propostas ao empreendimento, como
aumentar o poder de escolha do consumidor, prosperar no mercado, pregos
competitivos e produtos diferenciados, definicAo de mecanismos de divulgagéo dos
produtos, elaboracdo de um aplicativo do setor de agronegd6cio da regido com
produtos similares. Conclui-se que o0 objetivo proposto nesse artigo foi alcangado com
o desenvolvimento de um estudo de caso com coleta de dados in loco e a realizagéo
de todas as etapas descritas na metodologia. Foram apresentados os precos dos
produtos e identificado os produtos com maior margem de lucro. Em seguida foi

apresentado o processo produtivo e desenvolvido a matriz SWOT.

Palavras-Chave: Produgéo organica. Avicultura. Matriz SWOT. Empreendimento



1. INTRODUCAO

A agricultura tem como propésito fornecer aos cidadaos vérios tipos de
alimentos, mais depende do meio ambiente. Com isso se deve pensar em uma
agricultura sustentavel, sem grandes impactos aos recursos naturais (ARANA e LIMA,
2012, p.1).

De acordo com Carraro (1997, p.42), a agricultura tradicional faz uso direto de
agrotoxicos que causam sérios impactos ao meio ambiente, como: contaminacéo dos
alimentos, polui¢cdo de aguas fluviais, eroséo de solos e desmatamento, intoxicagdo e
morte de animais podendo causar extingdo de algumas espécies. Diante disso, 0s
agricultores tém visto a necessidade de realizar o plantio de forma organica.

A agricultura orgéanica é definida como um meio de producédo ecologicamente
equilibrado, sem agredir a natureza. Exclui-se entdo o uso de agrotéxicos, adubos
qguimicos e qualquer outro tipo de produto quimico, necessitando menos dos recursos
ndo renovaveis (DAROLT, 2015, p.7).

As familias tém procurado cada vez mais por alimentos saudaveis e pensando
também no meio ambiente, com isso tendem a investir mais nesses produtos.
Segundo o SEBRAE (2020, p.1), o Brasil vem se consolidando no mercado como
produtor e exportador de produtos organicos. Atualmente conta com mais de 15
(quinze) mil propriedades em processo de cadastramento e j cadastradas.

Diante do exposto acima, o problema da pesquisa pode ser colocado da
seguinte forma:

Quais as principais forcas e fragilidades do empreendimento objeto desse
estudo?

Para responder a esta pergunta, o objetivo desse artigo sera desenvolver uma
andlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Oportunities, Threats) do empreendimento
estudado e localizado na regido Sul Fluminense. A analise SWOT, de acordo com
Kotler e Keller (2012, p.7), envolve a verificagdo dos ambientes externo (oportunidade
e ameagcas) e interno (forca e fraquezas). Diante dos resultados encontrados serdo
definidas as principais estratégias para alavancar o negécio na regido. A coleta dos
dados foi in loco acompanhando o dia a dia do produtor rural e verificando o quanto é
investido em mudas e equipamentos mensalmente.

Os objetivos intermediarios séo:



o Desenvolver um estudo de caso no municipio de Rio Claro;

o Levantamento dos prec¢os dos produtos.

o Apresentar os principais cuidados para produgdo de hortalicas e
avicultura de forma autossustentavel com compostagem.

A proxima secdo apresentard o Referencial Teo6rico com as seguintes
subsecdes: produtos organicos, a certificagdo, o conceito de compostagem, O
desenvolvimento do agronegdcio na regido Sul Fluminense, o municipio de Rio Claro
e a analise SWOT.

Na secdao trés foi desenvolvido o estudo de caso com a coleta de dados in loco.

A secao quatro é definida a metodologia adotada para se alcancgar o objetivo
proposto com a descri¢cao das principais etapas desenvolvidas.

Na sec¢éo cinco é realizada a andlise e discussdo dos resultados encontrados

com o estudo de caso para a construgéo das consideracdes finais.



2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Produtos Organicos

Segundo Brasil (2003) - Lei 10.831, de 23 de dezembro de 2003, um produto
considerado organico quando e obtido de uma producdo agropecuaria ou de um
processo extrativista sustentavel ou de um sistema organico ndo prejudicial ao
ecossistema local. O Produto organico pode ser processado ou in natura.

O Dicionario Brasileiro da Lingua Portuguesa Michaelis (2002, p.25) descreve
a agricultura como: “Arte de cultivar a terra e de plantar”.

De acordo com Lopes e Albuquerque (2018, p.518) o Brasil é o pais com maior
consumo de agrotéxicos no mundo, varios estudos comprovam o mal que faz para a
saude humana e ambiental. Pesquisas realizadas de 2011 a 2017 mostraram que 0
uso de agrotoxicos notou a presenca de Dicloro-Difenil-Tricloroetano (DDT) no solo
podendo contaminar rios e mares, interferindo na vida aquatica (LOPES e
ALBUQUERQUE, 2018).

Segundo Rucinski e Brandenburg (2000, p.10), a busca por produtos organicos
aumentou consideravelmente. Este aumento deve-se ao publico que procura uma
alimentagdo organica em sua rotina. De acordo com essa pesquisa, 88,2% dos
clientes sdo adeptos fixos da alimentagdo organica, e 11,8% dos interrogados
consomem por acaso esses produtos. Os dados comprovam que os compradores de
organicos estabelecem uma frequéncia constante e permanente na feira de produtos
organicos. Com isso, a alimentagdo organica se tornou rotineira na dieta alimentar,

fazendo parte da formagédo de modo de vida destes.

2.2. Certificagéo

A certificagdo é um procedimento que assegura por meio de certificado que um
determinado processo, servico ou produto cumpra determinados requisitos. Esse
certificado equivale a uma garantia de que o servico, produto ou processo é diferente
dos demais. A certificacdo de produtos organicos € uma garantia de que os produtos

séo produzidos nos padrdes da agricultura organica (SOUZA, 2001, p.1).



2.3. Almportancia do Adubo Organico (Compostagem)

Para um produto organico ser de qualidade deveréa ter um tratamento do solo,
com folhas secas, restos de gramas, que com o passar do tempo apodrecem deixando
o solo rico em vitaminas que irdo fazer as plantas crescerem bonitas e saudaveis.

De acordo com Grossi e Valente (2002, p.5) compostagem é a reutilizacdo da
matéria organica vegetal e animal de facil apodrecimento, como folhas, restos de
comida, podas de arvore e outros, sendo transformado em um produto chamado

composto.

2.4. O Desenvolvimento do Agronegdcio na Regido Sul Fluminense

Conforme o portal G1 Sul do Rio e Costa Verde (2017), o agronegocio vem
aumentando muito no século XXl no sul do Estado do Rio de Janeiro. Algumas
pessoas, em busca de oportunidades no mercado de trabalho, tém mudado de
atividade profissional e estdo investindo em cursos na &rea agrondmica para
aproveitar as oportunidades que a atividade oferece.

Segundo dados do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (2019),
0 agronegocio equivale a 21.1% do PIB do pais, tendo movimentado em 2018 R$
1.442 bilhdo. A exportacdo brasileira de agronego6cio em 2019 foi em sua maioria
(32,04%) para a China.

2.5. Municipio de Rio Claro

O estudo de caso apresentado neste artigo serd desenvolvido no municipio de
Rio Claro. Segundo o IBGE, o municipio de Rio de Claro esté localizado na regido da
Costa Verde do Estado do Rio de Janeiro. Possui populagéo estimada, segundo censo
2019, de 18.529 habitantes. Rio Claro é constituido por 5 distritos, sendo eles Rio

Claro, Getulandia, Lidice, Passa Trés e Sao Jodo Marcos.



Figura 1 — Mapa de localiza¢do do Municipio de Rio Claro — RJ.

Fonte: IBGE, 2010.

2.6. Anélise SWOT

Segundo Nakagawa (2013), a Andlise SWOT “serve para analisar 0os pontos
fortes e fracos, e as oportunidades e ameacas de um negdécio. Em seguida, o
empreendedor pode organizar um plano de acdo para reduzir os riscos e aumentar
as chances de sucesso da empresa”.

E ainda, Fernandes et al. (2011), disseram que na organizacao estratégica, a
analise de cenarios é de grande importancia no planejamento. A Analise SWOT (do
inglés Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats) que em portugués significa
forca, fraqueza, oportunidade e ameaca. E um método usado para a gestdo de

planejamento das empresas, seja ela de grande ou pequeno porte.



3. METODOLOGIA

O presente trabalho na area de Administracéo realizard a coleta de dados in
loco, acompanhando de perto o dia a dia de um agricultor rural. Sera contabilizada a
sua producédo de hortalicas e legumes, verificando o quanto €é investido em mudas e
equipamentos mensalmente. A anélise SWOT (Strengths, Weaknesses, Oportunities,
Threats) ajudara na verificacdo das for¢as, fraquezas oportunidades e ameacas do
negacio e realizacdo do objetivo proposto nessa pesquisa.

A pesquisa proposta é descritiva quanto aos fins e bibliogréfica e documental
qguanto aos meios. A sua énfase € de cunho qualitativo e quantitativo, pois visa a coleta
de fatos concretos, numeros e dados na produc¢édo organica de um agricultor no distrito
de Passa Trés, no municipio de Rio Claro-RJ, além de buscar informacgdes, em meios
bibliogréficos publicados sobre o tema para descrevé-lo e encontrar uma solucéo para
a questao problematizada na introdugéo do presente trabalho.

Etapas de pesquisa:

12 etapa — levantamento bibliografico para construgéo do referencial teorico.

22 etapa — construgéo do estudo de caso — levantamento das informagdes sobre
0 negqcio na regido.

32 etapa — Andlise e construcdo da matriz SWOT — levantar os pontos fortes e
fracos e as oportunidades e ameagcas do setor.

42 etapa - construc@o da sessdo da andlise e discusséo.

52 etapa — consideracdes Finais — avaliar se os objetivos propostos no inicio da

pesquisa foram atendidos.



4. ESTUDO DE CASO

Inicia-se com a apresentacdo da localizacdo do empreendimento situado na
estrada antiga Rio x Sdo Paulo km 99, em Passa Trés, Rio Claro-RJ conforme

demonstrado na figura 2 a seguir.

Figura 2 — Imagem via satélite da area de plantio.

Perimetro @

184,69 m ~ 0

Area

155023 m? ~ 0

& Iniciar nova

-+

Google (Q 100% Maxar Technalogies Cémera: 699 m 22°4126'S44°0100'W  423m

Fonte: Google Maps, 2020.google. Disponivel em: <
https://iwww.google.com.br/maps/place/Passa+Tr%C3%AAs,+Rio+Claro+-+RJ,+27460-000/@-22.6915448, -
44.0186683,2708m/data=!3m2!1e3!4b1!4m8!1m2!2m1!1sEstrada+antiga+Rio+x+S%C3%A30+Paulo+km+99,+e
m+Passa+Tr%eC3%AAs,+Rio+Claro-RJ+!3m4!1s0x9c1def8f8794bf:0xbc29aa4301f3fech!8m2!3d-22.691636!4d-
44.0098572>. Acesso em: 23 abr. 2020.

O empreendimento produz os frutos e verduras constantes no quadro 1 a
seguir. O quadro 1, apresenta também o custo de cada muda comprada e o preco de

venda final.



Quadro 1 — Tabela de Produtos

Produto

Valor da muda

Valor vendido

Alface lisa, crespa, americana e roxa R$ 0,15/un. R$ 2,00/un.
Alho poré R$ 0,15/un. R$ 3,00/un.
Berinjela R$ 0,15/un. R$ 1,50/un.
Brécolis americano e ramoso R$ 0,15/un. R$ 4,00/un.
Cebolinha R$ 0,15/un. R$ 2,00/molho
Chicéria R$ 0,15/un. R$ 2,00/un.
Coentro R$ 0,15/un. R$ 2,00/molho
Couve R$ 0,15/un. R$ 3,50/un.
Couve-flor R$ 0,25/un. R$ 4,50/un.
Espinafre R$ 0,15/un. R$ 2,50/molho
Hortela e horteld pimenta R$ 3,00/un. R$ 2,00/molho
Jilé R$ 0,15/un. R$ 7,00/kg
Manjeric&o roxo e verde R$ 3,00/un. R$ 2,00/molho
Repolho R$ 0,15/un. R$ 4,00/un.
Racula R$ 0,15/un. R$ 2,50/molho
Salsinha R$ 0,15/un. R$ 2,00/molho
Tomate cereja R$ 0,15/un. R$ 4,00/bandeja
Orégano R$ 3,00/un. R$ 2,00/molho
Peixinho da horta R$ 15,00/un. R$ 3,00/molho

Fonte: Autoria propria 2020.

E observado no quadro 1 acima que, por exemplo, uma unidade de Peixinho
da horta custa R$ 15,00 e a unidade para venda € de molho, sendo vendido a R$ 3,00
por molho (15 folhas), significando a necessidade da venda de cinco molhos de
Peixinho da horta para cobrir o custo unitario da muda. O mesmo ocorre com 0
orégano e horteld, em que se deve vender um molho e meio para cobrir o custo
unitério. Apesar dessa particularidade, € possivel observar que o jil6 é o produto mais
lucrativo, sendo que a venda de 1 Kg dele garante a cobertura da muda e uma
excelente margem de lucro. Caso fosse considerada a venda de cada unidade de

referéncia, conforme descrito no quadro 1 anterior a figura 3 apresenta a margem de

lucro simulada para as unidades de referéncia:
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Figura 3 - Margem de lucro considerando a venda de uma unidade de referéncia.
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Fonte: autoria prépria 2020

Para obter um produto de qualidade é necessario a escolha da localizacéo para
plantio conforme necessidade de mais sol ou menos. O empreendedor utiliza a tela
de sombreamento (sombrite) 50% que protege as plantas, sem que falte luz solar. Nos
periodos de chuva a tela sombrite ajuda a minimizar o impacto causado pela chuva,
que evita a perda de mudas por uma quantidade excessiva de agua.

A seguir é apresentado a foto panoramica da area de producao, coberta com
telas de sombreamento (sombrite) 50%, como mencionado anteriormente, que tem

como principal funcéo a protecdo das plantas contra o sol, em meses mais quentes.
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Figura 4 — Foto panoramica da plantacéo.
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Fonte: Autoria propria 2020.

4.1 Cultivo das hortalicas

A plantacé@o de brécolis americano, repolho e couve-flor é realizada direto na
terra sem canteiros, sdo preparadas covas com um espagamento de 30 cm uma da
outra, como demonstrado na figura 5, para que as mudas possam crescer. A
adubacao realizada com esterco bovino e cobertura do solo com matéria organica

seca, para evitar a destruicdo das mudas por pragas.
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Figura 5 — Plantagc&o de brocolis americano, repolho e couve-flor.
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Fonte: Autoria propria 2020.

Antes das mudas de alface serem plantadas, a terra é afofada, os canteiros séo
montados com aproximadamente 15 cm de altura com 1 metro de largura, por 3
metros de comprimento, esses canteiros, recebem adubacédo de pé de rocha, esterco
de gado e por ultimo uma cobertura de matéria seca (grama ou folhas secas) as
mesmas mantem a umidade dos canteiros, e evitam o crescimento indesejavel de

ervas daninhas no meio da produgéo resultando na figura 6 a seguir.
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7

Fonte: Autoria propria 2020.

4.2. A Compostagem

A compostagem doméstica tem como principal objetivo o reaproveitamento de

residuos orgénicos, que na maioria das vezes € descartado no lixo contaminando o

meio ambiente. A ideia da compostagem é transformar esse lixo em adubo liquido e

solido de qualidade para horta e qualquer outro tipo de cultivo. O empreendimento

utiliza restos de cascas de frutas e legumes para autoproducgéo de adubo e o0 processo

ocorre como demonstrado na figura 7 (1 a 6).

Etapas do processo de compostagem:

etapa 1 - Balde com restos de cascas de verduras, legumes e frutas;
etapa 2 - Caixas onde sdo armazenados 0s residuos organicos;

etapa 3 - Residuos organicos apos trés meses de decomposi¢ao;
etapa 4 - Adubos organico, resultado da decomposicdo de residuos
organicos;

etapa 5 - Biofertilizante liquido (chorume) é uma substancia liquida

gerada na compostagem;
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e etapa 6 - Biofertilizante liquido ja preparado para uso, propor¢cdo de

100ml de chorume para 1 litro de agua.
As cascas e outros (etapa 1) sao colocadas em reservatorios para serem
deterioradas naturalmente e o chorume (liquido resultante da deterioracdo) é

guardado em garrafas plasticas (etapa 6) para utilizacdo na plantacéo.

Figura 7 — Processo de Compostagem doméstica.
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Fonte: Autoria propria 2020.

4.3. Avicultura

Outra unidade de negécio do empreendimento é a criacdo de galinhas para a
producéo e venda de ovos. Com um total médio de 100 galinhas (figura 8), a unidade
produz de 15 a 20 duzias de ovos por semana. Os ovos séo vendidos a $ 10,00 a
dazia (figura 8).

As galinhas recebem por dia, dois tratos um pela manha com milho e racéo, e
a tarde com restos de folhas de verduras e legumes que sobram da horta.
Proporcionando uma diminuicdo das perdas nas hortalicas.

CO RODRIGO.

35 5

Fonte: Autoria prépria 2020.
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5. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Observa-se que o empreendimento € composto de trés unidades de negdcio:
producéo de hortalicas, compostagem e avicultura. Sendo que, a unidade de negdcio
de hortalicas gera insumos para a compostagem e a avicultura reduzindo os custos
do empreendimento como demonstrado na figura 9 a seguir.

Por més é gasto em torno de R$100 a R$150 reais com mudas de hortalicas e
legumes. O custo para a producao de compostagem € proximo de zero e a avicultura
€ de aproximadamente R$ 100,00 por més. Portanto, as propor¢cdes dos custos totais
do empreendimento serdo de aproximadamente 50% de hortalicas, 0% de chorume e

50% de avicultura. Essas propor¢des estdo demonstradas na figura 9 a seguir.

Figura 9 — Unidades de negécios do empreendimento.

Hortaligas (fornece
INsumos para outras
unidades)

50% do custo
|

Avicultura
(recebe insumos)
50% do custo

Compostagem
(recebe insumos)
0%

Fonte: autoria prépria 2020.

Diante das informagdes obtidas foram levantadas as forcas e fragilidades do
negoécio, bem como, as oportunidades e ameacas do meio ambiente.

As principais dificuldades comumente enfrentadas pelo negécio estudado séo:
gastos excessivos com mudas e com agua para a irrigacdo, perdas na producao e

dificuldade para encantamento e fidelizagéo dos clientes. Como disseram Salume et
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al. (2014), o produtor rural encontra a jungdo dos agentes de producdo ligados a
execucdo administrativa, como: verba, matérias-primas, tecnologia e trabalho
humano.

Ao analisar o negdcio foi possivel identificar as principais forcas e fragilidades

e as oportunidades e ameagas como descrito no quadro 2 a seguir.

Quadro 2 — Analise SWOT

FORCAS FRAGILIDADES
- Menor custo de produgéo com - Necessidade de controle de perdas;
reaproveitamento e diminuigéo de - Falta de méo-de- obra qualificada;
perdas; - Alto investimento inicial;
- Possui certificagéo organica; - Dificuldade para encantamento e
- Producgéo de alta qualidade; fidelizacdo dos clientes.

- Preocupagéo com o meio ambiente e
a saude humana;

- Produgéo o ano todo

OPORTUNIDADES AMEACAS
- Venda direta de produtos orgéanicos; | - Perecibilidade do produto;
- Producé&o dos proprios insumos, - Novos concorrentes;
- Crescimento do mercado de - Existéncia de atravessadores.

organico;

- Possui certificagéo organica;

Fonte: Autoria propria 2020.

Diante das fragilidades e ameacas identificadas, elaborou-se cinco estratégias

propostas ao empreendimento:
e 1° Aumentar o poder de escolha do consumidor

Uma oportunidade para o produtor de hortaligas seria trabalhar com uma maior
variedade de produtos, tanto para o aproveitamento da area de cultivo, definicdo do
que plantar no més de acordo com os requisitos dos organicos e a diversificacdo de

um ambiente com mais qualidade de produtos.
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e 2° Prosperar no mercado

Para prosperar no mercado de produtos organicos precisa ter uma equipe
especializada nessa area ou uma consultoria especializada. Como prioridade para
realizac@o dessa estratégia seria a definicdo da forma de aprimoramento técnico para

levantamento dos custos necessarios para realizacao.
e 3% Precos competitivos e produtos diferenciados

Para favorecer o consumo de produtos organicos fazer um maior investimento
com menos custos, com um pre¢co mais acessivel, produtos diferenciados de outros
produtores, produtos colhidos na hora da entrega, varias op¢des de produtos que

outros produtores ndo possuem.
e 40 Definicdo de mecanismos de divulgacdo dos produtos

Divulgacéo dos produtos através de midias sociais como Instagram, facebook

e WhatsApp, fazer entregas nas casas dos clientes sem cobrar taxa de entregas.

e 5° Elaboracdo de um aplicativo do setor de agronegécio da regido com

produtos similares.

Para a adequacao do empreendimento a um ambiente de incerteza, como o
atual, o desenvolvimento de uma estratégia que proporcione ao cliente a escolha do
produto que mais lhe for conveniente torna possivel aampliacdo de carteira de clientes

com a incluséo de mais mercados e supermercados da regiéo.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Apos analisar o empreendimento com uma fabricac@o voltada para produtos
organicos de origem vegetal no municipio de Passa Trés (RJ), foram identificadas trés
unidades de negdcios: Hortalicas, Chorume e avicultura. As Hortaligas contribuem
para a diminui¢cdo dos custos com o fornecimento de insumos para a fabricagéo do
Chorume e avicultura. A manutengédo das Hortalicas e da avicultura representam
aproximadamente 50% dos custos cada uma, enquanto a produgéo do Chorume é de
aproximadamente 0%.

A andlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Oportunities, Threats) ajudou na
verificacdo das forcas, fragilidades, oportunidades e ameagas do negocio. As
principais for¢as levantadas foram a redugé@o dos custos com reaproveitamento de
perdas nas Hortalicas para a producdo de Chorume e alimentacdo das aves na
unidade de negocio de Ovicultura. A certificacdo amplia a atuacdo do negdécio no
mercado se tornando uma oportunidade que se destaca pois, ratifica a qualidade dos
produtos fornecidos pelo empreendimento a um mercado que esti em crescimento.
As principais fragilidades identificadas foram as necessidades de controle de perdas,
a falta de méo-de-obra qualificada e o alto investimento inicial. As ameacas ao
empreendimento séo a perecibilidade do produto, a insergdo de novos concorrentes
e a existéncia de atravessadores.

Para diminuir as fragilidades e ameacas foram propostas cinco estratégias para
elaboracdo do planejamento e definicdo de metas para o proximo periodo que s&o:
aumentar o poder de escolha do consumidor fornecendo uma variedade maior de
produtos, prosperar no mercado ampliando a sua atuagdo com a identificacdo de
melhoramento do processo produtivo, com o melhoramento do controle de custos e
dominio e aprimoramento do processo é possivel adocdo de precos competitivos,
adotar mecanismos de divulgacao dos produtos, elabora¢do de um aplicativo do setor
de agronegocio da regido com produtos similares.

Conclui-se que o objetivo proposto nesse artigo foi alcangado com o
desenvolvimento de um estudo de caso com coleta de dados in loco e a realizag&o de
todas as etapas descritas na metodologia. Foram apresentados 0s precos dos
produtos e identificado os produtos com maior margem de lucro. Em seguida foi

apresentado o processo produtivo e desenvolvido a matriz SWOT.
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Considerando que esse estudo néo se encerra por aqui, para continuidade da
pesquisa propde-se o desenvolvimento de um modelo de gestéo de custos e retorno

do investimento na produgao de Hortaligas, Chorume e avicultura.
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